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Tisztelt Képviselő-testület!

A Szent Margit Rendelőintézet Nonpľoťrt Kft. (továbbiakban: SZMR) módosította a 2022.
évľe szóló üzleti tervét és műkĺjdési támogatási igényét, melyet mellékelten megküldünk a
Tulajdonos általi elfogadásra. Tárgybani dokumentumot a Szent Maľgit Rendelőintézet
Nonpľofit Kft. Felügyelő Bizottsága2022. november 7-i ülésén jővźhagyta'

Kéľem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy a hatćtrozati javaslat elfogadásáról dönteni
szíveskedjen.

Határozati iavaslat:

A Képviselő-testület ugy határoz, hogy aZ előterjesztés męlléklete szerinti taľtalommal
jővźhagyja a Szent Margit Rendelőintézet NonproÍit Kft. 202Ż. évi üzleti tervének módosítását és
éves intézményi működési támogatási igényét 375.500eFt összegben. A 90.500eFt támogatás-
nĺivekméný a20Ż2 évi taľtalékkeret teľhéľe biztosítja.

Felelős: Dr. Budai András ügyvezető igazgatő
Hatáľĺdő: azonnal
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A Szent Margit Rendelőintézet
2022. évi üzleti tervének és önkormányzati működési támogatási

i gényének fel ülvizsgálata

l. Üzleti terv felülvizsgálatának indokoltsága

A 2022-es év elején elfogadott üzleti terv az akkori, biztonságosnak, kiszámíthatónak látszó
gazdasági környezeti feltételeknek megfelelően készült, és ezen tervszámok ismeretében
történt az onkormányzat által a Rendelőintézet számára biztosítandó mĹÍkodési támogatás
megállapítása.

Az év során lezajlott történések - az orosz - ukrán háború, a rendkívtlli, az egész Európát sújtó
aszály, továbbá a covlD változatlan jelenléte - rendkívul gazdasági eseményeket, az
energiaárak emelkedése eddig ismeretlen mértékű inflációt indított el, amelynek nem látható a
vége, megfékezésére tett intézkedések gyakorlatilag hatástalanok. llyen módon a
Rendelőintézet rákényszerÜlt az év elején készített Üzleti tervének felülvizsgálatára és újra
tervezésére.

ll. Üzleti terv módosítása

Az úzleti terv módosításánál, illetve Újra tervezésénél az 1-8 hónap könyvelt tényadataiból
kiindulva a 2022. november elejéig hozzánk eljutott és ekkor rendelkezésÜnkre álló információk,
a tervezés és a módosítás kozotti időszakban hozott törvényi rendelkezések alapján mind a
bevételek, mind a költségek tekintetében elvégeztük az éves várható adatok (ljraszámĺtásád és
az elfogadott tervadat és az Újonnan számított éyes várhatÓ adat kozötti különbség
meghatározását.
(A tulajdonos rendelkezése szerint az 1-9 honap könyvelt tényadatai és a kalkulált az éves
várhatÓ adatok aĺapján keĺl a midosított uzleti tervet elkészíteni, de a Rendelőintézet engedélyt
kapott, hogy az OBRESZ beolvadása miatt egyébként is ełkészítendő mórleg adatai is az ebből
kiinduĺva elvégzett várhatÓ éves adatok alapján dolgozhassa ki az üzleti tervének mÓdosítását.)

Bevételek
A Nemzeti Egészségbiztosítási Alapkezelőtől származó bevételek az év első kilenc hónapjában
a CoVlD19 miatt bevezetett átlagfinanszírozásnak megfelelően realizálódtak. Eddig nem kerÜlt
sor teljesítményfinanszírozás visszaállítására, és a jelenleg rendelkezésre álló információk
szerint az átlagÍinanszírozás december végéig marad. Ennek megfelelően a teljesítmény
alapján finanszírozott egészségÜgyi ellátások, miután az elfogadott tjzleti tervben teljesítmény
finanszírozásnak megfelelően szerepelnek az egész évre kiterjesztetten az átlagfinanszírozás
szeri nt ljjraszámításra kerÜ ltek.
o A járóbeteg szakellátás, a laborszolgáltatás és a fogászati teljesítmények esetén az

átlagfinanszírozás alapján megállapított bevétel a tervezett teljesítmény alapján számított
bevételnél magasabb bevételt jelent, míg az egynapos sebészetnél alacsonyabb bevétellel
kell kalkulálni. Ehhez hozzájárult még az egynapos sebészet terÜletén meghirdetett
várólistacsökkentési programba történő bejelentkezés, és az abban torténő részvétel, illetve
az ennek eredményeképpen kapott többletfinanszírozás' Ez a NEAK várható éves
bevétel[inket megemelte 54 mFt-tal.

o A háziorvosi bevételeknél az év során bekövetkezett változások - egy praxis kikerült a
helyettesítendő praxisok kozul, egy új helyettesítendó praxis pedig 3 hónapra bekerÜlt a
rendelőintézet feladatai közé - megnovelte a várható háziorvosi bevételek nagyságát 6,15
mFt-tal.

. Az Üzleti tervben szerepeltetett bértámogatás bevétele, az év során belépő, vagy jogviszonyt
változtatÓ munkatársak miatt növekedett 47,7 mFt-tal'

o Az üzleti tervben szerepeltettÜk a jövedelemkiegészítést, ami a nyugdíj mellett egészségügyi
szolgálatijogviszonyban foglalkoztatott munkatársaink nyugdíjának megfelelő, azzal azonos
mértékű, NEAK által a Rendelőintézet számára átutalt összeget jelent. Az Újra tervezést
kovetően ez az összeg 22,5 mFt növekedést mutat, aminek elsősorban a nyugdíjak évkozi
emelése, továbbá azeloző évben elmaradt nyugdíjkiegészítés ezévi kifizetése azoka.
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Év végi tobbletfinanszírozást, kasszasöprést 95 mFt összegben terveztünk, bár ehhez alapul
semmiféle informáciÓval nem rendelkezÜnk.

Az egyéb bevételeknél a térítésköteles ellátás és a foglalkozás egészségügyi ellátás bevételei
az első féléves adatok alapján egy kicsit magasabb értékkel, míg az egyéb kozhasznÚ bevétel
minimálisan alacsonyabb éves összegben kerult tervezésre.

Felülvizsgálatra kerÜlt a VEKOP_EF| várhatÓ bevétele is. Az év kozben kapott informáciik
alapján a tervezett 25 mFt-os bevétel szerepel a tervünkben.

Ugyancsak felülvizsgálatra és módosításra került a halasztott értékcsökkenés adata is. Ebben
az esetben a meghatározÓ érték a könyvelt halasztott értékcsökkenés volt. Ezen osszeg alapján
számolva történt az éves halasztott értékcsökkenés megállapítása, amely így 17,9 mFt-tal
alacsonyabb az eredetileg tervezett értéknél.

A felÜlvizsgálat és az Újra tervezés következtében a bevételi oldalon 208,7 mFt-tal emelkedett a
várható éves bevétel' a mÍĺködésltámogatás növelése nélkül.

Ráfordítások
A ráfordítások átvizsgálásánál szintén a könyvelt tényadatokból, az ismert árváltozások
számított koltségnövelő hatásaiból kiindulva történt a várhati éves kiadások összegének
megállapítása.

Az anyagköltségek feltilvizsgálatánál az 1-8 hónapi adatok adták a kiindulási alapot. Az egyszer
használatos gyógyászati anyagok, a gyógyszer koltségeit év közben a szállítók által
érvényesített komoly áremelkedés miatt kellett növelni 7 mFt_ és 6 mFt összegben' Az egyszer
használatos textil kicsit (250 eFt) magasabb értékét a fizikoterápiára beszerzett köztes anyagok
költségei indukálták' A műszaki anyag költségei az év során saját hatáskörben bonyolított Paizs
utcai fogászati rendelőhelyiség felújítási munkáĺ miatt jelentkeztek magasabb értékben, és
ennek megfelelően kellett koľigálni az éves értéket is' (1 MFt). A további szakmai anyagok egy
részénél a takarékos felhasználás miatt előreláthatólag a tervezettnél alacsonyabban alakulnak
az éves ráfordítási költségek, másik részénél kissé magasabban. Összességében a szakmai
anyagok várható éves költsége a tervezetthez hasonlítva 8,5 mFt-tal magasabban alakul'

lnfrastruktúra költségeinél elsősorban az árváltozások hatásait kíséreltük meg tervezni, bár
meglehetősen sok a bizonytalanság. Az áramdíj számításánál 2022' 1-7 havi tényadatából
kiindulva a 2021-es év fogyasztásának az év hátralévő hónapjaira arányosítva 163 Ft/kWh-tal
számoltunk. Ennek eredményeként 47,6 mFt-tal magasabb éves áramdíjjal kell számolni, ami
lehet jóval magasabb is, amennyiben a 163 Ft/kwh díj tovább emelkedik' ldőközben megtörtént
a világítótestek fényforrásainak cseréje, valamint a lift meghibásodása miatti áramfogyasztás
jelentős hatással Van a koltségre.
Az áramdíjhoz hasonlóan a távhó díja is ismételten kiszámításra kerul az első féléves könyvelt
tényadat és a július havi távhő számla emelt díja alapján. (Az alapdíjak 19 o/o-kal, a leadott
hőmennyiség után számított díj 2022.07.01 - től 1 GJ 3810 Ft-ról 6880 Ft-ra emelkedett, majd
októbertő 54 823 GJ/Ft-ra emelkedett') Hatására a várható éves díjnál jelentős emelkedés
jelentkezett nem csak a távhő, hanem a mosatás esetében is, ami az energiaárak változásának
függvényében érthető' A takarítási költségnél jelentkező változás a tervezés korrekciÓja miatt
keletkezett - elmaradt az AFA számítása az eredeti tervben. Éves infrastrukturális koltségekben
ennek a hatásaként emelkedés 112,4 mFt. (Ebből 26,60 mFt v|llany, 67,4 mFt távhő
d'lj em elésb ol szár mazik)

Az egyéb szolgáltatásoknál a szoftver bérletnél az orvosszakmai rendszer bejelentett bérleti díj
emelése jelenik meg az év hátralévő hónapjaira. Feltjlvizsgáltuk az orvosi gép-műszer
karbantańási költségeket, melyet a tényadatok fényében csökkentettünk az átalánydíjas
javításokon felÜli hibajavításokra tervezett költségek felével. A könywizsgálói szolgáltatásnál az
oBRESZ beolvadásával kapcsolatban jelentkező nem tervezett költség található, mint
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többletköltség. M informatika rendszerÜzemeltetési szolgáltatásnál az előre jelzett üzemeltetési
díj várható emelése az utolsÓ négy hónapra és a szerverszolgáltatások költöztetésének várható
egyszeri díja kerÜlt figyelembevételre.
A CALL Center szolgáĺtatás eredeti tervhez hasonlított magasabb költsége az online előjegyzési
rendszer indításának nehézségei miatt jelentkezik. A tervek szerint a szolgáltatás a
decemberben megszüntetésre kerÜl.

Az egészségügyi szolgáltatásoknál az költségek emelkedésének az oka a vállalási díjak
emelkedése. A közreműködő munkatársak elvárják és kikövetelik maguknak az egészségtigyi
szolgálati jogviszonyban álló munkatársaikkal legalább azonos mértékĹi díjazást. A
teleradiológia esetében már az eloző év novemberétől érvénybe lépett új díjazási algoritmus
hatása ebben az évben látható teljes egészében. Az egynapos sebészet területén pedig nem
csak a díjak emelése, hanem az év közben szÜkségszerűen bekovetkezett jogviszony változás
is jelentkezik. (Megbízotti jogviszonyból személyes közreműkodői jogviszonyra átállás). A
háziorvosi kozreműködői koltség novekedése az új praxis belépése miatt jelentkezik, míg a
foglalkozás egészségÜgyi kozreműkodői díj a magasabban tervezett éves bevétel
következménye.

A személyijellegű költségeknél szintén a könyvelt adatból kiindulva tortént meg az egyes tételek
éves várható adatának megállapítása az első félév könyvelt adata, a jÚliusĺ és az augusztusi
tényleges bértömeg, valamint az év utolsó hónapjaira kalkulált bér fĺgyelembevételével.
A jubileumi jutalom az egészségügyi szolgálati jogviszony alapján arra jogosult munkatársak
számár a kifizete ndő összeget tartalmazza'
A megbízási díj csökkenése az eredeti tervhez hasonlítva az év közben lezajlott jogviszony
változásokból adódik. Több munkatárs megbízási jogvĺszonyát alkalmazotti, illetve
közrem űkodői jogviszonnyá kellet alakítani.
A módosított tervben szerepel év végi jutalom, amely az elozetes tervben nem található. Ennek
összeg 81,8 mFt + 8,7 mFt adó, aminek a fedezeteként csak a tulajdonos i támogatása tud
szolgálni.

Az egyéb ráfordítások között kerÜlt beszámításra az OBRESZ beolvadásáig, annak
fenntartásával műkodtetésével kapcsolatban felmerÜlő koltség 6,5 mFt értékben.

lll. Kiadási célhoz nem kötött intézmény_finanszirozäsi támogatás

A mellékletben magadott módosított üzleti terv éves várható adatai továbbra is viszonylag nagy
bizonytalansággal voltak tervezhetóek. Az év során bekövetkezett árváltozások, a tervezett
adatok pontosítása alapján kiszámolt várható eredmény további legalább 95 mFt
intézményfinanszírozási összeg biztosítását tenné szükségessé a Rendelőintézet biztonságos
működésének eléréséhez, amiből tulajdonképpen (94 mFt összegben) az energiaárak
változásból származő költségnövekedés.
lsmeretes, hogy az állami fenntartásban lévő korházak és szakrendelők már hónapok óta kapják
az energia árváltozás miatt felmerÜlő többletköltségek kompenzációját' amiből az önkormányzati
fenntartásban lévő intézmények eddig kimaradtak. Ha és amennyiben az energiaárak
változásából adódó költségnövekedést többletfinanszírozásként, Vagy kompenzációként a
Rendelőintézet megkapja, úgy az intézményi mĹiködési támogatás ezen ok miatti módosítására
nem lesz szukség.

A fentiekben ismertetett változások alapján kérjtlk tisztelettel a 2022-es évre a tulajdonos
onkormányzat a Rendelőintézet számára intézményfinanszirozás jogcímen biztosított
támogatását 90,5 mFt összeggel megnövelni szíveskedjenek.

Budapest, 2022. november 9

Szent Maľqit Rendelĺíintézet Nonprofit Kft'
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83 700 000 705,9% 4 700 000

128 300 00c 99,7% -389 200
72 000 00(

11 000 00c

700,0%

100,0%

0
0

46 000 00c 700,0% 0
25 900 00c 137,1% 6 750 000

I 945 500 00( 702.9% 54 060 80(

95 000 00c 95 000 000

1 413 300 00C 703,5% 47 700 000

48 000 00c 100,0% 0
172 500 00c 775,0% 22 500 000

710,6%I 7652(n0(nE
21 000 00c 100,0% 0
10 000 00c 100,0% 0
32 000 000 706,7% 2 000 000
42 000 000 705,0% 2 000 000
24 250 000T 99,8%I -50 000

731 000 112,5% 81 000

0 o,0% o

255 000 0,0% 255 000

24 100 000 96,4% -900 000
37E 500 00đ 13L8% 9A500MC

352 000 0,0% i52 000

ą0%T 132 000132 000E
13 554 000 43,0% -77 946 000

2924000 o,0% 2 924000

578 000 0,0%I 578 000E



anyag

anyag covlD-19
Egyszer haszn. kötszer

haszn. gyógyászati anyagok

51141

s1142

51143

105 090
-2 075 166

-500 000

:2 169 764

-4 068 784

600 090

2 !q0 qry
500 000

7 000 000

D-19

s1144

511441

s1193

51191

-3 ory 22s
-149 204

33 000 000

1 500 000

2 800 000

s0 000

100

7 000

1 000

18 000

500

2 SOO

1 500

2 500

100

500

9 500

2 000

150

50

300

1 500 000

1 500 000

100 000

96 750

1 700 000 113,3% 200 000

2 600 000 nq,1% 200 000

Üvegáruk 22 218

i3 8651Ę!9!I]ą) 5 1146

feĺtótlenítós!er

fertötlenítöszer covl D-19

51141

511471
l
51149

-5 46i 321

szakmai anyagok {gyógyszer)

-667 414

181 299

-177 6e9
-368 1i2
'371 467

-10 i40

51161

s1162

51161

ki anyag(karbantar.anyag) s1a7 I

ki rbantar .anyag) COVID-19

ly9gok(ny9m!{! !!!té!)
mitástechnikai anyagok, cD

rító tisztítószerek besŻ.

nka- é5 Védőruha covlD-19
haszn- textil

Üzemanyag ktg.

511710

Ell
51173

000
-79 521

285 407

-500 000

-432 495
-475 168

57114
:?]:1?41
-2 615 154

Egyéb anyag műk. használt anvag)

ĺntézeti textil

Munka- és védőruha

51175

51164

51165

51166

51148

s115

1i6 688
-204 695

-500 000

508 096

je jlegü anye g, !8:{2;llnck
5riiimai a

51182,51181

51192

52A4

511 1

hulladék

védelem
t5212

5294

5295
l
5296

4 025 000

2 500 000

25 000

189

50

10 500

7'l ooo

8 000

2 000

500

500 000

6 454

-24 927

'i72 085

-2 042 242

.t?. -,
5112

1 500

2 400

28 000

38 500

1 000 000

6 578 400

4 344 000

-641 103

9 867 947 sł ooo

7 955

-1 7ji 087
-i 427 460
-1 467 578

-570 060

-7 907 08i

26 600 000

0
275,1%

7 200 621 600

1 500 34,5% -2 844 000
4 000 99,4% -25 000
2 900 116,0% 400 000

25 600 102,4% 600 000

s 100 135,8% 1 344 000

89 600 17 902 640

]5l13Ż

dĺj, melegvíz r5113 r

s28l

-12 961 747

-489 i25
10s 900

1 000

67 400 000

0Posta költség

5242

5283

rítás ktg'
? 7sg

71 697

-348 390
-8 948 i15

-28990 l0uq
-46 825 50

-1 89i 541 109,5% 1 000 000

600 000

10 000 000

,12 399 24t

0ktg.

Bérleti dĺ
softver bérlet

lngatlankarbantartás

gép-, müszer karbant.

Egyéb gép-, müszer karbant.

stechnikai eszk. karb.

5) 31

s232

5233

35 790

2 500

-15 381 50i
-175 066

2s !90
2 500

52IL

5222+5223 t5224

734 005

3 i74 489

8 000

5 500 000

11!o0
77 600 !91ćZ

100,92

42,1%
10qojó

?7s,oz"

1990%
30,0%

0

k€rbanta rtás

reklám

5214
i

,4

525

5211

5m
s?79

5271

898 123

-i71.451
1199 090

150 000

1 r90 000

-350 000

0

3 500 000

o

s, továbbképzés

szolgáltatás

szolgáltatás

1 000 000

5 500 000

15 180 000

6 300

61,9%

61,0%

-i80 757 1 000 000 100,0%

90,9%

1i9,1%

7 500 000 100,0%

15 180 000 100,0%

38 800 196!6%
100,0%10 000

12 500

6 300

1 000

94,9%

-2 146 976

-712 500
! !90 000

3 200 000

-r00 000

900 000
szolgáltatás

5272

|ć!1
? 9q0 900
7 s00 000

i szolgáltatÉs

8L??
73,3%

q,s"4
66,7%

297,i%

64,9%

58,9.4

63,6%

75,8%

-2 272 706

-493 660

0

2 394 000

-200 900
-500 000

8 900 000

o

-7 272 000

-4 060 000
-11 672 750lnformatikai rendszer-üzemeĺteté5i 5zolgá ltatás

Nyofitatá5i 5zoĺgáltatás

cALL center 5zolgáltatás 5278

Ęeveu sz']'r,*' *K bérszámfejtés. tűzvédelem) 5293

Ható5áBi dij, illeték

36 406

10 000

3 600
:71?L!50

7 102 952

BankköItség

7200
9 720

ta|ý

2 500 000

9 000 000

70

88

1 000

12 000

500 000

7 000 000

26 000

4 000

2 000

500

500

500 000

500

500

10 000

1 000

50

150 000

1 000 000

300 000

3 800 000

f00
2 000

1 290

1 500

100 000

2022.1rG

o

2A22.77.03 2822.tr43
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8 hónop rćny

101,5%

69,0%

84,4%

64,5%

11s.0%
45,4%

o,o%

21,?Z
92,5%

144,4%

196,8%

45,4%

i3,3%

491 q9c

I 724 834

0

4 830 236

2L93I 276

924 707

1 850 796

72 278

4 536 619

127 7?99

322 370

1 631 868

828 533

1 489 660

6 384 846

7 245 407

67 505

68 865

20 479

344759

Ż4 a32

186 688

332 586

81,6%

6e,9%

99,3%

20!5%

14,0%

70,9%

128,5%

373,4%

79,5%

201,6%

5,0%

0,0%

795 305

76 4s4

6r?3t262

0

1 008 096

7 r27 9r5 75,2%

7 955

_ 1_198 8s7

37 467 947

25 538 253

t19 qzt
4 845 313

a1,jz

66,3%

51,7%

73,7%

63,5%

68,4%

87,5%

?2,0%
88,0%

90,8%

57,0%

9i,o%

268,7%

6,4%

o,o%

2 557 422

r 929 94C

r7 9s2s\!
3 407 610

62 149 045

-, r9o119!21
3 172

8 606 459

74 957 754

! ?9:t sss
20 404 497

2 324 934

5 314 489

1 398 123

3 353 024

1 587 500

6 228 000

11 1?0 900
24 733 250

6 673 850

79 !92ss?
4081 894

796 34O

6 719 rO4

2 575 5r7

976 54C

I28 549

6L9 243

tilrí}

Ż0Ź2.11.0€
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t. Wułól & Faó Ú. wąlć

1?!422

196,72
0,0%

]e?,0%z
20,0%

195!6%

200,0%

i0,?:4
10,0%

150,0%

(t

200,0%

1OO,O%

100,0%

285,7%

ioo,0%

142,9%

r0,0"Ą

10992
150,0%

6!,?%

100,0%

1?6.22
i7,!%

140,0%

o,o%

j1o 0!g
-1 joo 

900
o

a o1eggo

-2 500 000

0

65 000

-3 000 000

6 000 000

1 000 000

-150 000

-2 000 000

500 000

1 ggg 000

-350 000
,450 000
-500 000

250 000

500 000

-500 000

1 ggg lge
30 000

800 000

500 000

300 000

ĺ

0

o

o

ool t09,6% 8495 @0

ktsg. - különféle tagdíj

531

532

' 
s::

539

3 400

o,o%

-3 540 896
-824 483

0

2??o
3 400 100,0% 0



Járó 527Ą 118 149 000
Teleradiolósia 33 600 00c

EgVnapos 40 700 00c

Labor 157 350 00C

c

Ügye|et - felnótt

Focászat

108 106 00c

Üsy€let - cvermek 31 537 00C

cÜgyelet - házi gyermekorvosi (Pethe)

lskola oruoslás

Egyéb _ higiénikus,

Házioruosi szolgálat (gyermek + felnótt)

0

2 400 000

19 750 000

Fogl. eü. - közreműködő 20 000 000

Egyéb - térĺtéses ellátás költséee (PcR tesztelés, NNK) 5 650 000

asoÚ 328 72,0% -33 7i7 672

27 743 200 82,7% -5 816 800

95,6% -1 807 00938 892 991

105 669 911 67,2% -51 680 089

0 0,o% 0
76 7r3 609 71,0% -37 392 397

27024640 66,7% -70 572 360

0,0% o0

0 0,0% o

o,o% -2 400 000

15 185 61€ 76,9% -4 564 i84
11 304 852 56,5% -8 695 748

4249 428 75,2% -7 400 772

121 900 000 703,2% 3 757 000
41 500 000 123,5% 7 900 000
55 000 000 735,1% 74 300 000

158 200 000 700,5% 850 000
0 0,o% 0

107 920 000 99,8%

31 537 000 700,0% o

-786 000

0 o,0% 0
0 a0% 0

2 400 000 700,0% 0
22 000 000 771,4% 2 250 000
21 000 000 705,O% 7 000 000

5 650 000 700,0% 0
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2022. éui
terv -
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1 019 500 000

1 Ż51 000 000

49 000 000

9 800 000

43 Ż00 000

20 543 574

130 435 000

27 000 000

3 960 000

1 500 00c

3 200 00c5523

5591

5599

551

1 875 00C

c

c

16 000 00c

du pótlék

- nyugdíj

rítés, utazási ktgtér

rendszeres

,541

Reprezentáció

55ŻŻ

du-

Megbízási

szem. il. kif

jutalom 664/2021 kr

Konferencia

lntézeti

badság

547L+54II2

5416

k!q.Ę4.i
segély

5525 34 000 000

' ' ' .!ąqłqq

!afet€ľlĐ .',. 3ł00offM

102 000 000

114 600 000

4 900 000

4800 000

514 800

2 675 464

3 510 000

hozzájárulásl adó _ bér

után fiz' járulék

kisértékÜ tárgyi eszk.

(nyugdíj) adója

képzés várható veszteségekre

Fizetendő kamat

kisért. eszk

ráfordítások

után

utálom nadó

Késedelmi kamat

Ecyéb

lis hozzájárulási adó -jub..iut. után

lis hozzájárulási adó - rendszeres pótlék

hozzájárulási adó

lis hozzájárulási adó _ tlszteledíjak után

lis

Rehabilitációs hozŻájáruIá5

51L

512

512

lejtezés, értékvesztés
járulékok 86722

861+862

4671

Szociális rulási adó -du. pótlék bértámogatás

14 000 000

5 100 000

1 750 000

37 000

4 000

W

1 190 90!
19 565 000

2022. évi 1"8'

hónap
könyvelt

o

t022.tt.c 2d22tt.

tetu- 7-

666 006 994 65,3% -353 49i 006

882 095 357 70,5% -36A 904 643

o,o% 49 000 000

0,0% -9 800 000

aa1 Ż9o

0,a%

0,0%

-43 200 000

887 290

200 00c 0.0% 200 000

7 216 092 35,1%

aŻ3492Ą

2 840 00c
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i0,5%

7]fz
90,7%

-1j i67 482

-12 171 359

1a 765 076

-1 120 000

1 685 
'4łar8

66,e

383 603 25,6%

279,8% 50i 560

-1 116 397

' :q'!7-ą?!'6

783 56C

c 0,0% -1 500 000

2 054 896

40 000

-7 745 704

40 000

15 000 75 000

10 298 214Ż6 29a 278

610 532

64,2%

0,0%

0,9%

1644%

32,6% -1 264 468

,jł&!rrŕ 58&8W'l0r85809

22 549 943 66,3% -17 450 017

15s 196 042

--..- ?2}ą99ą ',,ę6&

152,2%

.*-ź!!ry0!!-

53 795042

0,0% -714 60A 000

0,4% 4 900 daa

4,0% 4 800 000

0,0% -2 675 864

0,0%

0,0%

-3 570 000

-514 800

0,0% 0

88,6% -1 595 00012 405 000

1 405 103

3 4aO 397

13 902 589

--iĺnĺs;t'ffi
@

37,6%

204,4%

-i44 897
-1 679 603

-23 O?l/ 411

4 177 2i1
o,o%W
0,0%

a 777
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13

775W

-1 486 476

-79 565 000

o

0

0
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o
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@
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0,0%

0,0%
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7 31^8 720 000 705,4% 67 720 000

49 000 000 700.0% 0
6 200 000 63.3% -3 60000a

43 600 000

888 000

82 028 000 0,0%

lo9źr-
0,0%

400 000

888 000

82 028 000

20 600 000

12 500 000

3 960 000

]e0,1yo
46,3%

700,0%

172 500 000 132,2%

16 426
-14 500 000

0

42 065 000

270312Źąu , ,a5,ěí ,tpu?u6

500 000

750 000

1 500 00€

jj,i%
267,9%

100,0%

3 200 00c

40 00c

26 000 00c

15 00c
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0,0%

o,o%

162,5%

1 000 00c 5i,3%

-1 000 000
470 000

40 000

15 000

10 000 000

-875 000

0

o

t3t'fr
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865Ír&a
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99 000 00c 97.t% -i 000@a
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4 800 000 100,o% o
2 676 000 100,0%

1 625 000

514 800

46,i%

100,0%

'1 885 000

136

o

8 697 000 0,0% 8 697 000

18 810 000

1 750 000

5 171 000

r 266628600W
16 703 000

I 500 000

1 500 000

6 770 000

@t

212,5%

o%

0%

45,1%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

4 870 000

-20 297 000

4 500 000

-19 565 000

0

6 770 000

o

0

0

0

o

o

77 000

0

2022. évi előzetes
terv - elfogadott

osszesen

ráfordítások összesen

adó 89

2022. évi 1_8. INDEX = 7-A

hónap/elJoqd

KULoNBozEĺ =

elÍogdot éves teru - 7-

a hónop tény

0,68

0,68

2685,75

2642,05

-123ą74

-1240,45 707,6%

Költségek, ráfordítások osszesen (MFt) 3922,49 2682,Os -7240,45 4221$8 299,18
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1032 Budapest, VoľÔsvári út 88-96.
+36 1 388 9180

titkarsag @ obudairendelok.hu
www,szentmargilrendelo.hu

l ktatószám : sZMR/799-512022'

Szent Margit Rendelőintézet Nonprofit Kft.
FelügyeIő Bizottsága

HATÁnozAT

212022.11.07. számú FEB határozat: A FelÜgyelő Bizottság áttekintette a Szent

Margĺt Rendelőintézet Nonprofit Kft' 2022' évre szóló módosított ÜŻeti Tervét az

önkormányzati működési támogatással egyÜtt. A FelĹigyelő Bizottság a

dokumentumok alapján úgy határoz, hogy azokat elfogadásra javasolja a Társaság

Alapítójának.

Budapest, 2022. november 7

D
fel

el k

Szenl Mrrglt Rcndqlőlntózĺlt Nonpŕoílt Kít'
1032 BudgpB8t, VoľcLcváľl út 88'96,

BalííEĺĺEn Bank Zľt,

12001 008.001 00984.001 00003
Adlszám: 21 81 327 8-2- 41



Szent Margit Rendelőintézet Nonpľofit Kft.

2023. évĺ üzleti teľve

Készült 2022. novembeľ 15-én

Dr.
ügyvezető igazgatő
törvényes képviselő
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0. A Szent Maľgit Rendelőĺn tézet ĺizletĺ teľve

A Vállalkozás adatai

A cég teljes elnevezése: Szent Margit Rendelőintézet Nonpľofit Koľlátolt
Felelősségű Társaság

A cég rövidített elnevez,źse: Szent Margit Rendelőintézet Nonpľofit Kft.

A cég jogifoľmája: korlátoltfelelősségt|ĺ táľsaság

A cég székhelye: 1032 Budapest, Vtjrosvári ĺit 88-96.

Telefon: +36 I 388 9180

E-mąil cím: titkcĺrsąp@,obudcĺiľendeĺok.hu

A cég pénzforgalmi jelzőszáma: ] 200 ] 008-00100984-00 ] 00003

A cég ądószáma: 2]8]3278-2-41

Cégjegyzél<szám: 01 09 917657

A cég alapítása: 2003. 08. 17.

A mĺÍkÓdés befejezésének időpontja: -

Ügłvezető: Dr. Budąi Andľcis

Számviteli nyilvántaľtcis módj a : kettős könywitel

A cég adózcisi rendje: ÁFA rĺory

A cég jegłzett tőkéje: 4 000 000,- Ft

A cégfőtevékenysége: szakorvosijáróbeteg ellótás

Kamarai tagsćlg: Budapesti Kereskedelmi és lparkamaľa

ĺ/cirható saját tőke ĺizleti tervet megelőző év v,źgén

Várhątó árbevétel üzleti teľvet megelőző év végén:

Váľható saját tőke az üzleti terv événekvégén:

Várható áľbevétel az üzleti terv évének végén:

FI

Ft

FI

Ft

J



l. Yezetői iisszefogtalÓ
Az osszeállított üzleti terv és működési támogatási igény - melyet a pillanatnyi ismereteink
alapján terveztünk - az ismert környezeti feltételek, sajtóéľtesülések szerint az
egészségügyben tervezętt centralizálások és egyéb mélyreható változtatások miatt, nagy
bizonytalanságokat hoľdoz. Nem látható előľe a CoVID vírushelyzet alakulása sem.

Megállapítható, hogy az egészségügy területén elkezdődott forľadalmi vá|tozás felerősĺidött, a
Rendelőintézet feladatai' tulajdonosi struktúrája, ťlnanszirozása változtatás, átalakítás előtt áll'
amihez a Rendelőintézetnek alkalmazkodnia kell. Ezęk a most még nem belátható hatások,
nem tervezhető változások mind az :J;zleti teľvünk, mind az intézményfinanszirozási
támogatás rendszeres felülvizsgálatát, szükség esetén ujra tervezését, és ezálta| a fentiekben
leírt támogatási kéľelmünk esetleges korľekciój át indukálhatják.

Az osszetlllított tervezési adatok a|apján tisztelettel kéťük - tekintettel a Rendelőintézet

Ęiemelt fontosságú feladatttra - a biztonságos betegellátás érdekében a tulajdonos
onkormányzat támogattsát 2023-ben 560o5 mFt összegben intézmónyfinanszitozás jogcímen
számunkľa biztosítani szíveskedjenek.
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II. Ág azati elemzés

Az előzetes üzlęti terv és a támogatási igény részletes ismeľtetése előtt feltétlęntil
szükségesnek tartjuk a következő információk megosztását. A Belügyminisztéľium
egészségügyéľt felelőS államtitkáľa dr. Takács Péteľ, a 2022. szeptembeľében megľendezett
XXIV. országos Jáľóbeteg és Szakellátási és XIX. országos Szakdolgozói konferencián
előrevetítette a ťlĺanszirozási rendszęr átalakitásélnak, a beavatkozások pontéľtékeinek
felülvizsgálatának' a teljesítményfinanszírozásra történő visszatéľésnek, továbbá a növekvő
eneľgiaáľak kompenzálásának az önkormányzati tulajdonban álló szolgá|tatőkľa töľténő
kiterj esztésének szándékát.
Pintér Sándor egészségügyért felelős belügyminiszteľ nyújtja majd be a kormánynak még az
ősszel azt az előterjesztést, amelyben szakdolgozói béľemelésľől, aZ alapellátás
átszęrvezéséről és új feladatairól, a ľendelőintézetek jövő nyárra tervęzett államosításáról,
valamint a dolgozók megyéken belüli vezénylése mellett a kőrházi látogatási rend
źńszabásáről, az alapellátás alakitásźről, a szakdolgozók és a szakorvosok bérarányának
javitásáről is szó van. Az államtitkárság célja, hogy az állami intézményekben csak a
szolgáIati jogviszonyt vállalók (vagy önkéntęs segítők) dolgozzanak, ezért a közreműködő,
mint foglalkoztatási forma valamennyi típusát tervezik kivezetni a ľendszerből. A
cęntralizációs toľękvések sorába illęszkędik a nemzeti orvoslaboratóriumi diagnosztikai
há|őzat kialakításának, valamint azijgyeleti ľend áta|akításának terve is.

A fentiekben ismeľtetett szándékok mind a műkcidésben' mind az egészségügyi szolgáltatások
ťlnanszíľozásában, olyan méľtékű változást pľognosztizálnak, amelyeknek a hatása jelenleg
nem kiszámithatő, nem teľvezhető.
A 2023-as évi tervünk a fentiekben vázolt várhatő változásoktól fiiggetlenül csak a jelenlegi
ismert ťlĺanszitozási ľendszeľ előírásainak, a NEAK által kiközĺjlt keretek, valamint a
teljesítményfinanszírozási elvek figyelembevételével volt elkészíthető'
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ĽI. A váll a|kozőłs bemutatás a, vőůtozások

A Szent Margit Ręndelőintézet Nonpľofit Kft. obuda-Békásmegyer és egyes orvosi
szakterületeken meghatärozott, aZ agglomeráciőhoz tartoző települések lakosainak áll
rendelkęzéséľe egészségügyi járóbeteg szakellátás céljából. Ennek biztosítására heti 2013
szakorvosi, 287 ĺęm szakorvosi, 80 laboľszolgtitatási, 181 fogászati szakorvosi, tovtlbbá74
egynapos sebészeti őľaszámban ľendelkezik műkodési engedéllyel. A Rendelőintézet fe|adata
még az egészségügyi alapellátás teľületén a kerület gyermekeinek fogászati ellátása, az iskola,
és ifiúságegészségügyi, tovabbá az ugyeleti ellátás szeľvezése és biztosítása, valamint egy
gyermek házi orvo si szo| gálat helyette sítéssel torténőműködtetése.

A Szent Maľgit Rendelőintézet az Alapító okiľatában, valamint obuda-Békásmegyer
Önkoľmányzatźtval kötött Közhasznúsági Szerződésében foglaltaknak megfelelően, az
Nemzeti Egészségbiztosítási Alapkezelővel kĺjtött ťlnanszírozási szerzodés keretei közöttlátja
el feladatait.

A rendelőintézetjáróbeteg tevékenységének keľetén belül összesen 35 féle szakképesítéshez
vagy speciális képzettséghez, vĺzsgához kötött egészségügyi sza|<rnźbatartozo szakrendelésen
és gondo zó i rend el é s en nyúj t szol gá|tatźts okat.

Járóbeteg szakellátási tevékenység a Vörösvári ilti, a Csobánka téri és a Laktanya utcai
telephelyeken, gyeľmekfo gźłszati szakellátás az Ányos utcai, a Voröskeľeszt utcai,
gyeľmekfo gászati alapellátás pedig az Ányos utcai, a Vĺjröskereszt utcai és a Füst Milán utcai
telephelyeken zajlik. A kerület iskoláiban történik az ott tanuló diákok egészségügyi
źilapotźlnak felügyelete, oltása. Az ügyeleti ellátást a felnőttek részére a Vihar utca39. szám
alatt, a gyermekügyeleti ellátás a XIII. keľület Révész utca 10-12 szám alatti ľendelőben
biztosítja. A Rendelőintézet által biztosított _ helyettesített praxisként létezó - háziorvosi
szo|gá|at a Pethe Ferenc téľi rendelőben mĺikĺjdik.
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III.L. A tevékenység váľhatő váitozásának bemutatása

Az elmúlt két év pandémiás iđószakźĺt követően a vírus helyzet ugyan javult, de tudomásul
kell venniink, hogy COVID-19 velünk maľad. Az intézet területén továbbra is kötelező a
maszkhasz nálat, val amint a kézfertőtlenítő ál lomásokat i s üzeme ltetj tik.

Nagy hangsúlyt fektetünk az infekciókontľoll tevékenysé1Íe, ęZen belül is a kézhigiénés
jógyakoľlat fejlesztésére. Célunk a kézhigiénés technika és infľastruktúľa fejlesztésóvęl a
dolgozói compliance ncivelése, valamint a féléves értékelések során prezentá|t eredmények
alapján a kľitikus pontok azonosítása és hosszútávú célok kitűzése.

Folytatni szeretnénk a megkezdett munkát az e|őjegyzési rendszer fejlesztési teľületén.
Reményeink szerint 2023-ban a lakosság körében jelentősen emelkedik az online előjegyzést
igénybe vevők száma.

Célunk a járóbeteg-ellátáshoz szeľvesen kapcsolódó, kúraszerű ellátásokat végző infúziós
kezelő, illetve az elmúlt években, az EBP keľetén belül beszeľzett eszközĺjkkel - arteriogľáf,
boka-kar index, neurometer - végzett műszeręs vizsgálatok kapacitásbővítése.

2023-ban az EFI további fenntartását, illetve egészségfejlesztő pľogľamok szervezését
tervezzuk. Teľveink között szerepel komplex, a megelózést előtérbe helyezo foglalkozások
lebonyolítása dietetikus, győgýomász, pszichológus és mentálhigiénés szakembeľeink
vezetésével.

Az eddigi évekhęz hasonlóan jelen leszünk az általános- és középiskolákban, az
idősellátásban, illetve a szociális- és az egészségĹigyi szféra helyszínein. A Rendelőintézet
telephelyein és az Óbudai Kulturális Központ háza\banpedig az aktiv koru lakosság sztlmtra
tervezünk csoportťoglalkozásokat.

A rendelőintézęt tůtal végzett tevékenységekben jelentős változást fog hozni az EBP program
keretében a 2023-as év a januarjźtban megkezdóđo felújítás. Báľ a teľvek szeľint a
szakľendelések folyamatosan a lakosság rendelkęzéséľe fognak állni és az egészségügyi
szolgáltatást a kötelezettségeknek megfelelően a Rendelőintézetbiztosítani fogja, a felújítás
és a vęle jáľó kellemetlenségek, - szak'rendelések esetlegesen más helyiségekben történő
bonyolítása, zaj,|ezátt folyosók stb. - mindenképpen zavart okozhat az e||tttást igénybe vevők
kĺjrében. Ennek hatásaként számolnunk kell esetszám csökkenéssel és a teljesítmény
ťlnanszírozásra töľténő visszaállás esetén a várllatő intézményi bevétel esetleges
csokkenésével. Ennek hatását egyelőre nem tudjuk foľintosítani, és töľekszünk a hatás
munkaszervezési eszközokkel való csökkentésére.

Új szakľendelést indítani nem tervezünk, az eddig megszokott szolgtůtatások közĹil pedig
egyet sem tervezünk megszüntetni'

A rendelkezésünkre álló kapacitás kihasználtságźĺt folyamatosan monitorozzuk, és szükség
esetén őraszámok átcsopoľtositásáva| törekszünk a legoptimálisabb struktúra eléréséľe.
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[V. Miĺkłĺdésĺ teľv

Köz p o nti ktilts é gveté s to| származő b evételek (NEAK
bevételek)

A 2023. év NEAK bevételeit a ťlnanszírozási szetzőđés szeľinti ellátási foľmáknak
megfelelően kasszánként, egyrészt aŻ023-as pénzügyi év első három hőnapjttra a NEAK által
kikĺjzölt Teľvezett Éves Keret adatai alapján, másrészt az érvéĺyben lévő - 43lI999. (III' 3.)

Korm. ľendelet aZ egészségügyi szolgáltatások Egészségbiztosítási Alapból töľténő
ťlnanszirozásának részletes szabá|yairol finanszírozźsi szabźiyok - alapján terveztük.

A COVID-I9 pandémia miatti egészségügyi vźůsághelyzet okán bevęzetett un.
átlagfinanszírozás 2022. évben fennmaľad és előreláthatőIag 2023. januáľ 1-től téľ vissza a
teljesítmény-ťtnanszírozás. Ahogy mtĺr említettük a tervęzés módszertanánál, aZ

egészségpolitika egyes vezetői je|ezték, hogy kidolgozás alatt van teljesítményťlnanszírozás
renđszerének modemízá|ása, a régőta sürgetett kódkarbantntás végrehajtása. Miután a
teljesítményfinanszírozás változtatása kiđolgozás alatt van, a vtlrhatő NEAK bevételek
kiszámithatatlaĺságát, a tęrvezett adatok nagyfohi bizonytalanságát ismételten
hangsúlyoznunk kell.

A járóbeteg ellátás árbevételének tęrvezésénél a kiközölt havi TÉK _ 50 799 853 pont/hó -

képviselte a számítts alapját. Az érvényben lévő ťlnanszírozás módszere szerint, a TEK
értékéig a jfuő pont ťorint éľtéke 1,98 Ft. A TÉK feletti teljesítmény degresszív módon kerül
ťlĺanszírozásra. Az intézęt rendelkezésére álló ľÉrc moľtekét meghaladó többlet teljesítmény
l0 %-ig 0,594 Ft/pont, I0 % - 20 % kozötti többlet teljesítós 0,396 Ft/pont értéken kertil
ťĺnanszirozásra. I20 oÁ-a ťolött,a teljesítményt a NEAK nem ťlnanszitozza. A 2022-es év 1-9
havi járő teljesítménye a TEK-hez hasonlítva nem érte el a maximális l20 Yo-ot. A
tervezésnél 110 %-os jáľó teljesítménnyel számoltunk. Az 1lyen módon megállapított várható
jáľóbeteg teljesítmény után jtrő bevétel I243,2mFt.

A jáľóbeteg ellátás bevételét kiegészíti még a Rendelőintézet ťlnanszirozási szeľződése
szerinti rendelési őraszám alapjtĺn megállapított un. fix díj. Ennek összege 5 mFt / hó, éves
szinten 60 mFt.

A laboratóriumi szolgáltattts ťtnanszírozásanemvźitozott. A laborkasszánál nincs degľesszív
ťĺnanszirozás. A laborkassza esetében a ľÉr felętt teljesített laborvizsgálatok
ťlnanszitozásának összege függ az oľszágos laborteljesítmények ĺagyságtúől. Ezért ennek
tervezésénél az eddigi átlagfinanszirozásra, valamint a 20I9-ęs év teljesítmény
ťlnanszírozására lehetett támaszkodni. A 2022-es évre a laborvizsgálatok után vźlrhatő NEAK
ťlĺanszirozási összeggel terveztünk 2023-as évre is, ami: 132,6 mFt.

Az egynapos sebészeti ellátás esetében a ľendelkezéstinkĺe tilő Tewezett Éves Keret 62,|4
sillyszámlhó. A súlysztĺm a|apdíja l98 000 Ft. A Tervezett Éves Keľet feletti teljesítméný
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enné| az ellátási formánál semmilyen módon nem finanszitozza a NEAK. A2023-as évre 100
%-os TÉK kihasználásával terveztünk, így atervezett éves bevétel I47,6 mFt.

A fogászatĺ szakellátásban és az alapellátásban a ťlnanszírozási bevételek két részből
állnak össze. Egyrészľől pľaxisonként meghatátozásra keľülnek un. fix díjak' amelyeket a
pľaxisok által ellátott lélekszám és a ľendelési idő alapjan állapítanak meg, valamint a
rezsitámogatási összegek, melyek ugyancsak praxisonként kerülnek megállapításra. A
szźĺmitott váľható fix és rezsi díjak bevétele azidókozben bekövetkezett személyi változások
következtében 2023-ra az októberi hónap fix díjai alapján 728'2 mFt összegben került
megtervezésre.
A ťogászati ťlnanszirozási bevételek másik része a teljesítmények ťlnanszirozásából
származik. Ennél a kasszánáI nincs Tęrvezett Éves Keret' A jelentett teljesítmény
ťlnanszírozása a beavatkozásonként megállapított minimum idő a|apján kerül korlátozásta.
Amennyiben a jelentett beavatkozások számított időszükséglete megha|ađja a ťlĺaĺszítozási
szerződés szeľinti időt, a többlet teljesítményt - minimumidő túllépése miatt _ a NEAK nem
ťlnanszírozza. A 2023-as fogászati bevételeket kifejezetten visszafogottan tęrveztünk.
Szakorvosaink a 20l9-es év teljesítményeihez hasonlítva még mindig alacsonyabb
teljesítményt nýjtanak. 2023-ra a fogźszat (alapellátás' gyerľnekfogszabályozás,
szájsebészet) várható bevételét 83,7 mFt összegben terveztük.

Az ügyelet és az iskola egészségügyi szolgá|tatás az alapelltttáshoz tartozik, ťlnanszirozása a
lélekszám és noľmatív dij alapján történik, ezekte a bevételekre ráhatásunk nincs. Az ügyelet
esetében a ťejkvóta 2022-ben 5I,I85-5I,72 Ftlfő közĺjtt mozgott. A NEAK áItal
ťlnanszírozott lélekszám 116 176 fő felnőtt és I8 402 fő gyermek volt. Ennek ťlnanszirozźsi
összege 2022-ben átlagosan 6,95 mFt/hó volt. Ebből kiindulva 2023-ra az ügyeleti
szolgá|tatás várható bevételként 8 3, 5 mFt-ot terveztünk.

Az iskolaegészségügyi ellátás ťlnanszirozása hasonló az igyelet ťlnanszírozásához. A
normatív díj' abban az esetben, ha az iskolaoľvos foglalkoztatása teljes munkaidőben töľténik,
304-317 Ftlfó közĺjtt mozgott 2022. első 10 hónapjában. Az iskolaegészségügy ellátás átlagos
havi finanszitozźsi összege 3,9 mFt volt. Ez alapján 2023-as évre 46,5 mFt-al terveztünk.

A házioľvosi ellátás tęwęzett bevétele - mely a Rendelőintézetre átmenetileg átruházott
feladatként van jelen tevékenységeink között - egy gyermek háziorvosi pľaxis helyettesítése
után kapott NEAK ťtnanszirozást takarja. Ahäziorvosi szolgálat ťlnaĺszirozása egyrészt źil
fix díjból' fix összegű rezsi támogatási díjból, továbbá teljesítményarányos díjból, a
szolgálatás minőségét reprezentáló indikátorok után járó díjból, és szakdolgozői kiegészítési
đíjból. Ennek a ťlnanszirozásí bęvételnek a tęrvezésénél teljes egészében az elózo év havi
ťlnanszirozási összegęire támaszkodtunk és az átlagos havi ťrnanszirozźs összege alapján
terveztük 2023-ra a 10,86 mFt-os összegben.

Béľtámogatás

A NEAK az egészségügyi dolgozók béremelésére törvény által megszabott módon és
méľtékben a finanszírozás során elkülonítetten biztositja a támogatási összeget, melyet
havonta uta|' 2023. évre ezt az összeget a következo év január l-vel tervezett béremelése
nélkül, a jelenlegi bértábla és az ahhozmegtilapított béľtámogatás összege alapján szociális
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hozzájtĺrulási adóval együtt I 465'7 mFt összegben terveztük. Ehhez társul még a délutános
pótlék tervęzett összege 43,8 mFt értékben.

Ez az összeg a benyújtott béľtámogatási igény felülbírálása és elfogadása, a ki-belépő
dolgozók, a délutáni munkavégzés után járó pótlék változo összege, továbbá a vá||alkozői
j o gvi s zo nyb ó l alkalm azotti j o gvi s zo nyra vál tás miatt v álto zhat.

Jiivedelemkiegészítés

Az egészségügyi szolgálati jogviszony bevezetésę után a Rendelőintézet źital foglalkoztatott
nyugdíjas munkatársakra is kiteľjedt a I24l20I3 (W .26.) Korm. rendelet, mely a kozszférában
alkalmazandó nyugdíjpolitikai elveknek az egészségügyi dolgozók vonatkozásában történő
éľvényesítéséľől és végrehajtásáľól ľendelkezik' Ennek értelmében azoknak az egészégigyi
dolgozóknak, akik az öregségi nyugdíj mellett dolgoznak' szüneteltetni kell az öregségi
nyugdíj folyósítását . Az ilyen módon kieső nyugellátást a NEAK jövedelemkiegészítés címén
a foglalkoztató egészségĺigyi intézménynek utalja, ahol annak számfejtése és a munkaváIla|ő
részér e tcirténő kiťrzetése megtorténik.

Jövedelemkiegészítés éves tervezett összege 179,5 mFt. Ez az összeg a jelenlegi havi igénylés
összegéből (14,96 mFt) kiindulva keľült kiszámításra, ami a nyugállományban lévő dolgozók
létszámátől, a ki- és a belépésektől, a nyugállományba vonultak számtúő|, a nyugdíj
emelésétől, és a nyugdíjak kiegészitésétőI fĹiggően változhat és változni fog.

A kiizhasznú tevékenységből száľm aző bevételek

A továbbszámlázts bevétele a Rendelőintézet telephelyein (Vöľcĺsváľi llt, Csobánka téľ)
mtĺkĺ'dő házioľvosi' fogoľvosi, házi gyeľmekoľvosi praxisok rezsikĺjltségeinek tovább
sztĺmlázásáből szźtrmazik. A tervezett2}Z3-as éves összeg - inflációval megnövę|t értéke - 26
mFt.

A bérleti díjak bevétele a Rendelőintézet kezelésében lévő helyiségek kiadásáből száľmaző
bevételeket takarja, a háziorvosok felé ęgy szimbolikus összegben, míg az egyéb
egészségügyi szolgźiltatók felé szerződés szerinti osszegben. (E'zen a soron jelenik meg pl. az
egynapos sebészeti műtő bérbeadása is.) Teľvezett éľtéke 11 mFt.

A kozhasznu tevékenységből származő bevételek között terveztük a térítéses ellátás
bevételęit. E címszó alatt azoĺ szolgźĺltatźlsok bevétele keľĺ.ilt tervezésre, amelyeket törvény
által eloirt részleges vagy teljes térítési díj ellenében kell biztosítani. Ezt abęvéte|t2023-ra32
mFt összegben terveztük.

Külön Soron teľveztük a 2022-es év során a Rendeloiĺtézet szolgá|tatźlsi palettáján megjelenő
fogla|kozás egészségügyi szo|gáltatás bevételét, melyet2023-ra42mFt összegben terveztünk.

Egyéb közhasznu bevételek alatt 2023-re 20 mFt bęvétellel számoltunk, ami a
Rende l ő int ézetben zajlő gy ő gyszeľkutatási munkák után ke l etk ezo b ev éte|t j elenti.
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Terveztünk a VEKoP-EFI 7.2.2.2 pźiyázat keretében az EFI iroda további miĺködtetéséhez
várható fenntartói támogatással. KizárőIag szóbeli információkĺa és a 2022-es év soľán
megvalósult pénzügyi támogatás alapján terveztünk 14 mFt bevételt'

Adomány jogcíme alatt a következo évre nem terveztünk bęvételt

A rendkívüli bevételeknél a halasztott értékcsökkenés elszámolásából szátmaző bevételeket
terveztük. 2022-ęs évben tovább csökkent ez az összeg melyet a további kivezetésęk
Íigyelembevétel ével 2023 -ta 1 6, 5 mFt ö sszegben terveztünk.

Iv.l. Munkaeľőĺgény

A Rendelőintézet 2013 őru/hét szakorvosi őraszám kapacitással rendelkezik a
jáľóbetegszakellátás területén, míg laboratóńumi szolgźůtatźls teľületén 80 órďhét, a fogászati
szakellátás területén pedig 181órďhét áll renđelkezésünkre. Nem szakoľvosi óraszámunk -
fi zikoterápia, gyógytoma - 28] őralhét.

Teljes egészében kjszervezett, vállalkozők áLtal biztosított ellátások őraszámával csĺjkkentve a
ľendelkezésre álló szakorvosi kapacitásunkat - audiológia (16 őralhét), kardiológia (56

ora/hét), röntgendiagnosztika (I20 óra/héĐ _ 1 82I őrďhét őraszźlmban kell a szakorvosi
ellátást biztosítani. Elthez aZ óraszámhoz legalább 6I Íő szakorvos teljes munkaidős
foglalkoztatására lenne szükség. Fontos ťlgyelembe venni, különosen az érzékeLhető idősödés
miatt a betegségek és a szabadságok idotartamát is, ami egyénenként minimum egy hónap
évente. Így a szükséges létszámot ennek figyelembevételével kell tęrvezni (legkevesebb 10 %
-al magasabban).

2022-ben 100 fró alkalmazott szakoľvos - nagyobb részt ľészmunkaidős foglalkoztatásban -

1 418 őralhét szakorvosi órában látja e| fęladatźlt, míg a kĺĺzremtĺködő szakorvosok által
biztosított szakorvosi orźlk száma 19| őralhét' vagyis összesen I 669 őralhét. Ez I52 őrával
kevesebb' mint amire a kapacitásunk szeľint a rendelőintézetnek szüksége lenne, tehát
hiányzik legkevesebb 5 fő szakorvos. Amennyiben figyelembe vesszük a szabadságokat, a
továbbképzéseket és a betegségeket, legalább 10 oń-os többletkapacitással kellene
számolnunk, ami további 6 fő szakorvos foglalkoztatását tenné szükségessé. (1 821 óralhét 10
oÁ-a I8I őra/hét. Egy szakorvos teljes ľendelési ideje 30 órďhét.)

Rendkívtili nehéz heIyzet mutatkozik aZ ápolószemélyzet alkalmazásában. Mint a

kormányelőteľjesztésben is hivatkoztak rá, nagyon alacsony lett az orvosi és a szakdolgozói
bérek aránya - 27,4 % oKFo ágazati béľ és létszámstatisztika alapján - ami komoly
motivációs problémaként, kedvetlen, lassú, felkészületlen, pontatlan munkavégzésben testesül
meg nap-nap után - természetesen tisztelet a kivételeknek. Megfelelően magas színvonalú
ápolói munka mindaddig nem lęsz biztosítható, míg a megfelelő szintű bérezés és az ebből
fakadó túlteľheltség nem kerül megoldásra. Szakdolgozóink létszáma alkalmazotti statusban
158 fő, közľeműködőként 10 frő dolgozik heti 5880 őrźlban' A nyugodt, biztonságos
munkavégzéshez legalább 5 fo szakasszisztens hiányzik.
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A gyermekfogászaton és a szájsebészeten a kapacitás teljes egészében kihasználásra kerül, ott
jelenleg munkaerőhiánnyal nem küzdünk.
Az iskolaorvosi ellátást 5 fő iskolaorvos biztosítja heti 200 órában. Ezen a területen hosszú
évek után jelenleg nincs létszámhiány.

A humán eľőforrás fejlesztés fő szempontja a megfelelő számú és képzettségű szakdolgozói
Iétszźtm biztosítása. Az Intézet endoszkópos szakasszisztens, kardiológiai és angiológiai
szakasszisztens, illetve Ápolói képesítések megszerzéséhez tewęz támogatást nyújtani.
Továbbra is célunk - a csökkenő orvosi |étsztm męllett - az önźll.|ő asszisztensi kompetenciák
elfogadtatása. Jelenleg több évtizeđes tapasztalattal és gyakorlattal dolgozó asszisztensek nęm
végezhetnek saját felelősségre sebkötĺizést, beteg edukációt, szonográfusként pedig ultrahang
vizsgálatokat.
Munkatársaink továbbképzését több formában segítjük' A kötelező továbbképzések mellett
intézeti, saját szeľvezésű képzéseket taľtunk' amelyek között kiemelést érdemel a
hagyományos, havi rendszeľességű oľvosklub, az obudai oľvosnap és Szakdolgozők napja.
Reanimáció, Infekciókontľoll, Tűz_és munkavédelem, valamint Adatvédelmi oktatás kötelező
j elleggel, szerepel az Intézet oktatási tervéb en.

Iv .2. Egyszeľĺ ľáfoľdításoko beľuh ázások

2023. évre a Vörösvári úti telephely EBP program szerinti megújítása jelenti a legnagyobb
beruházást, emellett az általttnos elhasználódás és a meghibásodások pőtlására lesz sztĺkség
beruházásokĺa. Báľ az eszközparkunk az EBP progľam keretében részben megújult és

kiegészült, továbbľa is elöregedettnek mondható.

Iv.3. Folyamatos ráfoľdítások

Anyagj ellegű ráfoľdításoka

Az anyag jellegű ráfoľdításoknál a teľvezés soľán a 2022-es év soľán felhasznált szakmai,
iľodai, műszaki anyagok, védelmi eszközök mennyisége és koltségei alapjźln számoltunk. Az
egészségügyi szakmai anyagok piacáĺ a CoVID-19 víľushelyzet kovetkeztében elkezdődött
áremelések tovább folytatódtak az időkozben előállt háborús he|yzet, illetve eneľgiaválság
következtében. Nincs olyan nap, hogy egyik vagy másik beszállítő ne jelezne valamiťéle
áremelést. Időnként kifejezetten dľasztikus árváltozásokkal kell szembenézni. A
Kozbeszerzési és EllátáSi Főigazgatőság, illetve arajta keľesztül torténő teľmékbeszerzés sem
jelent megoldást erľe a pľoblémáľa. A tervezésnél aZ éves váľható költség 20 oÁ-os

megemelésével, mint inflációs hatással terveztünk. Ateĺvezętt osszeg l27 mFt.

Az infrastruktuľális jellegű költségek tarta|mazzák a Rendelointézet valamennyi telephelyén
felmerülő ľezsi jellegű kciltségeket, amelyeket a szolgáltatók a Rendelőintézet felé
kiszámláznak. Ide :rrrtoznak még a, obrdai Vagyonkezelő Nonpľofit Kft. á|tal kezeIt
ingatlanok ľendelőintézeti szal<tendelésekhez hasznźĺlt ingatlanľészeire eső ľezsiköltségek is.
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A közüzemi költségek szolgáltatőival nem a Rendelőintézet tárgya\t, a szerzóđések az
Önkoľmányzat feligyelete alatt kerültek megkĺitésre, ezel<re ráhatásunk nincs. A jelenlegi
eneľgiaválság mialt mind az áramköltség, mind a távho kĺĺltségeinek tervezéséĺé| az utolsó
rendelkezésiinkľe állő, mtr megemelt szolgtitatási díjjal számoltunk. Az ilyen módon
teruezett összeg - elektromos áramfogyasztás éves díja a 138 mFt, távhő díja_ 26I,6 MFt, -

mindkét díj többszöröse a korábbi díjaknak, támogatás nélkül, még rendkívĺil komoly
takarékossági intézkedések bevezetése mellett és a szolgáltatás korlátozása esetén sem
ťlnanszirozhatő.

A takarítási szolgáltatźls közbeszerzése 2022-ben lezárult, és a közbeszerzés soľán
megállapított díjjal számoltunk. A mosatás valamint a veszélyes hulladék elszállításának díját
az év során ęmęlték. A megemelt díj alapjan teľvezttik a következő év költségét. Az
infrastruktuĺális költség ęk 2023 . évr ę terv ezett összege 3 l 8, 5 mFt.

Az egyéb szo|gá|tatásoknál a Rendelőintézet működtetésével kapcsolatban felmeľülő azon
ráfordítások tervezése töľtént, amelyeket elsősorban külső szolgáltató igénybevételével
tudunk megvalósítani. Itt jelennek meg a külĺinböző a Rendelőintézet által használt
számitőgépes ręndszerek hasznáIatának, bérletének' supportjának díjai, a különboző gépek,
berendezések karbantartási díjai, nyomtatási szo|gáItatás díja' azuzemvltelhez szükséges jogi,
könywiteli szolgáltatási díjak, tovthbá apénzugyi és biztosítási szolgáltatások đíjai.

Vállalási díj emeléssel kell szęnlbenézni a ľendszerüzemeltetési szo|gáItatásnáI, és az
oľvosszakmai rendszeľ bérleti ďíjźlĺti. G0 %) és megemelkedett a könywizsgálói szolgáltatás
költsége is.

Az egyéb szolgźůtatások költségeinek csökkenósét eľeđményezi a külső CALL center díjának
megszűnése, valamint az orvosi-gép műszeľ kaľbantartási éves költségeinél az esęti
karbantartásiköltségekvisszafogotttervezése.

A pénzügyi, a szal<rnai biztosítási költségeknél, hatósági díjaknál nęm számoltunk a költségek
emelkedésével, míg a bérszámťejtéssel kapcsolatban felmerülő költségeknél Íigyelembe
kęllett venni a vĺÁr bejelentett díjemelését.

Ennek következtében a 2023-ra tervezętt egyéb szolgáItatási ráfordítások összege 175,2 mFt
lett.

Az egészségügyi szolgá|tatások ľáfoľdításainak tervezése a személyes közremtĺkodők20Ż2-es
évi átlagos teljesítményei, illetve vállalási díjai alapján történt. A személyes kĺjzreműködők
szźtma tovább csokkent a január l-tőlbęvezetett további orvosi béľemelések hatásáľa. Több
esetben a személyes közľeműkĺĺdők díjemelési igénnyel léptek fel, amelyeket a fennálló
szakorvosi és szakápolói hiány miatt a biztonságos betegellátás éľdekében nem lehetett

elutasítani.

A személyęs közľeműködők esetében a ľáfoľdítások tervezése szintén nagy bizonytalansággal
bíľ' Nem láthatő előre' hogy a teljesítménydíjas személyes közreműködők meddig maradnak'
meddig maľadhatnak személyes közreműködői jogviszonyban, mikor és milyen mértékrĺ
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díjemeléssel lépnek fel, vagy esetleg mikoľ választják az alka|mazotti jogviszonyt az
egészségügyi szo|gźůati jogviszony magas - toľvény áIta| e|oírt_béręzése miatt.

Az egészségügyi szolgáItatások ráforditásainál a labor kozbeszerzést megnyerő jelenlegi
kĺjzreműködo (CORDEN Kft.) költségeit az iĄ vállalási díjjal teľveztük. A radiológiai
távle|etezést ellátó kĺjzľeműködő (Iconomix) már 202L végón megemelte a vállalási diját, a

díj leletezett felvételek szźtma alapján történő számítźstĺnak elfogađtatásával. Az egynapos
sebészet kozreműködői díját az év soľán éľvényesített vállalási díjak alapjánteweztik. Az
ügyeletek diját váItozat|anul, ęmelkedés nélkül terveztük, a háziowosi helyettesítés díj
sztlmítási módszere nem változott. Új elemként kellett tęrveznl a foglalkozásegészségügyi
szolgźitatások' valamint a térítéses ellátások (UH, laboľ) közreműkĺjdőinek díját, valamint a
telefonos előjegyzés működtetésében ľészt vevő megbízási díjas munkatáľsak díját is.

2023-ra az egészségýgyi szolgáltatások tervezett költsége 55],42 mFt

Személyi j ellegű ráfoľdításoka

A Rendelőintézet legnagyobb, egyúttal a legtöbb munkatársat érintő ráfoľdításáról van szó' A
személyi jellegű ľáfoľdítások kozott nem csak a|ka|mazotti béľek, pótlékok' többletmunka
uLán ťlzętett juttatások, és azok adói, hanem a megbizási díjak, a tiszteletdíjak, továbbá a

törvény által eloíľt munkába jáľással kapcsolatban fizetendő díjak, egyéb személyi juttatások,

cafeteria és azok adói tartoznak.

A bérköltség megállapítäsántů a 2022. jaruárjátőI életbelépett és jelenleg is érvényes orvosi
bértáb|a és szakdolgozőibértábla szerint megállapított béľek személyenkénti, tételes listája
a|apjźn terveztünk. Az ilyen módon megállapított új béľköltség alapilletmény és

többletmunka_összege elén2299,7 mFt-ot, aminek adoja2I3,4 mFt. Arendszerespótlékok
összege 49,9 mFt, adőja 5,2 mFt, mig a délutános pótlók összege 62,7 mFt, aminek az adőja
5,4 mFt. A szociális hozzájáru|tlsi adó megállapításźnál figyelembe vettük a Rendelőintézet
által alkalmazott nyugdíj asok adómentességét'

A megbizási díjak tewęzését tételes lista alapján a terveztük, míg a tiszteletdíjak, továbbá a

betegszabadság, a táppénz, a munkába jáľás költségeit a 2022. éves várható költségeknek
megfelelően teľveztük.

A személyi jellegű juttatások között a jubileumi jutalom ĺisszege, tételes lista alapján 2023-
ban, 52,3 mFt lesz, adőja 4,9 mFt. Er-re a kiÍizetésre támogatás a jelenlegi szabtiyok szerint
nem igényelhető.

A béren kívüli juttatást, cafetériát az előző évivel azonos összegben' fejenként 150 000
Ftlfőlév kifizetésével teľveztük, adója a veszélyhelyzet megszüntetésével visszaállt a törvényi
szabá|yozásnak megfelelően. (I5% szJA + 13 yo szoc.ho)
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. Értékcsökkenési leírás tervezéséné| a 2022-es év éves várható ÉCS ĺisszegét vettük
figyelembe, megnövelve a beszerezett szerver értékcsökkenésóvel' Így 2O23-re 25,4 mFt
éľtékcsökkenéssel terveztünk, míg a kisértékű táľgyi eszközök beszeľzéséľe 6 mFt összeget
kalkuláltunk.

. Egyéb ráfordítások soron a költségvetéssel szemben ťlzętenđő adók, továbbá
esetlegesen fizetendő káľtéľítések, behajthatatlan követelések kerültek volna tervezésľe, de
ilyen ráfoľdítással nem teryeztünk. Itt jelenik meg a jövedelemkiegészítés ("yugd'j) személyi
jövedelem adőja is, amit atźtmogattts összegében megkapunk is vissza kell fizetnünk.

. Pénzngyi múveletek ráfoľđításai soľon a ťĺzetett kamatok' a késedelmi pótlékok
keľültek kalkulálásľa szintén az ęIóző év tényadatai alapján. Miután ezęk a ráfordítások olyan
csekély összegben foľdultak eIő az elmúlt két évben, így ezekkel a költségekkel szintén nem
tęrveztünk.

Iv. 4. Készlet gazdáikodás

Az áľemelkedés fékezésére tervezett ĺntézkedések:

A magas inflációs nyomásnak kitett gazdźtlkodási környezetben az eddĺgibęszerzési stratégia

- amikoľ csak az éppen szükséges mennyiségekbeszerzése és tárolása volt a cél - nem vált
gazdaságossá, emiatt a 2023-as évben az alábbí változtatásokat teĺvezzuk:

. nagY mennyiség beszeľzése különösen papíráruk terén, jobb alkupoziciő kihaľcolása
érdekében;

. akciók esetén nagymennyiségű árukészlet beszerzése, figyelembe véve az áru foľgási
sebességét és a lejáľati idejét;

. folyamatosan űjbeszáIlítók keľesése, a régiek versenyeztetése éľdekében;
o abeszállítók számának folyamatos csökkentésével a volumen növelése, ani az

alkupozíció javulásáho z vezethet;
o a közbeszerzési poľtál haszná|ata az ęloírt teľmékkategóľiák esetén;
. nagykeľeskedők bevonása a győgyszeľbeszeľzésekbenaz Óbuda patikával kiegészítve;
. az orvosi gázok szolgáltatőváItásával a koltségek mérséklődése várható, ugyanolyan

ellátási biztonság mellett;
o csak a legszükségesebb anyagok és eszközökraktározása, ügyelve az ellátźnbiztoĺságźlta.

Teljesítményhez kapcsolt anyagkeľetek:

Eneľgiatakaľékossági beruházások személyĺ feltételeinek megteremtése :

A szakľendelések szttmźtra biztosított anyagkeretek a korábbi teljesítméĺyhez kozvetlen
kapcsolása a következőképpen: a január-februári kereteket a szeptembeľ-októberi
betegszámok alapján számoljuk ki, az esetszámot megszorozva az adott osztály egy betegľe
kalkulált anyagkĺiltségével. Így elkeľülhetőek a teljesítményheznem kapcsolt ,,kifizeté,sek" az
osztályok tészétę.
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Fontos feladat lęsz az új gondnok és karbantartó munkatáľs felvétęle a Csobánka téri ľendelő
üzemeltetéséľe. Lehetőség szeľint olyan villanyszeľelő kollégát szeľetnénk alkalmazni, aki az
általanos karbafiartźn mellett az elektromos pľoblémák megoldásában is segítségünkľe lesz,
mivel a Csobánka térí rendelő általános rossz állapotát egyľe nehezebb elfogadható szinten
taľtani. A növekvő fenntartási költségek mindenképp eneľgiatakaľékosságľa kényszerítenek
bennünket, ellhez pedig elengedhetetlen feltótel, hogy legyen olyan szeméIyzet' aki segíti
ennek kiépítését és aki ,,gondos gazdéĄa" |esz az épületnek.

t6



V. Maľketing teľv
A Rendelőintézet kommunikációs tevékenységét elsősorban saját felületein végzi. A 2019-
ben megújult weboldal Struktúľáj ttt és az egyes szakľendelések, dokumentumok tekintetében
is naprakész, pácienseink számára minden releváns információt tarĺa|maz. A Facebook
oldalunkon is folyamatosan emelkedik (2018. óta megduplázódott) kĺjvetőink száma. Fizetett
hiľdetéseink nincsenek, az oľganikus elérésľe hagyatkozunk, valamint kĺjvetőink eľedményes
,,híľvivő'' tevékenységét szoktuk igénybe venni, akik megosztásaikkal segítik a műkĺjdésünk
szempontjából fontos információkat. Az edukációs taľtalmakon kívül a mtĺködésiinkľe
vonatkozó híreket' tájékoztatásokat is megosztunk a közönséggel.

+ lakossági informálásában komoly segítséget nyujt számunkľa Óbuda-eékásmegyer
onkoľmányzattnak sajtócsoportja is, akik a híreket, cikkeket, kĺeatívokat kozzéteszik a
www.obuda.hu weboldalon, valamint az onkoľm ányzat saját Facebook oldalán , de az Óbuda
Ú;sagban is igény szeľint kapunk megjelenési lehetőséget. A legfľissebb felméľések szerint a
kerületi lapok a lakosság több mint feléhez jutnak el, így a tźýékoztatásban kiemelt szeľepet
jźiszĺk.

Edukációs, egészségmegőľzósre irányuló progľamjainkat is minden felületünkön
kommunikáljuk, hiszen a győgyító tevékenység mellett a betegségek kialakulásának
megakadályozása, időbęn történő kiszűľése is fontos feladatunk.

I7
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VIl. Pénzĺigyĺ teľv

vII.l. Pénzügyĺ teľv elemzése

Mérleg

Eredmény-kimutatás

A terv összeállításának idején érvényes (2004 őta változatlan szerkezetrĺ) egészségügyi
ťlnanszírozási struktúra alapján a Rendelőintézet aťlnanszírozott őraszámai nem elegendőek a
műkĺjdés fenntaľtásának biztosítására. Emiatt a fenntaľtó tulajdonostól működési támogatás
igénylésére szorulunk.

VIIII. Kockázatelemzés

vlrr.l. SwoT analízis

Eľősségek Gyengeségek

- Szakmai színvonal
- Széles, jól kialakított, átfogó szakmai struktura
- Bęlső szabályozottság, minőségi rány ítás

- Jó közlekedés, parkolási lehetőség

- Műszerpark fej lesztés folyamatos

- Tulajdonosi háttér

- Lakosság egészségtudatos nevelésę

- Betegpanaszok alacsony száma

- Stabil ďoIgozőí háttér

- PR tevékenység

- Egészségfej 1ęsztési Iľoda

- Magas dolgozói átlagéletkor
- NEAK alacsony ťtnanszirozźs alacsony

- TEK arźnytalansága a lakosság létsztlmához

- Infrastruktúra

- Egynapos sebészet - komfort korlátozottsága

- Vásárolt szolgáltatás piaci finanszirozása
- Magánĺendelések

- Szakorvos hiány
- Medikai, és előjegyzési rendszer

- Motivációs ręndszer

- Több telephely
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Lehetőségek

- Lokálpatriotizmus

- Informatikai rendszer

- Y á|toző egészségpolitika
_ Téľítéses ellátás

- Új szakĺendelések befogadása

- Study részvétel

- Minősé giľ źny itás fej lesztése

- Régiós és intézményi együttműködés

- Egészséges Budapest pályázat

- Szakmai továbbképzések
- Szakdolgo zői Ltcęnc vizsgák
- Előjegyzési rendszeľ fej lesztése

- Rezidens képzőhely

- Betegirányítás fejlesztés - korszerűsítés
- Munkahelyi egészségfej lesztés

Y álto ztatási lehető s é g ek

1. Informatikai rendszer korszenĺsítése
2. Study támogatása, szotgalmaztsa
3. Térítéses ellátás súlyának növelése
4. Régiós együttműködés kialakítása
5. Szakdolgozói licenc vizsgák megszeruésének tźlmogatźsa

Veszélyek

- Várólista hossza

- Miĺszerpark elöľegedése

- Dolgozók előregedése

- Lęzárat|an területi ellátási kötelezettség

- Kiszámíthatatlan szabáIyozási kĺirnyezet

- Fokozódó Humánerőfonás hiány

- NEAK ťĺnaĺsziroztls elégtelensége

- Jó szakemberek ľészéľől eľősödő
alkupozíció
- Kömyezetben magán szolgáltató

- GDPR
- GDPR és EESZT kapcsolata

- onálló rendelők szakmapolitika által nem
definiált jövőképe

- EESZT kapcsolódás
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IX. Pénzfoľgalmĺ teľv és elemzése
A Renđelőiĺtézetpénzforgalmi terve az önkormányzatiműködési támogatás figyelembevétele
nélkül mutatj a b e a p énze s zközök v áIto zás tnak al akul ás át.

A bevételek emelkedése' vagyis az egészségügyi szolgáltatások alulfinansziroztsának
megszüntetése, a NEAK bevételek növekedése nélkül a Rendelőintézet által nyújtott
egészségügyi szolgáltatások a megszokott színvonalon, a szerződott kapacitáson nem
biztosíthatók.

A tulajdonos támogatása nélkül az intézmény működésének ťlnansziroztsa komoly
nehézségekbe ütközne, illetve csak szolgáltatás szűkítésével - ennek következtében előálló
ľáfordítások csökkentésével _ lenne biztosítható.

A tulajdonosi támogatás teszi lehetővé egy viszonylag kis méľtékű havi pénzeszköz hiánnyal
(46,7 mFt _ eZ az összes bevétel Í2,5oÁ-a) a kötelezettségek fizetési teljesítésének rugalmas
kezelésével - a Rendelointézet biztonságos finanszírozźsźlt. A2022 évi működési támogatás
285 mFt jóváhagyott összegéhez képest a 2023-ra kéľt 560,5mFt lényeges, 275mFt-s
növekményt mutat, de ebből az ĺisszegből az elszabadult energiaárak miatt szükséges többlet-
kiÍizetések ťlnaĺszírozása önmagában357,5 mFt összeget tesz ki.

X. Mellékletek

1. Pénziigyi (üzleti) teru 2023 Beľuházásiterv 2023
2.Létszámterv 2023
3.2023. évi ľezsi kiiltségek számítása
4. 2023. év kiadások és bevételek tevékenységek szerint
5.2023. év összesített kiadások és bevételek tevékenységek szeľint
6. Beľuházásiterv 2023
7 . P énzforgalmi terv 2023
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Tervezési idószak:

Az Üzleti éV fordulónapja:

2023.01.01 -tól 2023.L2.3L -ig

2023 .12 .3I (év'hó' nap)

szent tvlargit RendelőintézeŁ Nonprofit Kft.

Uzleti terv

2023.01.01 - 2023,12.31
Tervezési időszak

1. számú melléklet

a vállalkozás megnevezése

a vállalkozás címe1_032 Budapest' Vörösvári út BB-96

Keltezés: Budapest' 2022. november 15
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Vállalkozás megnevezése:

Statisztikai számjel

Cégjegyzék száma

Üzleti év forduló napja:

Eszk<izök

Források

2023'12.31 Tervezési időszak:

Üzleti terv MÉRLEG'A' változat

NonpĺoÍlt Ktt.

2023.01.01 - 2023.12.31

Szent Margit Rendefőintézet Nonprofit Kft.

EZER HUF

29 902

EZER HUF

3 2 1 I 5 1 2 0 11 8 1z E'Ęg'z
1 0 9 9 1 1 6 5 10

Sor-
szám

A tétel megnevezése Előzó év várható
iŕlÄc''L^+ óřinr

korábbi Uzleti év

o ea D c

01 A. Befektetett eszkłizłik (02.+04.+06. sor) L27 272 0 15 242

02 l. lMMATERńL|S JAVAK 14 590 0

03 02. sorból : lmmateriális javak értékhgelyesbĺtése

04 ll. TÁRGY|EszKÖzÖK 106 611 75 2LL

05 04. sorból: Tárgyi eszkiizök értékhelyesbĺtése

06 lll. BEFEKTETETT PÉNzÜGYl EszKÖzÖK 17 7T

07 06' sorból : Befektetett pénzijgyi eszközök értékhelyesbĺtése

08 06. sorból: Befektetett pénzügyi eszközök értékelési különbözete

09 B. Forgóeszközök (10.+11.+14.+í6. soÍ) s7 560 0 44 745

'ĺ0 l. KÉSZLETEK 29 902

14 84311 ll. KÖVETELÉsEK 14 843

12 1 1 . sorból: Követelések értékelési kijlönbözete

'ĺ3 1 1 ' sorból: Származékos ügyletek pozĺtĺv értékelési küli'nbözete

014 lll. ÉRTÉKPAPĺRoK 0

'ĺ5 1 4. sorbót: Értékpapĺrok értékelési küIönbözete

16 lV. PÉNZESZKÖZÖK 12 815 0

17 C. Aktív ídőbeli elhatárolások 414 3L2 0 600 000

í8 EszKozoK (AKTĺVÁK) Összeseľ (oí.+o9.+17. sor) 653 144 0 720 021

'ĺ9 D. Saját tőke (20.+21'+22.+23.+24.+25.+26't29. sor) 43 Ĺ19 0 43 ]-79

20 I. JEGYZETT TIKE 4 000 4 000

21 20 .sorból : v isszavá sárolt tulajdonosi részesedés névértéken

022 ll. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM F|ZETETT TŐKE (-)

1 548 1 54823 lll. TÓKETARTALÉK

024 lV. EREDMÉNYTARTALÉK 0

31 63r25 V. LEKoTÖTT TARTALÉK 37 63r

026 Vl. ÉRTÉKELÉSl TARTALÉK (27.-28. sorok) 0

27 Értékhetyesbĺtés értékelési tarta léka

28 Valós értékelés értékelési tartaléka

0 029 Vll. ADÓzoTT EREDMÉNY

0 030 E. Céltańalékok 4 t1t)t

31 F. Kötelezettségek (32.+33.+34.sorok) 532 4L9 0 576 848

32 |. HÁTRAsoRoLT KoTELEZETTSÉGEK 0 0

33 lĺ. HosszÚLEJÁnłľÚ xÖĺelEzETTsÉGEK 75 908 75 908

456 511 500 94034 lll' RÖVlD LEJÁMTÚ KÖTELEZE]TSÉGEK

35 34'sorból : Kötelezettségek értékelési kül,őnb,özete

JO 34 .sorból: Származékos ügyletek negatĺV értékelési kúlönbözete

37 E. Passzív időbeli elhatárolások 72 685 100 000

38 653 ]-44 0 720 027FoRRÁsoK Összesen (19'+3o'+3'l.+37. sor)

Keltezés: 2022. n
i/ijrÖsváľi út8B-9ô,



Vállalkozás megnevezése

Statisztikai számjel

Cégjegyzék száma

Üzleti év forduló napja:

Szent Marqit Rende1őintézet Nonprofit Kft

2023.12.31 Beszámolási időszak: 2023.01.01 - 2023.12.31

EZER HUF

Egyszerűsített éves beszámotó összköltség eljárással készített
EREDMENYKIMUTATASA

2 1 8 1 3 2 '1 I I 6 2 2 5 1 2 0 1

9 1 't 6 5IilEEEE E

Sor-
szám

A tétel megnevezése Előző év
várható

Elózó évból
korábbi

idószakot érint
Uzĺeti év

a b c o e

1 l. Értékesítés nettó árbevétete 3 655 000 3 120 160

2 !I. Aktivált saját teljesítmények értéke

3 ll!. Egyéb bevételek 538 400 122 000

4 E b b ő l : v i ssz a ĺ rt é rté kve szté s

5 V. Anyagjellegű ráfordítások 1, r32 185 1 408 68s

6 Vl. Személyi jellegű ráfordítások 3 000 967 3 010 972

7 Vl. Értékcsökkenésl teírás 28 852 31 400

I Vl!. Egyéb ráfordítások 30 79s 25 163

9 EbbőI: értékvesztés

10 A Üzenĺl (ÜzLETl) TEVÉKENYsÉc eneouÉNYE (ltll+llt-lV-V-VhVIl) 0 0 -94 060

11 Vlll. PénzÜgyi műveletek bevételei

12 Eb ből : é rté ke lé si kijlön bózet

'13 !X. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0

14 B. PÉNzÜGYl MtjVELETEK EREDMÉNYE (Vllt-lx) 0 0 0

't5 c. ADozÁs ELŐTTI EREDMÉNY(tAtB) 0 0 -94 060

16 X. Adófizetési kötelezettség 0 0

17 D. ADozoTT EREDMÉNY (tc-x) 0 0 -94 060

0

Keltezés: Budapest , 2022. november 15.
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VAGYoNI, pnuzÜeYl HELYZE rnr nnpĺtĺraro
pĺuraror Úzĺprl TERVHEZ

A. VertikáIis mutatók

1. Befektetett eszkozok aränya
(B efektetett eszközök ar ánya a méľle gfőö s sze ghez)

2. F orgőeszközök arźnya
(Foľ góe szközok aľánya a méľl e gfő ö s sze ghez)

3. Aktív időbeli elhatáľolások atánya
(Aktív időb eli elhatáľolós ok aránya a mérle gfőo s sze ghe z)

4. Saját tőke aľánya (Tőkeerősség)
(Sajót tőke aľánya a mérlegfĺíösszeghez)

5. Kötelezettségek aránya (Idegen források aránya)
( Ko t e l ez e t t s é ge k ar ány a a mérl e gfő ö s s z e ghe z)

6. Passzív időbeli elhatárolások aránya
(P as s z ív i dő b eli e lhąt ár ol ós o k ar ány a a mé ľ l e gfő ö s s z e ghe z)

B. Lilaiditási mutątók

1. Likviditási mutató I.

(F orgóeszközök aránya ą rovid lej aratú koteĺezeus égekhez)

2.Pénzhźtnyad
(Pénzeszközok aránya a rövid lej áratú kötelezettségekhez)

Budapest 2022. november 1 5

Uzleti év előtt
0,76yo

Uzleti év
0,30%

99,05o/o 99,50%

0,|9oÁ o,20o/o

64,270Á 67,050/o

34,5IoÁ 32,17o/o

l,22oÁ 0,78%

7 3,09

l,l2 2,09

vezetóje
iselő)

Szent Ma; ,il ľ{'łr|1ĺ!ł(ĺIl.]tü:t.:{ l']rnpľoflt KÍt.

'l03Ż i:',:':;:. i:''ťijľcgvi:'l Út 88-96.
:iłlííi 'sl ĺ]łrk Zľĺ'

120t,' :ar:: al' lir!,j.;"00100003
Acuszani: Ż1 81327 8-2-41
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Létszámterv 2023

2. száml3 melléklet

Érték:f

s képvisel

Szent Margit RendeI intézet Nonprofot Kft.

Budapest, 2022. november l-5

Változás

0,00

0,00

2,OO

0,00
4,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Üzletiév
tervezett

4,OO

13,00

102,00
32,OO

t62,OO

10,00

2,OO

0,00
4,OO

t2,oo
0,00
3,00

36,00

12.h

0,00

11. h

0,00

10. h

0,00

09. h

0,00

08. h

0,00

07.h

0,00

6.h

0,00

0s. h

0,00

04. h

0,00

03. h

0,00

02.h

0,00

01. h

0,00

Üzletiév
el tti

várhat
4,OO

13,00

L00,00
32,00

L58,00
10,00

2,OO

0,00
4,OO

LŻ,oo
0,00
3,00

36,00

Megnevezés

Vezet k

Adminisztráci
Szakorvos - alka lmazott
Szakorvos - k zremŕĺkod
Asszisztencia - alkalmazott
Asszisztencia - kozrem kod
Eii. adminisztráci - alkalmazott
E[i. adminisztráci - kĺjzrem kodŕ
Fizĺkai alkalmazott
Egyéb (megbízás)

Kozfoglalkoztatott
FEB

Osszesen

"'1'#i'8 :;ľľľ',iľj:ill,Ti!ä:;ľ' *
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Megjegyzés

3. szám melléklet

Energia fogyasztás 2023

Amennyiben a fogyasztás természetes mértékegysége az el z évhez, illetve az utols leolvasotthoz viszonyított arányosítotthoz nem
cs kken kérjiik itt indokolja meg:

Mér ra állások

Megel z év

várhat
mér állás

Utols leolv
mér állás

Utols
leolv

id pont (1)

Osszeg

Osszeg 2023

83 751,415
25 074 107

L95 944
r.65 960
187 275

28 969 198

138 064 300

r.3 000

Osszeg 2022

39 308 125

12 603 490
TgL T32
16s 960
187 275

L0 L02 188

62 558 170

13 000

Egység árak

Üzletiév
tervezett

206,2341,

45,7659
0,3585

4 610,0000
825,0000

Megel z év
utols ismert

106,1700
23,6400
0,3585

4 610,0000
825,0000

Fogyasztás

Üzletiév
tervezett

546 566

Megel z

év várhat

533 143

3

227

M. egység

kwh
kwh
kwh
db
db

MJ
h

MWh
MWh

Megnevezés

Áramdíj (id soros)
ktilonféle Energia díjak
jovedéki ad

Eloszt i alapdíj
Eloszt i teli díi
Pe. Jelleg (áfa)

Aram sszesen

Gáz
Gázenergia díi
Rendsz haszn díj

MsZKsz díj

Jovedéki ad

Gáz iisszesen

Mind sszesen



10 528 344
245095752

6 028 368
261652464

10 545 325
140 271 043

6 028 368
156 844736

62

53 052
1 255 910

62

25 835
1 255 9í0

169 812
4620

4,8

169 812
5 430

4,8

lésm3
GJ

MW

Szolgáltatási alapdíj
Elszámolt h díj
Alapdíj ll
Osszesen

Megnevezés

Megjegyzés

Távh energia fogyasztás 2023
ME men tervezett érték2022 érték2o23

Víz és csatorna fogyasztás2023

Amennyiben a fogyasztás természetes mértékegysége az el z évhez, illetve az utols leolvasotthoz viszonyított arányosítotthoz nem
cs 'kken kérjĹik itt indokolia meg:

Mér ra állások

Megel z év
várhat

mér állás

Utols leolv
mér állás

Utols
leolv

id pont (1)

Osszeg

2023

860 044

1 442 486

2302530

2022

860 044

1M2486
2302530

Egység árak

Üzletiév
tervezett

4324
198,9

4324
198,9

Megel z év

utols ismert

43Ż4
198,9

4324
198,9

Fogyasztás

Üzletiév
tervezett

860 044

1 442 486

Megel z

várhat

4324
198,9

4324
333,6

M. egység

m3

h

m3

m3

Megnevezés

Viz
Vízdij
Alapdíj

Víz sszesen

Szenyvízdíj
Csatorna terh. díj

Csatorna fisszesen

Mindässzesen



Te!efonok száma

lndoklás ha az

átszámlázás nélki.ili db szám nem csokken

Üzleti év
átszámlázott

0

Üzletiév
tervezett

64

L

Megel z év
átszámlázott

0

Megel z

év átlagos
60

1

M. egység

db
db

Megjegyzés

Mobil
Vonalas

Budapest, 2022. november 15.
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Pénzforgalmi terv 2023
7. szám meléklet

Érték: eFt-ban

szent Margit Rende] intézet Nonprofit Kft.

12.h

-64/.138

244 643
154750

0
10 915
46708

410 308

60 349
293 532

0

0

3s3 881

-587 7L0
0

11. h

-589 456

1.47 535
r40750

0

10 915
46708

299200

60 349
293 s32

0
0

3s3 881

-644 t38
0

10. h

-495829

134 589
740750

0

10 915
46708

286254

86 349
293 532

0

0

379 881
-589 456

0

09. h

-428202

1_34 589
t40 750

0
10 915
46708

286254

60 349
293 s32

0
0

3s3 881

-495829
0

08. h

-363 345

161 359
L40750

0
10 915
46708

3L3024

84 349
293 532

0
0

377 88L
-428202

0

07. h

-348 848

t87 7t9
r40750

0

10 915
46708

339 384

60 349
293 532

0
0

3s3 881
-363 345

0

6.h
-312 351

r87 7L9
t40750

0

10 915
46708

339 384

82349
293 532

0

0

375 881
-348 848

0

0s. h
-297 853

t87 7L9
r40750

0
10 915
46 708

339 384

60 349
293 532

0

0

353 881
-312 351

0

04. h

-229996

161 359
140 750

0

10 915
46708

3!3024

87 349
293 532

0
0

380 881
-297 853

0

03. h

-189 139

161 359
140 750

0

r.0 915
46708

313024

60 349
293 532

0
0

353 881

-229996
0

02. h

-60 151

27 422
t40750

0

10 915
46708

133 255

312342

88 349
293 532

0

0
59 449

441 330
-189 139

0

01. h

0

27 422
t40750

0
10 915
46708

133 255

3t2342

60 349

0

3L2 r44
372493
-60 151

0

Megnevezés
Nyit pénzeszkiiz
Bevételek
Arbevétel
NEAK eevéb támogatás
Kovetelésekre befolyt ÁFA
Eevéb bevétel
onkorm támogatás
Egvéb támogatás
El z id szakr l befoly
Bevételek łisszesen
Kiadások
Anvas iellesĹí kifizetések
Személvi iel les kifizetés
Esvéb eredménv iellesíí
Beruházások
Hitel, kolcson tcĺrlesztés
Levonhat ÁFA kifizetése
El z id szakra kifizetés Br

Kiadások sszesen
Zár pénzeszkłiz

Hitel, kolcson szĹikséglet

Budapest, 2022. november 15



202X év költségeinek és bevételei

Tevékenvség megnevezése
Anyag jellegű

ráfordítás
Szem. jellegű

ráfordításFőcso-
port

Tevékenység részletezése

cél
szerinti,

alap-

tevé-
kenység

Költséeek összesen 0 0



cél
szerinti,

alap-

tevé-
kenység

Tevékenység részletezése Árbevétel
Önkorm

támogatása

Bevételek összesen 0 0

cél
szerinti,

alap-
tevé-

kenység

Tevékenység részletezés Eredmény
0

0
0
0
0

0

0

0
0

0

0

0

0
0
0
0
0

0

0

Cé! szerinti' alaptevékenvség eredménve összesen 0



Vállal-
kozási

tevé-
kenység

Tevékenység részletezése
Anyag jellegű

ráfordítás
Szem. jellegű

ráfordítás

Kiiltségek összesen 0 0

Vállal-
kozási

tevé-
kenység

Tevékenység részletezése Árbevétel
Onkorm

támogatása

Cél szerinti, alaptevékenység
VállaI kozási tevékenység

Bevételek összesen 0 0

Vállal-
kozásĺ

tevé-
kenység

Tevékenység részletezés Eredmény
0

0

0

0

0

0

0
0
0
o

Vállalkozási tevékenvség eredménve összesen 0



Központi irányítás költségei
Anyag jellegű

ráfordítás
Szem. jellegű

ráfordítás
Osszeg

Központi irányítás bevételei Árbevétel
Onkorm

támogatása

Összeg

Központĺ iránvítás eredménVe 0

összegzés

Költségek összegzése
Anyag jellegĹĺ

ráfordítás
Szem. jellegű

ráfordítás
Cél szerinti, alaptevékenvség 0 0

Vállalkozási tevékenvsée 0 0

Központi iránvítás 0 0

Költségek mindösszesen 0 0

Bevételek összegzése Árbevétel
Önkorm

támogatása

Cél szerintĺ, alaptevékenvség 0 0

Vál lal kozási tevékenvség 0 0

Központĺ iránvítás 0 0

Bevételek mindiisszesen 0 0

Eredménvek összegzése AE eredmény Társasági adó
Cél szerinti, alaptevékenység 0

Vál lal kozási tevékenység 0

Központi irányítás 0
Eredménvek mindösszesen 0

Budapest, 2022. november 15



lnek tevékenység szerinti összesítése

5. számú melléklet

Érték: Ft-ban

Egyéb költségek
Értékcsökke-

nés

Egyéb és pü

ráfordítás
Költség, ráfor-
dítás összesen

o
0
0
0
0
0
0
0
o
0
0

0

0

0

0
0

0

0

0

0 0 0 0



Egyéb támogatás
PIE elhat.

megszűntése
Egyéb és pü

bevétel
Bevétel

összesen

o
0

0
0

0
0
0
0
0
0
0

0
0

0
0
0

0

0
0

0 0 0 0



Egyéb költségek
Értékcsokke-

nés

Egyéb és pü

ráfordítás
Költség, ráfor-
dÍtás összesen

0

0
0

0

0

0

0

0

0

0
0 o 0 0

Egyéb támogatás
PIE elhat.

megszűntése
Egyéb és pü

beVétel

Bevétel
összesen

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
0 o 0 0



Egyéb költségek
Ertékcsökke-

nés
Egyéb és pu

ráfordítás
Költség, ráfor-

dítás osszesen

0

Egyéb támogatás
PIE elhat.

megszűntése
Egyéb és pü

beVétel

Bevétel

összesen

0

Egyéb költséeek
Ertékcsokke-

nés

Egyéb és pü

ráford ítás

Költség, ráfor-
dítás összesen

0 0 0 0
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

Egyéb támogatás
PIE elhat.

megszűntése
Egyéb és pÜ

bevétel
Bevétel

összesen

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
0 0 0 0

AU eredmény

0



Beruházási terv 202X

Mennyi- Brutt
ség érték

Visszaĺg. Vissza nem

Árn ig. Árł

0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
0
0
0

0
0
0

0

00

6. számri melléklet

Értet: eFt-ban

Forrás (1)

0 Onkorm sorokEŁT+G27

XY
A./ Saját tulaidonban marad

Sorszám Megnevezés

1

2

3

4
5

6

7

8

9

10

11

L2

13

L4
15

16

T7

18

Osszesen
onkormányzati támogatási igény

Beker[i-

lésiérték

0 0



B./ onkormányzati tulajdonba keriil (átszámtázás iinkorm. feté)

Sorszám Megnevezés

Osszesen
onkormányzati forrás igény

Megjegyzés: (r) Értéke lehet: saját, cinkormányzat, ktild támogatás
(2) Értéke lehet: fel jítás, eszkciz beszerzés, immat. javak

Budapest, 2022. november L5

Mennyi-
ség

Nett
érték

AFA
Brutt
érték

Jelleg (2)

0

t rvényes képvisel

Erintett HRSZ

o F44 átszámlázand onkorm

L
2

3

4
5
6
7
8
9

10
IL

0 0


