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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Szent Margit Rendel6intézet Nonprofit Kft. (tovabbiakban: SZMR) mddositotta a 2022,
évre sz0lo lizleti tervét és miikddési timogatasi igényét, melyet mellékelten megkiildiink a
Tulajdonos altali elfogadasra. Targybani dokumentumot a Szent Margit Rendel6intézet
Nonprofit Kft. Feltigyeld Bizottsaga 2022. november 7-i lilésén jovahagyta.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a hatirozati javaslat elfogadasarél donteni
sziveskedjen.

Hatarozati javaslat:

A Képviselo-testillet ugy hataroz, hogy az elbterjesztés melléklete szerinti tartalommal
Jjovahagyja a Szent Margit Rendeldintézet Nonprofit Kft. 2022. évi tizleti tervének méodositasat és
éves intézményi miikddési tamogatasi igényét 375.500eFt Gsszegben. A 90.500eFt tamogatas-
novekményt a 2022 ¢évi tartalékkeret terhére biztositja.

Felelos: Dr. Budai Andras ligyvezet6 igazgatd
Hataridé: azonnal
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A Szent Margit Rendeldintézet
2022. évi lizleti tervének és 6nkormanyzati miikddési tamogatasi
igényének feliilvizsgalata

I. Uzleti terv feliilvizsgalatanak indokoltsaga

A 2022-es év elején elfogadott Uzleti terv az akkori, biztonsagosnak, kiszamithatonak latszé
gazdasagi kornyezeti feltételeknek megfeleléen késziilt, és ezen tervszamok ismeretében
tértént az Onkormanyzat altal a Rendeldintézet szamara biztositandd mikédési tamogatas
megallapitasa.

Az év soran lezajlott torténések - az orosz - ukran haboru, a rendkivilli, az egész Eurdpat sujtd
aszaly, tovabba a COVID valtozatlan jelenléte - rendkivil gazdasagi eseményeket, az
energiaarak emelkedése eddig ismeretlen mértek( inflaciét inditott el, amelynek nem lathatd a
vége, megfékezésére tett intézkedések gyakorlatilag hatastalanok. Illyen moédon a
Rendeldintézet rakényszerillt az ev elején készitett lzleti tervének fellilvizsgalatara és ujra
tervezésére.

Il. Uzleti terv modositasa

Az Uzleti terv modositasanal, illetve Ujra tervezésénél az 1-8 hdénap konyvelt tényadataibdl
kiindulva a 2022. november elejéig hozzank eljutott és ekkor rendelkezéstnkre &ll6 informaciok,
a tervezés és a moédositas kozétti idészakban hozott torvényi rendelkezések alapjan mind a
bevételek, mind a kdltségek tekintetében elvégeztilk az éves varhaté adatok djraszamitasat, és
az elfogadott tervadat és az ujonnan szamitott éves varhaté adat kozétti kiilbnbség
meghatarozasat.

(A tulajdonos rendelkezése szerint az 1-9 honap konyvelt tényadatai és a kalkulalt az éves
varhaté adatok alapjan kell a modositott Gzleti tervet elkesziteni, de a Rendelbintézet engedélyt
kapott, hogy az OBRESZ beolvadasa miatt egyébként is elkészitendd mérleg adatai és az ebbdl
kiindulva elvégzett varhatd éves adatok alapjan dolgozhassa ki az (izleti tervenek modositasat.)

Bevételek
A Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeldtdl szarmazo bevételek az év elsé kilenc hénapjaban
a COVID19 miatt bevezetett atlagfinanszirozasnak megfeleléen realizalédtak. Eddig nem kerlt
sor teljesitményfinanszirozas visszaallitasara, és a jelenleg rendelkezésre allé informacidk
szerint az atlagfinanszirozds december végéig marad. Ennek megfeleléen a teljesitmény
alapjan finanszirozott egészségligyi ellatasok, miutan az elfogadott Gzleti tervben teljesitmény
finanszirozasnak megfeleléen szerepelnek az egész évre kiterjesztetten az atlagfinanszirozas
szerint Ujraszamitasra kertltek.

e A jardbeteg szakellatas, a laborszolgaltatas és a fogaszati teljesitmények esetén az
atlagfinanszirozas alapjan megallapitott bevétel a tervezett teljesitmény alapjan szamitott
bevételnél magasabb bevételt jelent, mig az egynapos sebészetnél alacsonyabb bevétellel
kell kalkuldlni. Ehhez hozzajarult még az egynapos sebészet terliletén meghirdetett
vardlistacsékkentési programba torténd bejelentkezés, és az abban térténd részvétel, illetve
az ennek eredményeképpen kapott tobbletfinanszirozas. Ez a NEAK varhaté éves
bevételiinket megemelte 54 mFt-tal.

¢ A haziorvosi bevételeknél az év soran bekdvetkezett valtozdsok - egy praxis kikerdlt a
helyettesitendd praxisok koézll, egy Uj helyettesitendd praxis pedig 3 hénapra bekerllt a
rendeldintézet feladatai kdzé - megndvelte a varhatd haziorvosi bevételek nagysagat 6,15
mFt-tal.

o Az Uzleti tervben szerepeltetett bértamogatas bevétele, az év soran belépd, vagy jogviszonyt
valtoztaté munkatarsak miatt névekedett 47,7 mFt-tal.

e Az Uzleti tervben szerepeltettiik a jovedelemkiegészitést, ami a nyugdij mellett egészségligyi
szolgalati jogviszonyban foglalkoztatott munkatarsaink nyugdijanak megfeleld, azzal azonos
mértékld, NEAK altal a Rendelintézet szamara atutalt 6sszeget jelent. Az Ujra tervezést
kdvetben ez az dsszeg 22,5 mFt ndvekedést mutat, aminek elsésorban a nyugdijak évkozi

emelése, tovabba az elb6zd évben eimaradt nyugdijkiegészités ez évi kifizetése az oka.
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Ev végi tébbletfinanszirozast, kasszasdprést 95 mFt dsszegben terveztiink, bar ehhez alapul
semmiféle informacioval nem rendelkezink.

Az egyéb bevételeknél a téritéskoteles ellatas és a foglalkozas egészséglgyi ellatas bevételei
az els6 féléves adatok alapjan egy kicsit magasabb értékkel, mig az egyéb kdzhasznl bevétel
minimalisan alacsonyabb éves 6sszegben keriilt tervezésre.

Felllvizsgalatra keriilt a VEKOP-EFI varhaté bevétele is. Az év kdzben kapott informaciok
alapjan a tervezett 25 mFt-os bevétel szerepel a terviinkben.

Ugyancsak fellilvizsgalatra és modositasra kerllt a halasztott értékcsdkkenés adata is. Ebben
az esetben a meghatarozo érték a konyvelt halasztott értékcsdkkenés volt. Ezen 6sszeg alapjan
szamolva tortént az éves halasztott értékcstkkenés megallapitasa, amely igy 17,9 mFt-tal
alacsonyabb az eredetileg tervezett értéknél.

A fellilvizsgalat és az Ujra tervezés kbvetkeztében a bevételi oldalon 208,7 mFt-tal emelkedett a
varhaté éves bevétel, a miikédési tamogatas novelése nélkiil.

Raforditasok
A raforditdsok atvizsgalasanal szintén a konyvelt tényadatokbdl, az ismert arvaltozasok
szamitott koltségnoveld hatasaibol kiindulva tértént a varhaté éves kiaddasok &sszegének
megallapitasa.

Az anyagkoltségek fellilvizsgalatanal az 1-8 hénapi adatok adtak a kiindulasi alapot. Az egyszer
hasznalatos gyogyaszati anyagok, a gydgyszer koltségeit év kdzben a szallitdk altal
érvényesitett komoly aremelkedés miatt kellett ndvelni 7 mFt- és 6 mFt 6sszegben. Az egyszer
hasznalatos textil kicsit (250 eFt) magasabb értékét a fizikoterapiara beszerzett kbztes anyagok
koltségei indukaltak. A miiszaki anyag koltségei az év soran sajat hataskdrben bonyolitott Paizs
utcai fogaszati rendeldhelyiség felldjitasi munkai miatt jelentkeztek magasabb értéekben, és
ennek megfeleléen kellett korrigalni az éves értéket is. (1 MFt). A tovabbi szakmai anyagok egy
részéneél a takarékos felhasznalas miatt elérelathatdlag a tervezettnél alacsonyabban alakulnak
az éves raforditasi koltségek, masik részénél kissé magasabban. Osszességében a szakmai
anyagok varhato éves koltsége a tervezetthez hasonlitva 8,5 mFt-tal magasabban alakul.

Infrastruktira koltségeinél elsésorban az arvaltozasok hatasait kiséreltik meg tervezni, bar
meglehetdsen sok a bizonytalansag. Az aramdij szamitasanal 2022. 1-7 havi tényadatabdl
kiindulva a 2021-es év fogyasztasanak az év hatralévd hénapjaira aranyositva 163 Ft/kWh-tal
szamoltunk. Ennek eredményeként 47,6 mFt-tal magasabb éves aramdijjal kell szdmolni, ami
lehet joval magasabb is, amennyiben a 163 Ft/kWh dij tovabb emelkedik. Idékézben megtortént
a vilagitétestek fényforrasainak cseréje, valamint a lift meghibasodasa miatti aramfogyasztas
jelentés hatassal van a koltségre.

Az aramdijhoz hasonléan a tavhé dija is ismételten kiszamitasra kerll az elsé féléves kényvelt
tényadat és a julius havi tavhé szamla emelt dija alapjan. (Az alapdijak 19 %-kal, a leadott
hémennyiség utan szamitott dij 2022.07.01 - t6l 1 GJ 3810 Ft-rél 6880 Ft-ra emelkedett, majd
oktébertd 54 823 GJ/Ft-ra emelkedett.) Hatasara a varhatd éves dijnal jelentés emelkedés
jelentkezett nem csak a tavhd, hanem a mosatas esetében is, ami az energiadrak valtozasanak
fuggvényében érthetd. A takaritasi kdltségnél jelentkezd valtozas a tervezés korrekcidja miatt
keletkezett — elmaradt az AFA szadmitasa az eredeti tervben. Eves infrastrukturalis kdltségekben
ennek a hatdsaként emelkedés 112,4 mFt. (Ebbdl 26,60 mFt villany, 67,4 mFt tavhé
dijemelésbdl szarmazik)

Az egyéb szolgaltatdsoknal a szoftver bérletnél az orvosszakmai rendszer bejelentett bérleti dij
emelése jelenik meg az év hatralévé hoénapjaira. Felllvizsgaltuk az orvosi gép-mlszer
karbantartasi koltségeket, melyet a tényadatok fényében csodkkentettink az atalanydijas
javitasokon fellili hibajavitasokra tervezett koltségek felével. A kdnyvvizsgaloi szolgaltatasnal az
OBRESZ beolvadasaval kapcsolatban jelentkez6 nem tervezett koéltség taldlhatdé, mint
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Budapest, 2022. november 9.

tobbletkoltség. Az informatika rendszeriizemeltetési szolgaltatasnal az eldre jelzett lzemeltetési
dij varhatd emelése az utolsd négy hénapra és a szerverszolgaltatasok koltdztetésének varhatéd
egyszeri dija kerllt figyelembevételre.

A CALL Center szolgaltatas eredeti tervhez hasonlitott magasabb kdltsége az online elbjegyzési
rendszer inditdsanak nehézségei miatt jelentkezik. A tervek szerint a szolgaltatas a
decemberben megsziintetésre kerlil.

Az egészséglgyi szolgaltatasoknal az koltségek emelkedésének az oka a vallalasi dijak
emelkedése. A kdzrem(ikodé munkatarsak elvarjak és kikdvetelik maguknak az egészséglgyi
szolgalati jogviszonyban all6 munkatarsaikkal legaldbb azonos mértékl dijazast. A
teleradiolégia esetében mar az el6zdé év novemberétél érvénybe lépett Uj dijazasi algoritmus
hatasa ebben az évben lathatd telies egészében. Az egynapos sebészet teriiletén pedig nem
csak a dijak emelése, hanem az év kbzben szilkségszerlien bekdvetkezett jogviszony valtozas
is jelentkezik. (Megbizotti jogviszonybdél személyes kdzremlkdddi jogviszonyra éatallas). A
haziorvosi kézrem(ik6ddi koltség ndévekedése az U praxis belépése miatt jelentkezik, mig a
foglalkozas egészségigyi koézrem(ikddéi dij a magasabban tervezett éves bevétel
kdvetkezménye.

A személyi jellegl koltségeknél szintén a kényvelt adatbdl kiindulva tortént meg az egyes tételek
éves varhatd adatanak megallapitasa az elsé félév kdnyvelt adata, a juliusi és az augusztusi
tényleges bértdmeg, valamint az év utolsé hdnapjaira kalkulalt bér figyelembevételével.

A jubileumi jutalom az egészségligyi szolgalati jogviszony alapjan arra jogosult munkatarsak
szamara kifizetend6 dsszeget tartalmazza.

A megbizasi dij csdkkenése az eredeti tervhez hasonlitva az év kdzben lezajlott jogviszony
valtozasokbdl addédik. Tobb munkatars megbizasi jogviszonyat alkalmazotti, illetve
kdzrem(ikéddi jogviszonnya kellet alakitani.

A modositott tervben szerepel év végi jutalom, amely az elézetes tervben nem talalhaté. Ennek
O0sszeg 81,8 mFt + 8,7 mFt add, aminek a fedezeteként csak a tulajdonos i tamogatasa tud
szolgalni.

Az egyéb raforditdsok kozott kerilt beszamitasra az OBRESZ beolvadasaig, annak
fenntartasaval miikodtetésével kapcsolatban felmertld koltség 6,5 mFt értékben.

Kiadasi célhoz nem kotétt intézmény-finanszirozasi tamogatas

A mellékletben magadott médositott lizleti terv éves varhaté adatai tovabbra is viszonylag nagy
bizonytalansaggal voltak tervezhetéek. Az év soran bekdvetkezett arvaltozasok, a tervezett
adatok pontositasa alapjan kiszamolt varhaté eredmény tovabbi legalabb 95 mFt
intézményfinanszirozasi dsszeg biztositasat tenné sziikségessé a Rendeldintézet biztonsagos
mikodésének eléréséhez, amibdl tulajdonképpen (94 mFt Osszegben) az energiaarak
valtozasbdl szarmazo koltségnévekedés.

Ismeretes, hogy az allami fenntartasban Iévé kérhazak és szakrendelék mar honapok 6ta kapjak
az energia arvaltozas miatt felmeril6 tébbletkdltségek kompenzacidjat, amibdl az dnkormanyzati
fenntartasban 1évé intézmények eddig kimaradtak. Ha és amennyiben az energiadrak
valtozasabdl adodo koltségnodvekedést tdbbletfinanszirozasként, vagy kompenzacidként a
Rendeldintézet megkapja, Ugy az intézményi mikodési tamogatas ezen ok miatti médositasara
nem lesz szukség.

A fentiekben ismertetett valtozasok alapjan kérjik tisztelettel a 2022-es évre a tulajdonos
Onkorméanyzat a Rendeldintézet szamara intézményfinanszirozas jogcimen biztositott
tamogatasat 90,5 mFt 6sszeggel megndvelni sziveskedjenek.

Szent Margit Rendeléintézet Nonprofit Kft. \ ; ]
1032 Budapest. Vorosvari (t 88-96. Dt. Budlai Andras
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Szent Margit Rendelintézet Nonprofit Kft.
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1032 Budapest, Vordsvdari ut 88-96.

/\/\ +36 1 388 9180
titkarsag @ obudairendelok.hu

www, szenimargilrendelo.hu

Iktatészdm: SZMR/799-5/2022.

Szent Margit Rendeldintézet Nonprofit Kft.
Felligyel6 Bizottsaga

HATAROZAT

2/2022.11.07. szamu FEB hatarozat: A Felligyel6 Bizottsag attekintette a Szent
Margit Rendeldintézet Nonprofit Kft. 2022. évre sz6l6 mddositott Uzleti Tervét az
6nkormanyzati mikédési tamogatassal egyltt. A Feligyelé Bizottsag a
dokumentumok alapjan ugy hataroz, hogy azokat elfogadasra javasolja a Tarsasag

Alapitdjanak.

Budapest, 2022. november 7.

\
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12001008-00100984-00100003
Adoszam: 21813278-2-41



Szent Margit Rendeldintézet Nonprofit Kft.

2023. évi iizleti terve

Késziilt 2022. november 15-én

Al

gy X
Dr. Bu‘d\ii Andras

tigyvezeto igazgatd
torvényes képvisel

i+ Rendelbintézet Nonprofit Kit.
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0. A Szent Margit Rendeldintézet tizleti terve

A Vallalkozas adatai

A cég teljes elnevezése: Szent Margit Rendeldintézet Nonprofit Korldtolt
Feleldsségii Tarsasag

A cég roviditett elnevezése: Szent Margit Rendeldintézet Nonprofit Kff.

A cég jogi formaja: korlatolt feleldsségii tarsasdg

A cég székhelye: 1032 Budapest, Vérosvari ut 88-96.

Telefon: +36 1 388 9180

E-mail cim: titkarsag@obudairendelok.hu

A cég pénzforgalmi jelzOszama: 12001008-00100984-00100003

A cég adoszama: 21813278-2-41

Cégjegyzékszam: 0109917657

A cég alapitasa: 2003. 08. 17.

A miikideés befejezésének idépontja. -

Ugyvezetd: Dr. Budai Andrds

Szamviteli nyilvantartas modja:  kettds konyvvitel

A cég adozasi rendje: AFA alany

A cég jegyzett tokéje: 4 000 000,- Ft

A cég fotevékenysége: szakorvosi jarobeteg ellatds

Kamarai tagsag: Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara

Varhato sajat téke iizleti tervet megel6zo év végen: -t

Varhato arbevétel iizleti tervet megeldzé év végen: - Ft

Virhato sajdt toke az iizleti terv évének végen: , - Ft

Varhato arbevétel az iizleti terv évének végen: -t



[. Vezetoi osszefoglalo

Az Osszedllitott iizleti terv és milkddési tdmogatasi igény - melyet a pillanatnyi ismereteink
alapjan terveztiink - az ismert kornyezeti feltételek, sajtoértesiilések szerint az
egészségligyben tervezett centralizdlasok és egyéb mélyrehatd valtoztatasok miatt, nagy
bizonytalansidgokat hordoz. Nem lathato elére a COVID virushelyzet alakuldsa sem.

Megallapithato, hogy az egészségiigy teriiletén elkezd6dott forradalmi véaltozas felerdsodott, a
Rendel6intézet feladatai, tulajdonosi struktaraja, finanszirozasa valtoztatés, 4talakitas elott all,
amihez a Rendel6intézetnek alkalmazkodnia kell. Ezek a most még nem belathatd hatdsok,
nem tervezhetd valtozdsok mind az {zleti terviink, mind az intézményfinanszirozasi
tamogatas rendszeres feliilvizsgalatat, sziikség esetén Ujra tervezését, és ezaltal a fentiekben

sy

Az Osszeallitott tervezési adatok alapjan tisztelettel kérjilk - tekintettel a Rendel6intézet
kiemelt fontossdgl feladatira - a biztonsdgos betegellatdss érdekében a tulajdonos
Onkormanyzat tamogatasat 2023-ben 560,5 mFt 6sszegben intézményfinanszirozas jogeimen
szamunkra biztositani sziveskedjenek.



[1. Agazati elemzés

Az elbzetes iizleti terv és a tamogatasi igény részletes ismertetése elott feltétleniil
szlikségesnek tartjuk a kovetkezd informacidk megosztasat. A Beliigyminisztérium
egészségligyért felelds allamtitkara dr. Takacs Péter, a 2022. szeptemberében megrendezett
XXIV. Orszagos Jarébeteg és Szakellatasi és XIX. Orszagos Szakdolgozéi konferencian
elorevetitette a finanszirozdsi rendszer atalakitdsanak, a beavatkozasok pontértékeinek
teliilvizsgalatanak, a teljesitményfinanszirozasra torténé visszatérésnek, tovabba a novekvo
energiadrak kompenzalasanak az Onkorményzati tulajdonban allé szolgéltatokra torténd
kiterjesztésének szandékat.

Pintér Sandor egészségligyért felelds beliigyminiszter nytjtja majd be a kormanynak még az
Osszel azt az elOterjesztést, amelyben szakdolgozéi béremelésr6l, az alapellatas
atszervezésér6l €s 0 feladatairdl, a rendeldintézetek jovO nyarra tervezett allamositasardl,
valamint a dolgozok megyéken belilli vezénylése mellett a koérhazi latogatdsi rend
atszabdsardl, az alapellatds alakitasarol, a szakdolgozok és a szakorvosok béraranyanak
javitdsar6l is szd van. Az allamtitkarsag célja, hogy az allami intézményekben csak a
szolgalati jogviszonyt véallalok (vagy onkéntes segitdk) dolgozzanak, ezért a kézremiikddo,
mint foglalkoztatasi forma valamennyi tipusat tervezik kivezetni a rendszerbdl. A
centralizacios torekvések sordba illeszkedik a nemzeti orvoslaboratériumi diagnosztikai
haldzat kialakitasanak, valamint az tigyeleti rend atalakitasanak terve is.

A fentiekben ismertetett szandékok mind a mitk6désben, mind az egészségiigyi szolgaltatasok
finanszirozasaban, olyan mértékii valtozast prognosztizalnak, amelyeknek a hatasa jelenleg
nem kiszamithatd, nem tervezhet6.

A 2023-as évi terviink a fentiekben vézolt varhaté valtozasoktol fiiggetlentiil csak a jelenlegi
ismert finanszirozasi rendszer eldirasainak, a NEAK altal kikozolt keretek, valamint a
teljesitményfinanszirozasi elvek figyelembevételével volt elkészitheto.



[I1. A vallalkozds bemutatasa, valtozasok

A Szent Margit Rendeléintézet Nonprofit Kft. Obuda-Békdsmegyer és egyes orvosi
szakteriilleteken meghatdrozott, az agglomeracidhoz tartozd teleplilések lakosainak all
rendelkezésére egészségiigyi jardbeteg szakellatas céljabol. Ennek biztositasara heti 2013
szakorvosi, 287 nem szakorvosi, 80 laborszolgaltatasi, 181 fogaszati szakorvosi, tovabba 74
egynapos sebészeti oraszamban rendelkezik miikodési engedéllyel. A RendelGintézet feladata
még az egészségligyi alapellatas teriiletén a keriilet gyermekeinek fogaszati ellatasa, az iskola,
¢és ifjusagegészségligyi, tovabba az ligyeleti ellatis szervezése és biztositasa, valamint egy
gyermek haziorvosi szolgalat helyettesitéssel torténdmuiikdtetése.

A Szent Margit RendelSintézet az Alapité Okiratdban, valamint Obuda-Békasmegyer
Onkormanyzataval kotott Kozhasznusagi Szerz6désében foglaltaknak megfelelden, az
Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeldvel k6tott finanszirozasi szerzodés keretei kozott 14tja
el feladatait.

A rendeldintézet jardbeteg tevékenységének keretén beliil 6sszesen 35 féle szakképesitéshez
vagy specialis képzettséghez, vizsgahoz kotott egészségligyi szakmaba tartozé szakrendelésen
és gondozoi rendelésen nytjt szolgaltatasokat.

Jarobeteg szakellatasi tevékenység a Vorosvari Gti, a Csobanka téri és a Laktanya utcai
telephelyeken, gyermekfogészati szakelldtis az Anyos utcai, a Voroskereszt utcai,
gyermekfogaszati alapellatas pedig az Anyos utcai, a Voroskereszt utcai és a Fiist Milan utcai
telephelyeken zajlik. A Kkeriilet iskolaiban torténik az ott tanuld didkok egészségiigyi
allapotanak feliigyelete, oltasa. Az iigyeleti ellatast a felnbttek részére a Vihar utca 39. szdm
alatt, a gyermekiigyeleti ellatas a XIII. keriilet Révész utca 10-12 szam alatti rendel6ben
biztositja. A Rendel6intézet altal biztositott — helyettesitett praxisként 1étez6 - haziorvosi
szolgélat a Pethe Ferenc téri rendelében miikodik.



III.1. A tevékenység varhato valtozasanak bemutatasa

Az elmult két év pandémias iddszakat kdvetden a virus helyzet ugyan javult, de tudomasul
kell venniink, hogy COVID-19 veliink marad. Az intézet teriiletén tovabbra is kotelezd a
maszkhaszndlat, valamint a kézfert6tlenité allomasokat is lizemeltetjiik.

Nagy hangsulyt fektetlink az infekcidkontroll tevékenységre, ezen belill is a kézhigiénés
jogyakorlat fejlesztésére. Célunk a kézhigiénés technika és infrastruktira fejlesztésével a
dolgozo6i compliance ndvelése, valamint a féléves értékelések soran prezentalt eredmények
alapjan a kritikus pontok azonositasa és hosszutava célok kitlizése.

Folytatni szeretnénk a megkezdett munkat az el6jegyzési rendszer fejlesztési teriiletén.
Reményeink szerint 2023-ban a lakossag korében jelentdsen emelkedik az online eléjegyzést
igénybe vevok szama.

Célunk a jardbeteg-ellatashoz szervesen kapcsolddo, kuraszerli ellatasokat végzd infuzids
kezeld, illetve az elmult években, az EBP keretén beliil beszerzett eszk6zokkel - arteriograf,
boka-kar index, neurometer - végzett mlszeres vizsgalatok kapacitasbovitése.

2023-ban az EFI tovabbi fenntartasat, illetve egészségfejleszté programok szervezését
tervezziik. Terveink kozott szerepel komplex, a megel6zést elétérbe helyezd foglalkozasok
lebonyolitasa dietetikus, gyogytornasz, pszicholégus ¢és mentalhigiénés szakembereink
vezetésevel.

Az eddigi évekhez hasonléan jelen lesziink az Aaltalanos- és kozépiskoldkban, az
idésellatasban, illetve a szocidlis- és az egészségiigyi szféra helyszinein. A Rendel6intézet
telephelyein és az Obudai Kulturalis Koézpont hdzaiban pedig az aktiv koru lakossag szamara
terveziink csoportfoglalkozasokat.

A rendeldintézet altal végzett tevékenységekben jelentds valtozast fog hozni az EBP program
keretében a 2023-as év a januarjaban megkezd6dé felgjitas. Bar a tervek szerint a
szakrendelések folyamatosan a lakossdg rendelkezésére fognak allni és az egészségiigyi
szolgaltatast a kotelezettségeknek megfeleléen a Rendeldintézet biztositani fogja, a felujitas
és a vele jaro kellemetlenségek, - szakrendelések esetlegesen mas helyiségekben torténd
bonyolitasa, zaj, lezart folyosok stb. - mindenképpen zavart okozhat az ellatast igénybe vevok
korében. Ennek hatdsaként szamolnunk kell esetszam cs6kkenéssel és a teljesitmény
finanszirozdsra torténd visszadllds esetén a varhatdo intézményi bevétel esetleges
csokkenésével. Ennek hatasat egyelére nem tudjuk forintositani, és toreksziink a hatds
munkaszervezési eszk6zokkel valo csokkentésére.

Uj szakrendelést inditani nem terveziink, az eddig megszokott szolgaltatasok koziil pedig
egyet sem terveziink megsziintetni.

A rendelkezésiinkre 4ll6 kapacitas kihasznéltsagat folyamatosan monitorozzuk, és sziikkség
esetén Oraszamok atcsoportositasaval toreksziink a legoptimalisabb struktura elérésére.



IV. Mukodési terv

Kozponti koltségvetéstol szarmazoé bevételek (NEAK
bevételek)

A 2023. év NEAK bevételeit a finanszirozasi szerz6dés szerinti ellatdsi formdknak
megfelel6en kasszanként, egyrészt a 2023-as pénziigyi év elsé harom honapjara a NEAK altal
kikozolt Tervezett Eves Keret adatai alapjan, masrészt az érvényben 1évé - 43/1999. (II1. 3.)
Korm. rendelet az egészségiigyi szolgaltatisok FEgészségbiztositasi Alapbol torténd
finanszirozasanak részletes szabalyairdl finanszirozasi szabalyok - alapjan terveztiik.

A COVID-19 pandémia miatti egészségiigyi valsaghelyzet okan bevezetett un.
atlagfinanszirozas 2022. évben fennmarad és eldrelathatolag 2023. januar 1-t6l tér vissza a
teljesitmény-finanszirozds. Ahogy mar emlitettik a tervezés modszertananal, az
egészségpolitika egyes vezet6i jelezték, hogy kidolgozas alatt van teljesitményfinanszirozas
rendszerének modernizaldsa, a régéta siirgetett kdodkarbantartds végrehajtdsa. Miutdn a
teljesitményfinanszirozas valtoztatasa kidolgozas alatt van, a varhatd NEAK bevételek
kiszamithatatlansigdt, a tervezett adatok nagyfoku bizonytalansdgat ismételten
hangsulyoznunk kell.

A jarobeteg ellatas arbevételének tervezésénél a kikozolt havi TEK — 50 799 853 pont/hé -
képviselte a szamitas alapjat. Az érvényben 1évé finanszirozds mddszere szerint, a TEK
értékéig a jaré pont forint értéke 1,98 Ft. A TEK feletti teljesitmény degressziv médon keriil
finanszirozésra. Az intézet rendelkezésére 4116 TEK mértékét meghaladé tobblet teljesitmény
10 %-ig 0,594 Ft/pont, 10 % - 20 % kozotti tobblet teljesités 0,396 Ft/pont értéken kertil
finanszirozasra. 120 %-a fol6tt a teljesitményt a NEAK nem finanszirozza. A 2022-es év 1-9
havi jaré teljesitménye a TEK-hez hasonlitva nem érte el a maximalis 120 %-ot. A
tervezésnél 110 %-os jaro teljesitménnyel szamoltunk. Az ilyen médon megallapitott varhato
jardbeteg teljesitmény utan jaro bevétel 1 243,2 mFt.

A jarobeteg ellatas bevételét kiegésziti még a Rendeldintézet finanszirozasi szerzddése
szerinti rendelési 6raszam alapjan megallapitott un. fix dij. Ennek 6sszege 5 mFt / ho, éves
szinten 60 mFt.

A laboratériumi szolgéltatas finanszirozdsa nem valtozott. A laborkasszanal nincs degressziv
finanszirozds. A laborkassza esetében a TEK felett teljesitett laborvizsgalatok
finanszirozasanak Osszege fligg az orszagos laborteljesitmények nagysagatdl. Ezért ennek
tervezésénél az eddigi atlagfinanszirozasra, valamint a 2019-es év teljesitmény
finanszirozasara lehetett timaszkodni. A 2022-es évre a laborvizsgalatok utan varhato NEAK
finanszirozasi 6sszeggel terveztiink 2023-as évre is, ami: 132,6 mFt.

Az egynapos sebészeti ellatas esetében a rendelkezésiinkre allo Tervezett Eves Keret 62,14
sulyszdm/h6. A sulyszam alapdija 198 000 Ft. A Tervezett Eves Keret feletti teljesitményt



ennél az ellatasi formanal semmilyen modon nem finanszirozza a NEAK. A 2023-as évre 100
%-os TEK kihasznalasaval terveztiink, igy a tervezett éves bevétel 147,6 mFt.

A fogiszati szakellatasban és az alapelldtisban a finanszirozasi bevételek két részbol
allnak Ossze. Egyrészrol praxisonként meghatdrozasra keriilnek un. fix dijak, amelyeket a
praxisok altal ellatott 1élekszam és a rendelési id6 alapjan allapitanak meg, valamint a
rezsitamogatasi Osszegek, melyek ugyancsak praxisonként kerillnek megallapitasra. A
szamitott varhato fix és rezsi dijak bevétele az id6kdzben bekovetkezett személyi valtozasok
kovetkeztében 2023-ra az oktdberi honap fix dijai alapjan 128,2 mFt Osszegben kertiilt
megtervezesre.

A fogaszati finanszirozasi bevételek mdasik része a teljesitmények finanszirozasabol
szarmazik. Ennél a kasszanal nincs Tervezett Eves Keret. A jelentett teljesitmény
finanszirozasa a beavatkozasonként megallapitott minimum idd alapjan kerlil korlatozasra.
Amennyiben a jelentett beavatkozasok szamitott idosziikséglete meghaladja a finanszirozasi
szerzOdés szerinti id6t, a tobblet teljesitményt — minimumidé tillépése miatt — a NEAK nem
finanszirozza. A 2023-as fogaszati bevételeket kifejezetten visszafogottan terveztiink.
Szakorvosaink a 2019-es év teljesitményeihez hasonlitva még mindig alacsonyabb
teljesitményt nytjtanak. 2023-ra a fogaszat (alapellatas, gyermekfogszabalyozas,
szajsebészet) varhato bevételét 83,7 mFt 0sszegben terveztik.

Az iigyelet és az iskola egészségligyi szolgaltatas az alapellatashoz tartozik, finanszirozasa a
1élekszam és normativ dij alapjan torténik, ezekre a bevételekre rahatasunk nincs. Az tligyelet
esetében a fejkvota 2022-ben 51,185-51,72 Ft/f6 kozott mozgott. A NEAK A4ltal
finanszirozott 1élekszam 116 176 f6 feln6tt és 18 402 f6 gyermek volt. Ennek finanszirozasi
Osszege 2022-ben atlagosan 6,95 mFt/hd volt. Ebbdl kiindulva 2023-ra az Tlgyeleti
szolgéltatas varhato bevételként 83,5 mFt-ot terveztiink.

Az iskolaegészségiigyi ellatas finanszirozasa hasonld az lgyelet finanszirozasdhoz. A
normativ dij, abban az esetben, ha az iskolaorvos foglalkoztatdsa teljes munkaidében torténik,
304-317 Ft/f6 kozott mozgott 2022. elsé 10 honapjaban. Az iskolaegészségligy ellatas atlagos
havi finanszirozasi 6sszege 3,9 mFt volt. Ez alapjan 2023-as évre 46,5 mFt-al terveztiink.

A haziorvesi ellatas tervezett bevétele — mely a Rendeldintézetre atmenetileg atruhazott
feladatként van jelen tevékenységeink kozott — egy gyermek hdziorvosi praxis helyettesitése
utan kapott NEAK finanszirozast takarja. A haziorvosi szolgalat finanszirozasa egyrészt all
fix dijbol, fix Osszegll rezsi tdmogatasi dijbol, tovabba teljesitményaranyos dijbol, a
szolgalatids min6ségét reprezentald indikatorok utan jard dijbol, és szakdolgozéi kiegészitési
dijbdl. Ennek a finanszirozasi bevételnek a tervezésénél teljes egészében az el6zd ¢év havi
finanszirozasi Gsszegeire tdmaszkodtunk és az atlagos havi finanszirozas Osszege alapjan
terveztiik 2023-ra a 10,86 mFt-os 6sszegben.

Bértamogatas

A NEAK az egészségiigyi dolgozék béremelésére torvény altal megszabott mddon és
mértékben a finanszirozds soran elkiilonitetten biztositja a tamogatasi Osszeget, melyet
havonta utal. 2023. évre ezt az Osszeget a kovetkezd év januar 1-vel tervezett béremelése
nélkiil, a jelenlegi bértabla és az ahhoz megallapitott bértdmogatas Gsszege alapjan szocidlis



hozz4jérulasi adoval egyiitt 1 465,7 mFt sszegben terveztilk. Ehhez tarsul még a délutanos
potlek tervezett 6sszege 43,8 mFt értékben.

Ez az Osszeg a benyujtott bértamogatasi igény feliilbirdlasa és elfogadasa, a ki-belépd
dolgozok, a délutani munkavégzés utan jard pdtlék valtozo Osszege, tovabba a vallalkozoi
jogviszonybdl alkalmazotti jogviszonyra valtas miatt valtozhat.

Jovedelemkiegészités

Az egészségiigyi szolgalati jogviszony bevezetése utan a Rendeldintézet altal foglalkoztatott
nyugdijas munkatarsakra is kiterjedt a 124/2013 (IV.26.) Korm. rendelet, mely a kozszféraban
alkalmazand6 nyugdijpolitikai elveknek az egészségligyi dolgozok vonatkozasaban torténd
érvényesitésérdl és végrehajtasardl rendelkezik. Ennek értelmében azoknak az egészégligyi
dolgozoknak, akik az Oregségi nyugdij mellett dolgoznak, sziineteltetni kell az oOregségi
nyugdij folyositasat. Az ilyen mddon kies6 nyugellatast a NEAK jovedelemkiegészités cimén
a foglalkoztato egészségiigyi intézménynek utalja, ahol annak szdmfejtése és a munkavallald
részére torténd kifizetése megtorténik.

Jovedelemkiegészités éves tervezett 6sszege 179,5 mFt. Ez az Gsszeg a jelenlegi havi igénylés
Osszegébdl (14,96 mFt) kiindulva keriilt kiszamitasra, ami a nyugallomanyban 1évé dolgozdk
létszamatdl, a ki- és a belépésektél, a nyugallomanyba vonultak szamatél, a nyugdij
emelésétdl, és a nyugdijak kiegészitésétol fiiggden valtozhat €s valtozni fog.

A kozhaszni tevékenységbol szarmazo bevételek

A tovabbszamlazas bevétele a Rendel6intézet telephelyein (Vordsvari ut, Csobanka tér)
mikéd6 hdaziorvosi, fogorvosi, hazi gyermekorvosi praxisok rezsikoltségeinek tovabb
szamlazasabdl szarmazik. A tervezett 2023-as éves Osszeg — inflacioval megndvelt érteke - 26
mFt.

A bérleti dijak bevétele a Rendel6intézet kezelésében 1évo helyiségek kiaddsabol szarmazéd
bevételeket takarja, a haziorvosok felé egy szimbolikus Osszegben, mig az egyéb
egészségligyi szolgaltatok felé szerz6dés szerinti 6sszegben. (Ezen a soron jelenik meg pl. az
egynapos sebészeti miité bérbeadasa is.) Tervezett érteke 11 mFt.

A kozhaszn(l tevékenységbdl szdrmazo bevételek kozott terveztilk a téritéses ellatas
bevételeit. E cimsz6 alatt azon szolgéltatasok bevétele keriilt tervezésre, amelyeket torvény
altal eloirt részleges vagy teljes téritési dij ellenében kell biztositani. Ezt a bevételt 2023-ra 32
mFt 6sszegben terveztiik.

Kiilon soron terveztitk a 2022-es év soran a Rendeldintézet szolgéltatasi palettdjan megjelend
foglalkozas egészségiigyi szolgaltatas bevételét, melyet 2023-ra 42 mFt 6sszegben terveztiink.

Egyéb kozhaszni bevételek alatt 2023-re 20 mFt bevétellel szdmoltunk, ami a
Rendelintézetben zajlé gyodgyszerkutatasi munkak utan keletkezd bevételt jelenti.
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Terveztink a VEKOP-EFI 7.2.2.2 palyazat keretében az EFI iroda tovabbi miikddtetéséhez
varhaté fenntartdi tdmogatéssal. Kizardlag szobeli informacidkra és a 2022-es év soran
megvaldsult pénziigyi tamogatas alapjan terveztiink 14 mFt bevételt.

Adomany jogcime alatt a kovetkezd évre nem terveztiink bevételt.

A rendkiviili bevételeknél a halasztott értékcsdkkenés elszamoldsabol szarmazod bevételeket
terveztilk. 2022-es évben tovabb csokkent ez az Osszeg melyet a tovdbbi kivezetések
figyelembevételével 2023-ra 16,5 mFt 0sszegben terveztiink.

IV.1. Munkaeroigény

A RendelSintézet 2013 oOra/hét szakorvosi Oraszam kapacitdssal rendelkezik a
jarobetegszakellatas teriiletén, mig laboratériumi szolgaltatas teriiletén 80 o6ra/hét, a fogaszati
szakellatas tertletén pedig 1816ra/hét all rendelkezéstinkre. Nem szakorvosi Oraszdmunk —
fizikoterapia, gyogytorna — 287 ora/hét.

Teljes egészében kiszervezett, vallalkozok altal biztositott ellatdsok oraszamaval csokkentve a
rendelkezésre allo szakorvosi kapacitasunkat — audiologia (16 ora/hét), kardiologia (56
ora/hét), rontgendiagnosztika (120 ora/hét) — 1821 dra/hét oraszamban kell a szakorvosi
ellatast biztositani. Ehhez az Oraszamhoz legaldbb 61 f6 szakorvos teljes munkaidds
foglalkoztatasara lenne sziikség. Fontos figyelembe venni, kiilondsen az érzékelhetd idésddés
miatt a betegségek és a szabadsigok idétartamat is, ami egyénenként minimum egy hénap
évente. Igy a sziikséges létszamot ennek figyelembevételével kell tervezni (legkevesebb 10 %
-al magasabban).

2022-ben 100 f6 alkalmazott szakorvos - nagyobb részt részmunkaidds foglalkoztatdsban -
1 478 Ora/hét szakorvosi Ordban latja el feladatat, mig a kozremilk6dd szakorvosok altal
biztositott szakorvosi Ordk szama 191 Ora/hét, vagyis Gsszesen 1 669 6ra/hét. Ez 152 6raval
kevesebb, mint amire a kapacitasunk szerint a rendeldintézetnek sziiksége lenne, tehat
hianyzik legkevesebb 5 6 szakorvos. Amennyiben figyelembe vessziik a szabadsigokat, a
tovdbbképzéseket és a betegségeket, legalabb 10 %-os tdbbletkapacitassal kellene
szamolnunk, ami tovabbi 6 6 szakorvos foglalkoztatasat tenné sziikségessé. (1 821 éra/hét 10
%-a 181 ora/ hét. Egy szakorvos teljes rendelési ideje 30 ora/hét.)

Rendkiviili nehéz helyzet mutatkozik az apolészemélyzet alkalmazasiban. Mint a
korményelOSterjesztésben is hivatkoztak ra, nagyon alacsony lett az orvosi €s a szakdolgozdi
bérek ardnya - 27,4 % OKFO A4gazati bér és létszamstatisztika alapjan - ami komoly
motivacios problémaként, kedvetlen, lassu, felkésziiletlen, pontatlan munkavégzésben testesiil
meg nap-nap utan — természetesen tisztelet a kivételeknek. Megfelelden magas szinvonalu
apoléi munka mindaddig nem lesz biztosithatd, mig a megfeleld szintli bérezés és az ebbdl
fakadé talterheltség nem keriil megoldésra. Szakdolgozoink 1étszama alkalmazotti statusban
158 6, kozremlkodoként 10 fé dolgozik heti 5880 oraban. A nyugodt, biztonsagos
munkavégzéshez legalabb 5 {6 szakasszisztens hidnyzik.
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A gyermekfogiszaton és a szajsebészeten a kapacitas teljes egészében kihasznalasra kertl, ott
jelenleg munkaerdhiannyal nem kiizdiink.

Az iskolaorvosi ellatast 5 fo iskolaorvos biztositja heti 200 6raban. Ezen a teriileten hosszu
évek utdn jelenleg nincs 1étszdmhiany.

A humadn eréforras fejlesztés f6 szempontja a megfeleld szamu és képzettségli szakdolgozoi
1étszam biztositisa. Az Intézet endoszkOpos szakasszisztens, kardiologiai és angiologiai
szakasszisztens, illetve Apoldi képesitések megszerzéséhez tervez tamogatast nyujtani.
Tovabbra is célunk — a csdkkend orvosi 1étszadm mellett - az 6nallo asszisztensi kompetenciak
elfogadtatasa. Jelenleg tobb évtizedes tapasztalattal és gyakorlattal dolgozé asszisztensek nem
végezhetnek sajat felelosségre sebkotozést, beteg edukaciot, szonografusként pedig ultrahang
vizsgalatokat.

Munkatarsaink tovabbképzését tobb formaban segitjiik. A kotelezé tovabbképzések mellett
intézeti, sajat szervezésli képzéseket tartunk, amelyek kozott kiemelést érdemel a
hagyomaényos, havi rendszerességii Orvosklub, az Obudai Orvosnap és Szakdolgozok napja.
Reanimacid, Infekciokontroll, Tliz-és munkavédelem, valamint Adatvédelmi oktatas kotelez6
jelleggel, szerepel az Intézet oktatasi tervében.

IV.2. Egyszeri raforditasok, beruhazasok

2023. évre a Vordsvari uti telephely EBP program szerinti megujitasa jelenti a legnagyobb
beruhazast, emellett az altalanos elhasznalddas és a meghibasodéasok pdétlasara lesz sziikség
beruhdzasokra. Bar az eszk6zparkunk az EBP program keretében részben megujult és
kiegésziilt, tovabbra is eldregedettnek mondhato.

IV.3. Folyamatos raforditasok
. Anyagjellegti raforditasok

Az anyag jellegli raforditasoknal a tervezés soran a 2022-es év soran felhasznalt szakmai,
irodai, miiszaki anyagok, védelmi eszkdzok mennyisége és koltségei alapjan szémoltunk. Az
egészségligyi szakmai anyagok piacdn a COVID-19 virushelyzet kovetkeztében elkezdddott
aremelések tovabb folytatodtak az id6kdzben elballt haborts helyzet, illetve energiavélsag
kovetkeztében. Nincs olyan nap, hogy egyik vagy masik beszallitd ne jelezne valamiféle
aremelést. Id6nként Kkifejezetten drasztikus Aarvaltozasokkal kell szembenézni. A
Ko6zbeszerzési és Ellatasi Foigazgatosag, illetve a rajta keresztiil torténd termékbeszerzés sem
jelent megoldast erre a probléméra. A tervezésnél az éves varhato koltség 20 %-os
megemelésével, mint inflacidos hatassal terveztiink. A tervezett 6sszeg 127 mFt.

Az infrastrukturalis jellegi koltségek tartalmazzak a Rendeldintézet valamennyi telephelyén
felmeriil6 rezsi jellegli koltségeket, amelyeket a szolgaltatok a RendelSintézet felé
kiszdmlaznak. Ide tartoznak még az Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Kft. altal kezelt
ingatlanok rendel6intézeti szakrendelésekhez hasznalt ingatlanrészeire es6 rezsikdltségek is.
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A koziizemi koltségek szolgaltatdival nem a RendelSintézet targyalt, a szerzddések az
Onkormanyzat feliigyclete alatt keriiltek megkétésre, ezekre rahatdsunk nincs. A jelenlegi
energiavalsag miatt mind az dramkoltség, mind a tavho koltségeinek tervezésénél az utolsd
rendelkezésiinkre 4ll6, mar megemelt szolgéltatasi dijjal szamoltunk. Az ilyen modon
tervezett Osszeg - elektromos dramfogyasztas éves dija a 138 mFt, tavhé dija — 261,6 MFt, -
mindkét dij tSbbszordse a kordbbi dijaknak, tamogatas nélkiil, még rendkiviil komoly
takarékossagi intézkedések bevezetése mellett és a szolgaltatds korlatozasa esetén sem
finanszirozhato.

A takaritasi szolgaltatds kozbeszerzése 2022-ben lezarult, és a kozbeszerzés soran
megallapitott dijjal szamoltunk. A mosatas valamint a veszélyes hulladék elszallitdsanak dijat
az év soran emelték. A megemelt dij alapjan terveztik a kovetkezd év koltségét. Az
infrastrukturalis koltségek 2023. évre tervezett Osszege 318,5 mFt.

Az egyéb szolgaltatdsoknal a Rendeldintézet miikodtetésével kapcsolatban felmeriild azon
raforditdsok tervezése tortént, amelyeket els@sorban kiilsé szolgéaltatd igénybevételével
tudunk megvaldsitani. Itt jelennek meg a kiilsnboz6 a Rendeldintézet 4altal hasznalt
szamitogépes rendszerek hasznalatinak, bérletének, supportjanak dijai, a kiilonbozd gépek,
berendezések karbantartasi dijai, nyomtatési szolgéltatas dija, az lizemvitelhez sziikséges jogi,
konyvviteli szolgaltatasi dijak, tovabba a pénziigyi és biztositasi szolgéltatasok dijai.

Vallalasi dij emeléssel kell szembenézni a rendszeriizemeltetési szolgaltatisndl, és az
orvosszakmai rendszer bérleti dijanal. (10 %) és megemelkedett a konyvvizsgaloi szolgaltatas
koltsége is.

Az egyéb szolgaltatasok koltségeinek csokkenését eredményezi a kiilsé CALL center dijanak
megsziinése, valamint az orvosi-gép miszer karbantartasi éves koltségeinél az eseti
karbantartasi koltségek visszafogott tervezese.

A pénziigyi, a szakmai biztositasi koltségeknél, hatosagi dijaknal nem szamoltunk a koltségek
emelkedésével, mig a bérszamfejtéssel kapcsolatban felmeriilé koltségeknél figyelembe
kellett venni a MAK bejelentett dijemelését.

Ennek kovetkeztében a 2023-ra tervezett egyéb szolgaltatasi raforditasok dsszege 175,2 mFt
lett.

Az egészségligyi szolgaltatasok raforditasainak tervezése a személyes kozremiikodok 2022-es
évi atlagos teljesitményei, illetve véllalasi dijai alapjan tortént. A személyes kozremiikodk
szdma tovabb csokkent a janudr 1-t6] bevezetett tovabbi orvosi béremelések hatasara. Tobb
esetben a személyes kdzremitkodok dijemelési igénnyel léptek fel, amelyeket a fennallo
szakorvosi és szakapoldi hidny miatt a biztonsagos betegellatds érdekében nem lehetett
elutasitani.

A személyes kozremiik6dok esetében a raforditasok tervezése szintén nagy bizonytalansaggal
bir. Nem lathaté elére, hogy a teljesitménydijas személyes kozremiikod6k meddig maradnak,
meddig maradhatnak személyes kozremiikddoéi jogviszonyban, mikor és milyen mértékii
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dijemeléssel 1épnek fel, vagy esetleg mikor vélasztjak az alkalmazotti jogviszonyt az
egészségiigyi szolgalati jogviszony magas — torvény altal eloirt — bérezése miatt.

Az egészségiigyi szolgaltatisok raforditdsainal a labor kozbeszerzést megnyerd jelenlegi
kozremiikodé (CORDEN Kft.) koltségeit az 0j vallalasi dijjal terveztiik. A radioldgiai
tavleletezést ellatd kozremiikodé (Iconomix) mar 2021. végén megemelte a véllalasi dijat, a
dij leletezett felvételek szama alapjan torténd szamitisanak elfogadtatdsaval. Az egynapos
sebészet kozremitkodoi dijat az év sordn érvényesitett vallalasi dijak alapjan terveztik. Az
ligyeletek dijat valtozatlanul, emelkedés nélkiil terveztilk, a haziorvosi helyettesités dij
szdmitasi modszere nem valtozott. Uj elemként kellett tervezni a foglalkozasegészségiigyi
szolgaltatasok, valamint a téritéses ellatdsok (UH, labor) kézremiikdddinek dijat, valamint a
telefonos el6jegyzés miikddtetésében részt vevé megbizasi dijas munkatarsak dijat is.

2023-ra az egészségligyi szolgaltatasok tervezett koltsége 557,42 mFt

. Személyi jellegii raforditasok

A Rendeldintézet legnagyobb, egytttal a legtobb munkatérsat érintd raforditasarol van sz6. A
személyi jellegii raforditasok kozott nem csak alkalmazotti bérek, potlékok, tobbletmunka
utdn fizetett juttatdsok, és azok addi, hanem a megbizasi dijak, a tiszteletdijak, tovabba a
torvény altal eldirt munkaba jarassal kapcsolatban fizetend6 dijak, egyéb személyi juttatasok,
cafeteria és azok addi tartoznak.

A bérkoltség megallapitasanal a 2022. januarjatol életbelépett és jelenleg is érvényes orvosi
bértabla és szakdolgozo6i bértabla szerint megallapitott bérek személyenkénti, tételes listaja
alapjan terveztiink. Az ilyen modon megallapitott j bérkoltség — alapilletmény és
tobbletmunka — 6sszege eléri 2 299,7 mFt-ot, aminek addja 213,4 mFt. A rendszeres pétlékok
dsszege 49,9 mFt, addja 5,2 mFt, mig a délutanos potlék Gsszege 62,7 mFt, aminek az adoja
5,4 mFt. A szocialis hozz4jarulasi ado megallapitasanal figyelembe vettiik a RendelSintézet
altal alkalmazott nyugdijasok adémentességét.

A megbizasi dijak tervezését tételes lista alapjan a terveztiik, mig a tiszteletdijak, tovabba a
betegszabadsag, a tappénz, a munkdba jards koltségeit a 2022. éves varhatd koltségeknek
megfelelden terveztiik.

A személyi jellegli juttatdsok koézott a jubileumi jutalom Gsszege, tételes lista alapjan 2023-
ban, 52,3 mFt lesz, addja 4,9 mFt. Erre a kifizetésre tAmogatas a jelenlegi szabdlyok szerint
nem igényelhetd.

A béren kiviili juttatast, cafetéridt az el6z6 évivel azonos Osszegben, fejenként 150 000
Ft/f6/év kifizetésével terveztiik, addja a veszélyhelyzet megsziintetésével visszadllt a térvényi
szabalyozasnak megfelelden. (15% SZJA + 13 % szoc.ho)
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. Ertékcsokkenési leiras tervezésénél a 2022-es év éves varhaté ECS osszegét vettiik
figyelembe, megnovelve a beszerezett szerver értékcsokkenésével. gy 2023-re 25,4 mFt
értékesokkenéssel terveztlink, mig a kisértékil targyi eszkozok beszerzésére 6 mFt Gsszeget
kalkuléltunk.

. Egyéb raforditdsok soron a koltségvetéssel szemben fizetendé adok, tovabba
esetlegesen fizetend$ kartéritések, behajthatatlan kovetelések kertiltek volna tervezésre, de
ilyen raforditassal nem terveztiink. Itt jelenik meg a jovedelemkiegészités (nyugdij) személyi
jovedelem adodja is, amit a timogatas 6sszegében megkapunk is vissza kell fizetniink.

. Pénziigyi miiveletek raforditdsai soron a fizetett kamatok, a késedelmi potlékok
kertiltek kalkuldldsra szintén az el6z6 év tényadatai alapjan. Miutan ezek a raforditasok olyan
csekély Osszegben fordultak el6 az elmult két évben, igy ezekkel a koltségekkel szintén nem
terveztiink.

IV.4. Készletgazdalkodas

Az aremelkedés fékezésére tervezett intézkedések:

A magas inflacios nyomasnak kitett gazdalkodasi kérnyezetben az eddigi beszerzési stratégia
— amikor csak az éppen sziikséges mennyiségek beszerzése €s tarolasa volt a cél - nem valt
gazdasagossd, emiatt a 2023-as évben az alabbi valtoztatasokat tervezziik:

e nagy mennyiség beszerzése kiilondsen papiraruk terén, jobb alkupozicid kiharcoldsa
érdekében;

e akcidk esetén nagymennyiségli arukészlet beszerzése, figyelembe véve az aru forgasi
sebességét és a lejarati idejét;

o folyamatosan 1ij beszallitok keresése, a régiek versenyeztetése érdekében;
a beszallitok szamanak folyamatos csokkentésével a volumen ndvelése, ami az
alkupozicio javulasahoz vezethet;

e akozbeszerzési portal hasznélata az eldirt termékkategdridk esetén;

e nagykereskedék bevonasa a gyogyszerbeszerzésekben az Obuda patikéval kiegészitve;

e az orvosi gazok szolgaltatdvaltasaval a koltségek mérsékldédése varhatd, ugyanolyan
ellatasi biztonsdg mellett;

o csak alegsziikségesebb anyagok és eszk6zok raktarozasa, ligyelve az ellatas biztonsagara.

Teljesitményhez kapcsolt anyagkeretek:

A szakrendelések szamara biztositott anyagkeretek a korabbi teljesitményhez kozvetlen
kapcsolasa a kovetkezOképpen: a januar-februari kereteket a szeptember-oktdberi
betegszamok alapjan szamoljuk ki, az esetszamot megszorozva az adott osztaly egy betegre
kalkulalt anyagkoltségével. Igy elkeriilhet6ek a teljesitményhez nem kapesolt , kifizetések™ az
osztalyok részére.

Energiatakarékossagi beruhazasok személyi feltételeinek megteremtése:
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Fontos feladat lesz az 4j gondnok és karbantarté6 munkatars felvétele a Csobanka téri rendeld
lizemeltetésére. Lehetdség szerint olyan villanyszerel6 kollégat szeretnénk alkalmazni, aki az
altalanos karbantartas mellett az elektromos problémak megoldasaban is segitségilinkre lesz,
mivel a Csobanka téri rendel6 altalanos rossz allapotat egyre nehezebb elfogadhatd szinten
tartani. A ndvekvd fenntartasi koltségek mindenképp energiatakarékossagra kényszeritenek
benniinket, ehhez pedig elengedhetetlen feltétel, hogy legyen olyan személyzet, aki segiti
ennek kiépitését €s aki ,,gondos gazdaja” lesz az épiiletnek.
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V. Marketing terv

A Rendel6intézet kommunikacios tevékenységét elsGsorban sajat feliiletein végzi. A 2019-
ben meghjult weboldal struktirajat és az egyes szakrendelések, dokumentumok tekintetében
is naprakész, pacienseink szamara minden relevans informaciot tartalmaz. A Facebook
oldalunkon is folyamatosan emelkedik (2018. 6ta megduplazddott) kovetdink szdma. Fizetett
hirdetéseink nincsenek, az organikus elérésre hagyatkozunk, valamint kdvetéink eredményes
,Lhirvive” tevékenységét szoktuk igénybe venni, akik megosztasaikkal segitik a miikodéstink
szempontjabol fontos informacidkat. Az edukécids tartalmakon kivill a miikodésiinkre
vonatkozo hireket, tajékoztatasokat is megosztunk a kézonséggel.

A lakossagi informaldsdban komoly segitséget nyujt szamunkra Obuda-Békasmegyer
Onkorméanyzatanak sajtocsoportja is, akik a hireket, cikkeket, kreativokat kozzéteszik a
www.obuda.hu weboldalon, valamint az Onkormanyzat sajat Facebook oldalan, de az Obuda
Ujsagban is igény szerint kapunk megjelenési lehetéséget. A legfrissebb felmérések szerint a
keriileti lapok a lakossag tobb mint feléhez jutnak el, igy a tijékoztatisban kiemelt szerepet
jatszik.

Edukacios, egészségmegbrzésre iranyuld programjainkat is minden feliiletiinkon

kommunikaljuk, hiszen a gyogyité tevékenység mellett a betegségek kialakuldsanak
megakadalyozasa, idében térténd kisziirése is fontos feladatunk.
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V1. Szervezeti felépités

[,—,‘ Gyogyszerallatas

= Dietetila
[ Egeszséglejlesztési ’
Iroda
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Vorosvari Uti és Csobanka téri telephelyek szakrendelései

[ Vardsvasi ot ] [ Csobanka tér
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VII. Pénziigyi terv

VIIL.1. Pénziigyi terv elemzése

Mérleg

Eredmény-kimutatés

A terv Osszeallitdsdnak idején érvényes (2004 ota valtozatlan szerkezetil) egészségiigyi
finanszirozasi struktura alapjan a Rendeldintézet a finanszirozott 6raszdmai nem elegendéek a
miikddés fenntartasdnak biztositasara. Emiatt a fenntarté tulajdonostdl miikddési tdmogatas
igénylésére szorulunk.

VIII. Kockazatelemzés

VIII.1. SWOT analizis

Erésségek Gyengeségek
- Szakmai szinvonal - Magas dolgozoi atlagéletkor
- Széles, jol kialakitott, atfogd szakmai struktira - NEAK alacsony finanszirozas alacsony
- Bels§ szabalyozottsag, mindségiranyitas - TEK aranytalansaga a lakossag létszamahoz
- Jo kozlekedés, parkolasi lehetéség - Infrastruktira
- Miiszerpark fejlesztés folyamatos - Egynapos sebészet - komfort korlatozottsaga
- Tulajdonosi hattér - Vasarolt szolgaltatas piaci finanszirozasa
- Lakossag egészségtudatos nevelése - Magéanrendelések
- Betegpanaszok alacsony szama - Szakorvos hiany
- Stabil dolgozoi hattér - Medikai, és eldjegyzési rendszer
- PR tevékenység - Motivacios rendszer
- Egészségfejlesztési Iroda - T6bb telephely
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Lehetdségek Veszélyek

- Lokalpatriotizmus - Vardlista hossza
- Informatikai rendszer - Miszerpark eloregedése
- Valtozo egészségpolitika - Dolgozdk eldregedése
- Téritéses ellatas - Lezaratlan teriileti ellatasi kotelezettség
- Uj szakrendelések befogadasa - Kiszdmithatatlan szabélyozasi k6rnyezet
- Study részvétel - Fokoz6d6 Humanerdforras hiany
- MinGségiranyitas fejlesztése - NEAK finanszirozas elégtelensége
- Régios és intézményi egyiittmiikodés - J6 szakemberek részérol erdsddo
- Egészséges Budapest palyazat alkupozici6
- Szakmai tovabbképzések - Kérnyezetben magan szolgaltato
- Szakdolgozéi Licenc vizsgak - GDPR
- El6jegyzési rendszer fejlesztése - ("}DPR ¢s EESZT kapcsolata
- Rezidens képzéhely - Onallé rendelok szakmapolitika altal nem
- Betegiranyitas fejlesztés - korszeriisités UEhmAlG OVOkEpe
- EESZT kapcsolédas

- Munkahelyi egészségfejlesztés

Valtoztatasi lehetdségek

Informatikai rendszer korszertisitése

Study tamogatésa, szorgalmazéisa

Téritéses ellatas sulyanak novelése

Régiods egylittmlikodés kialakitasa

Szakdolgozdi licenc vizsgik megszerzésének tamogatasa

U i
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IX. Pénzforgalmi terv és elemzése

A Rendeldintézet pénzforgalmi terve az dnkormanyzati miikodési tamogatas figyelembevétele
nélkill mutatja be a pénzeszk6z6k valtozasanak alakulasat.

A bevételek emelkedése, vagyis az egészségligyi szolgaltatisok alulfinanszirozasanak
megsziintetése, a NEAK bevételek novekedése nélkiil a Rendel6intézet altal nyujtott
egészségligyi szolgaltatdsok a megszokott szinvonalon, a szerz6dott kapacitdson nem
biztosithatok.

A tulajdonos tdmogatdsa nélkil az intézmény miikodésének finanszirozdsa komoly
nehézségekbe {itkozne, illetve csak szolgaltatds sziikitésével — ennek kovetkeztében el6alld
raforditasok csokkentésével — lenne biztosithato.

A tulajdonosi tdmogatds teszi lehetdvé egy viszonylag kis mértékii havi pénzeszkoz hiannyal
(46,7 mFt — ez az Osszes bevétel 12,5%-a) a kotelezettségek fizetési teljesitésének rugalmas
kezelésével - a Rendeldintézet biztonsagos finanszirozasat. A 2022 évi miikodési tdmogatas
285 mFt jovahagyott Osszegéhez képest a 2023-ra kért 560,5mFt 1ényeges, 275mFt-s
ndvekményt mutat, de ebbd! az dsszegb6l az elszabadult energiadrak miatt sziikséges tobblet-
kifizetések finanszirozasa 6nmagaban 357,5 mFt 6sszeget tesz ki.

X. Mellékletek

1. Pénziigyi (iizleti) terv 2023 Beruhazasi terv 2023

2. Létszamterv 2023

3. 2023. évi rezsi koltségek szamitasa

4.2023. év kiadasok és bevételek tevékenységek szerint

5. 2023. év dsszesitett kiadasok és bevételek tevékenységek szerint
6. Beruhazasi terv 2023

7. Pénzforgalmi terv 2023
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Tervezési idészak: 2023.01.01 -tél 2023.12.31 -ig

Az Uizleti év fordulénapja: 2023.12.31 (év,ho, nap)

l2]xfsf1]3]2]7[s8]s]e6|2f2]5][7]2]0]1] 1. szamu melléklet
Statisztikai szamjel
[ofef-Jo]ol-fe[1]7]6]s[7]
Cégjegyzék szama

Szent Margit Rendeldintézet Nonprofit Kft. a véllalkozas megnevezése

1032 Budapest, Vorosvari ut 88-96. a vallalkozas cime

Uzleti terv
2023.01.01 - 2023.12.31

Tervezési id6szak

Keltezés: Budapest, 2022. november 15. A\X\A\’\

a vallalkdzas vezetéje
(képliseldje)

szent Marglt ﬂanp:ﬁiintézqt _Nlm'-proﬁt Kit.
1032 Budapest, Vorosvan {1\ 88-96.
Raiffisen Bank Zrt. "
12001308-001009&1-001[}0?
hddszam: 21813278-2:4



Vallalkozas megnevezése:

Statisztikai szamjel

|Szent Margit Rendeldéintézet Nonprofit Kft.

f2f1[sf1]s]a]7]sfefefaj2]s]7]2]0f1]

Cégjegyzék szama lof1]-Jofo]-[olaf7]6]s5[7]
Uzleti év fordulé napja: 2023.12.31 Tervezési idGszak: 2023.01.01 - 2023.12.31
Uzleti terv MERLEG "A" valtozat
Eszkozok (aktivak) EZER HUF
ET0Z0 ovOoT
SC’"" A tétel megnevezése El6z8 év varhaté korabbi Uzleti év
sz:m b C iddﬁlﬂ?’.ﬁﬂnt e
01 A. Befektetett eszk6zok (02.404.+06. sor) 121 272 0 75 282
02 I. IMMATERIALIS JAVAK 14 590 0
03 02. sorb6l: Immateridlis javak értékhgelyesbitése
04 Il. TARGYI ESZKOZOK 106 611 75 211
05 04. sorbdl: Targyi eszk6z6k értékhelyesbitése
06 Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 71 71
07 06. sorbdl: Befektetett pénziigyi eszk6zék értékhelyesbitése
08 06. sorbdi: Befektetett pénziigyi eszkdzbk értékelési killénbdzete
09 |B. Forgbeszkozdk (10.+11.+14.+16. sor) 57 560 0 44 745
10 I. KESZLETEK 29 902 29 902
1 II. KOVETELESEK 14 843 14 843
12 11. sorbol: Kévetelések értékelési killnbdzete
13 11. sorbdl: Szarmazékos igyletek pozitiv értékelési kiilénbozete
14 ll. ERTEKPAPIROK 0 0
15 14. sorbol: Ertékpapirok értékelési kilénbdzete
16 IV. PENZESZKOZOK 12 815 0
17 |C. Aktiv iddbeli elhatdrolasok 474 312 0 600 000
18 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+09.+17. sor) 653 144 0 720 027
Forrasok (passzivak) EZER HUF
19 D. Sajat t6ke (20.+21.+22.4+23.424.+25.+26.%29. sor) 43 179 0 43 179
20 I. JEGYZETT TOKE 4 000 4 000
21 20 .sorbdl: visszavésérolt tulajdonosi részesedés névértéken
22 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0
23 . TOKETARTALEK 1 548 1 548
24 IV. EREDMENYTARTALEK 0 0
25 V. LEKOTOTT TARTALEK 37 631 37 631
26 VI. ERTEKELESI TARTALEK (27.-28. sorok) 0 0
27 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
28 Valos értékelés értékelési tartaléka
29 VIl. ADOZOTT EREDMENY 0 0
30 E. Céltartalékok 4 861 0
31 F. Kotelezettségek (32.433.+34.sorok) 532 419 0 576 848
32 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
33 Il. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 75 908 75 908
34 . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 456 511 500 940
35 34 .sorbol: Kotelezeltségek értékelési killénbozete
36 34 .sorbdl: Szérmazékos ligyletek negativ értékelési kiilénbézete
37 E. Passziv id6beli elhatarolasok 72 685 100 000
38 FORRASOK OSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor) 653 144 0 720 027
Keltezés: Budapest, 2022. nothﬁawt_ﬂel\d!w“‘wz‘“ Nonprofit Kit.

1032 Budapesl,
Raiffeisen Bank Zrt.

03
omon&emuugsn-omouo
i nihezam: 2181 Bae-2-41

Vprosvar Ut 88-98,




Vallalkozas megnevezése: |Szent Margit Rendeld&intézet Nonprofit Kft.

Statisztikai szamjel l2]1]s]1]3]2]7[s]s[e6]2][2]s5][7]2][0]1]
Cégjegyzék szama lolx1]-fo]o|-]o]1]7]6]5]7]

Uzleti év fordulé napja: 2023.12.31 Beszamolasi id6szak: 2023.01.01 - 2023.12.31
Egyszeriisitett éves beszamol6 0sszkoltség eljarassal készitett
EREDMENYKIMUTATASA

_ EZER HUF
Sor- A tétel megnevezése EI.6 - é'v Ellc(,zféi‘lla?m Uzleti év

$zam HEFRAto idészakot érint

a b [3 d e
1 |Il. Ertékesités nett6 arbevétele 3 655 000 3 720 160
2 Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
3 |l Egyéb bevételek 538 400 722 000
4 Ebbél: visszairt értékvesztés
5 |V. Anyagjellegi raforditasok 1 132 785 1 408 685
6 |VI. Személyi jellegii raforditasok 3 000 967 3 070 972
7 |VI. Ertékcsokkenési leiras 28 852 31 400
8 |VIl. Egyéb raforditasok 30 795 25 163
9 Ebbél: értékvesztés
10 |A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (ltll+1I1-IV-V-VI-VIi) 0 0 -94 060
11 |VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei
12 Ebbél: értékelési kiilénbézet
13 [IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
14 |B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0
15 |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A1B) 0 0 -94 060
16 [X. Adofizetési kdtelezettség 0 0
17 |D. ADOZOTT EREDMENY (tC-X) 0 0 -94 060

\ .l. |
Keltezés: Budapest, 2022. november 15. /PU((/\/{AL'\\‘

e 9 Va"aikozés vezetdje
7 endclﬁ‘.n\_f:zu;t B\‘TE;}-%- {képvig'eléjel
- Ma‘;%udal;est.vm?uan i
3’ I Te .
W Raiffeisen BU' n-nmmm "
e - 9.4\
1392;2;;““ 2131‘3!.?8 2-4



VAGYONI, PENZUGYI HELYZETET BEMUTATO
MUTATOK UZLETI TERVHEZ

A. Vertikdlis mutatok

Uzleti év elott  Uzleti év

1. Befektetett eszk6zok aranya 0,76% 0,30%
(Befektetett eszkézok ardnya a mérlegfdiosszeghez)

2. Forgbeszk6zok aranya 99,05% 99,50%
(Forgdeszkiozok ardanya a mérlegfGisszeghez)

3. Aktiv id6beli elhatarolasok aranya 0,19% 0,20%
(Aktiv idobeli elhatdroldsok ardnya a mérlegfdosszeghez)

4. Sajat toke aranya (T6keer6sség) 64,27% 67,05%
(Sajdt t6ke ardanya a mérlegféosszeghez)

5. Kotelezettségek aranya (Idegen forrasok aranya) 34,51% 32,17%
(Kotelezettségek ardnya a mérlegfGosszeghez)

6. Passziv idébeli elhatarolasok aranya 1,22% 0,78%

(Passziv idébeli elhataroldsok ardnya a mérlegfdosszeghez)

B. Likviditasi mutatok

1. Likviditasi mutaté 1. 2,87 3,09
(Forgdeszkozok aranya a révid lejaratil kotelezettségekhez)

2. Pénzhanyad 1,12 2,09
(Pénzeszkdzok aranya a révid lejaratii kotelezettségekhez)

Budapest 2022. november 15,

Q/éilal'ké':zés vezetsje
. (kepviseld)




2. szamu melléklet

Létszamterv 2023
Szent Margit RendelGintézet Nonprofot Kft.
Erték: 6
Uzleti év e
Megnevezés el6tti | 01. h6 | 02.hé | 03.hé | 04.hé | 05.hé | 6.h6 | 07.h6 | 08. he | 09. hé | 10. hé | 11. hé | 12.h6 tti':;:t‘; Valtozas

varhaté
Vezet6k 4,00 4,00 0,00
Adminisztracio 13,00 13,00 0,00
Szakorvos - alkalmazott 100,00 102,00 2,00
Szakorvos - kozremiik6dé 32,00 32,00 0,00
Asszisztencia - alkalmazott 158,00 162,00 4,00
Asszisztencia - kozrem(ikodds 10,00 10,00 0,00
Eti. adminisztracio - alkalmazott 2,00 2,00 0,00
Ed. adminisztracié - k6zremiikédd 0,00 0,00 0,00
Fizikai alkalmazott 4,00 4,00 0,00
Egyéb (megbizas) 12,00 12,00 0,00
Kozfoglalkoztatott 0,00 0,00 0,00
FEB 3,00 3,00 0,00
Osszesen 36,00f 0,00 0,00 0,00f 0,000 0,00f 0,000 0,00{ 0,000 000 0,00 0,00 0,00 36,00 0,00

Budapest, 2022. november 15.

)%\Lkm \.ﬂ ;

iﬁ_r_vén%s képvisel

Szent Margle Rendslgintézat Nonprefit kit
1032 Budapest. Viasvari 1 ga.g
Raiffgisan Bank . .
12001‘00&%?DGSSd-QDTGUDOS
Addszam; 21813278241




Energia fogyasztas 2023

3. szdmu melléklet

Fogyasztas Egység arak Osszeg Méréara allasok
< < o . yz x L Utolso 3 Megel6z6 év
Megnevezés M. egység| Megel6z6 Uzleti év | Megel6z6 év Uzleti év N . Utolsé leolv ? B
évvarhaté| tervezett |utolséismert| tervezett Osszeg 2022 | Osszeg 2023 . "Ieolv mérgGallas V?r??t?
idépont (1) mérgGallas

Aramdij (id6soros) kWh 533 143 546 566 106,1700 206,2341 39308 125 83751415
kiilonféle Energia dijak [kWh 23,6400 45,7659 12 603 490 25014 107
jovedéki ado kWh 0,3585 0,3585 191 132 195 944
Elosztéi alapdij db 3 4 610,0000( 4 610,0000 165 960 165 960
Elosztéi telj dij db 227 825,0000 825,0000 187 275 187 275
Pe. Jellegli (afa) 10102 188 28 969 198
Aram Osszesen 62 558 170 138 064 300
Gaz
Gazenergia dij MlJ
Rendsz haszn dij hé
MSZKSZ dij MWh
Jovedéki adé MWh
Gaz 6sszesen
Minddsszesen 13 000 13 000

Megjegyzés

Amennyiben a fogyasztds természetes mértékegysége az el

csokken kérjiik itt indokolja meg:

e

620 évhez, illetve az utolsé leolvasotthoz viszonyitott aranyositotthoz nem




Tavhé energia fogyasztds 2023

Megnevezés ME mennyiség egységar tervezett érték 2022 érték 2023
Szolgéltatasi alapdij légm3 169 812 169 812 62 62 10 645 325 10 528 344
Elszamolt hédij GlJ 5430 4 620 25835 53052 | 140271043 | 245095752
Alapdij Il MW 4.8 4.8 1255910 1255910 6 028 368 6 028 368
Osszesen 156 844 736 | 261 652 464
Viz és csatorna fogyasztds 2023
Fogyasztas Egység arak Osszeg MérG6ra allasok
< . o S, = e Utolsé , Megel6z6 év
Megnevezés M. egység M?geloz,o Uzleti év Megellc.>zo év Uzleti év 2022 2023 leolv Uto,lsglle?lv virhatc')
varhat6 tervezett |utolséismert| tervezett e mérdallas o
id6pont (1) mérdallas

Viz
Vizdij m3 4324 860 044 4324 4324
Alapdij hé 198,9 198,9 198,9
Viz dsszesen 860 044 860 044
Szenyvizdij m3 4324 1442 486 4324 4324
Csatorna terh. dij m3 333,6 198,9 198,9
Csatorna 8sszesen 1442 486 1442 486
MindGsszesen 2302 530 2 302 530

Megjegyzés

Amennyiben a fogyasztas természetes mértékegysége az el6z6 évhez, illetve az utolsé leolvasotthoz viszonyitott ardnyositotthoz nem
csokken kérjiik itt indokolja meg:




Telefonok szima

. , . | Megel6z6 | Megel6z6 év | Uzleti év Uzleti év Indoklas ha az
Megjegyzés M. egység| , hes 1% Ry DN ST TP 3 "
év atlagos | atszdmlazott | tervezett | atszamlazott atszamlazas nélkdli db szam nem csékken
Mobil db 60 0 64 0
Vonalas db 1 1

Budapest, 2022. november 15.

i térvényes képviseld

Szent Margit Rer:defﬁfnre'zet Nonprofs =
ud'?;?sr. Vordsvari i gargn

aifiisen Bank Zrt
1zoamus--30fsasaa.om?jaoas

dszém:ﬂ&l&??&-?-m

{ 83:95,




4. szému melléklet

Cél szerint], alaptevékenységek

Villalkozés! tevékenység

UZLET! TERV Tirsaség
milkdés]
KBltsége
2023. € Alap esthsl dssimsen
E626 6y | ELGZOEV 626 EveeN Jirébeteg Egynapos | ToBIsz Egvéh Téritéskereles|  egyéd Rezelitjtséach
Bontds feamasin | 0931 TENY | VARMATO | eevszER! 2023, TRV sakellatds sebieyy | ClMES(Eke | s L Egvéh ellstas Kbzhaszna | Dérbeadds "
& alapellstas) a
1. Anyaglellegd réforditdsok o . 748520319 | 1132785 400 e o|1178185000 ] 0 o o o
Anyagkdiisdg (EKIM. 05.) " 129634229 | 227505000 of 8| 300292000 ] 0 0 ) o
[ I A 00060 3000
D TTmd | Segem =T
) £ =)
TEonE] Tow % 400 000
21531 318 30 000 0 3% 00 000
Srol | doooow & A00 000
5
TE079% | Je00000 FY7]
T ) R
Y 42 00|
4536675 10 000 000 32 000 00|
i | i0ooooo 1750020
18295  fooooedo] 000 000
322110 <50 000 0000
Te3 B8]  TO00000 7430 000
Bmsis| 130w 1480000
Tesseen |  jooooon 2400900
15000 150000
e 150 600 120000
Safis|  Jwome 3000 000
Exmeais|  3coooo| 10 800 000
T 13000
e 500 008 60 060
S ELE 00 008 00 000
=000
[ 200 000 000
E % Txoom T30 000
[ 800 %50 00|
TooR o 0. £50.500)
Fham 75 % o
TiEian | isome 150000
17SEEST | rADiOO 7409000
37852 547 | 76850000 15305000
TS [ 000,
T | s5e60000 % 109000
540150867 | 789480400 o| of 7m3s72000 ] [ o [} [ [ o )
510675 | iooooe T om
ThesIni|  &simen0 im
Si6Si0| 4348000 344600
54|  tomO0
SHwe| 15000 = 500 000)
o9 Beoos 535,500
4o7aic| 7700000 10900.000
R ) 95 560 000|
3175 30000 530001
364 | 109000 31364 000
u'%ﬁu 17 00000 18300000
ot 1300000
0408447 | 35790000 = 800 000
T3983 | 3500000 56000
SaTad8y| 3000000 i3 oo
1358123 500 000 560
85017328 | 191500008, 118 303,660
27783200 41 00600 1503000
38892 551 TS0
105669911 A2 500 000
o
76713 605 158 100 000
21024 640 31 500 002
0 3
[ 9
200 000/
[Hdziorvosi szolgdlat saar 15 185 616 10860 000
= s 11304 852 +5 509,000
b - térithses ellitas Loltvége [PCR fesz, NNKU Fer 4385928 o0

Témy/
Terv
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4. szAmd mellékiet Cél szerintl, alaptevékenységek Véllatkozas) tevékenység
i Tarsaség
UZLETI TERV Py
kétsé,
2023. v = Alap e
| Rezsikiltségek
. | mewev EL6Z6EV  [EL0Z6 Bveen Jérdbeteg Egynapos Fopdszat] Egvéb Egyéb zsliditség
i | ogautény | VARNATO | eavszem TRV | kellitas sebegzer | S (make | s B Egveb Kithasza | Bérbeadds
65 alapelldtés) -
Egyéb szolgaltatasok (EKIM.07,) u 78695223 | 115800 000 104321000 [ ] 0 [ 0 °
Hiedetas, rekiimn T 128549 00000
et in 619761 11690 6650
I i AL300E 5308
ol welganatin W 57 500 3 320 000
. an = 8000 7 550 podt
i [ 11136000 | 1% 180000
okl [T 24735 250 29 50 009
Eatis ] ETAES0 0600 000
CALL cantar T 30302957 | 13500000
peiceitas kasct il m
7 e
i | apsrEsi| e300
I ) TOE 340 1 200000
Eanisiig i E1T5 108 CEFT)
Bitoariul di i FETETE 3350 000
Eqoih g gl ge] {3 ] L]
Eladott druk beszerzés! driéke (EKIM. 08.) " ° ° ° ] [} 0 [ ] o
Eladott szolgdltatisok értéke (EKIM. 09) ns 0 ° [ 0 0 0 0 [ )
2. Személyl Jeltegd riforditdsok: oo 1910966 632 | 2910322844 2976 911 000 [ L] 0 0 0 a
Bérkbltség (EKIM. 10) » 1685744209 | 2394 550180 2647 527 000 [} ] [ L} ° Ll
FOTT) EES 06 TH | 0 195000 2359 555 600,
) 50 095 15T 5 5
i 17 100000 [7]
1315720000
33700008
[ 7 50 3
W 00000 ]
T FFITT-T] 20 600 000 53339
wr B804 | j3sssd 73 996 00C
v IBAG000 1560000 3 340 000
™ 218 ETEAL [ 150000000 155 047 oo
" 52735792 66 190 000 67 500 000 o 4 L] a L] [
un Insa | Sio000000 34056 000
ety TES 803 500 D00 o0
i TH S 780 000 380
] 1 500000 1386000
Gépiosy by tirad gy 1058195 3 100000 31100
== [ 0000 [] o]
e joll, kit 1 15 000 ] [
[ WM i8] Jo00000 25 000 000
Bbriettiribes, utaria vigtdr. T £10537 1710600 3430 000
Bérjdrulékok (EKIM. 12} 172486542 | 247572462 261 494 000 [ ] [} [} L] ]
2ot T 35 - ke ] 1SST06DAT| 99000000 1 35E 000
Srocil #25 + rend: [T ) 4500000 3 231000
S3ocibiin nslin) 2k o [ 3 500 Do 5 440 000
Sreciblly hoerighod Dbtitegatin [ 109 373 B g
Soeibs hosiinAll ade - jtalet utin T [
Ssociiiis hezral 5k - pob Bt utin ] TE78 M6t
Siociisy sl 55 - megbiziv g utin uy EEEENT]
eocuh hotzi| 304 - Varteldiat utin [ SHRG
Rehabiidees: hosrhjintiy = 1785000 im0
Eaxbedvezminyes druidh M
k
hocri i
i m 2405 103 1750000 1 750000
1 ubde fir jhruss [0 3280 757 SIT0ESE 8 £00 Dog|
3. Ertékesokkenés! leirds: ey 2079820 28852497 31400 000 ] 0 0 @ ] (]
=3 n LT T 25 400 009
Seabrna kisbrtbid Wik sark A [FEIF;TY 5 000 000 6000 000
Ermsb vl kiserT. Lkrgwi ik n
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4. szému melléklet

Cél szerintl, alaptevékenységek

Villalkozdsi tevékenység

Térsasdg
0ZLET TERV mikEaeE
kdltsége
2023, £V Atap Bsszazom
Fogdszat! Rezsikgltségek
EL626 v EL6z6Ev  |mfad fveen Jdrébeteg Egynapos Egyéh Teriscudteien Egyéh B!
Bontés T | osaaveny | vAmuate | eevszem DBTRY | okelitis sebészer | ST | ey . Egvéh olidtds | kazhasmu | Pérbeadds
& alapellstds) 23
|Bstarsen [1e2e3) 2681566771 | 4071960740 0| o 4185456000 [ 0 [ 0 [ 0 (] 0
Cusritey 2681566 771 | 4071950 740 o| o 4136496000 0 [ [ L] 0 13 0 []
FLABE &5 4B rwtit ki
Térsasdgl mik ksitsdg felosztssa tevekenységre @ 0 o [
Tevdiamyiégensintl teareten 2681566 771 | 4071 960 740 a 0| 4288 494 0ob| 0 0 ]
omnwm 400564 30770000 o @ 25163000 o o [ 0 [} [} ] 0
ey 382 335
i
wary 5ae 150000 1558
32 500 000 1 411 6oo
il
[ 715 G700 255000
B 77702 [ [ 0 [ [ 0 ] [ (] (] (] 0
"
37 550
[ FELEES
Felosztott réforditésok 0 [ el o o
KOLTSEGEN £5 RAFORDITASOKR MINDOSSZESEN 2682045037 | 4102730740 0 o azzesaom0 nl nl [ ] 0 0 0 0
° 0 of o o [ ° [ [] [} [} ° 0

Tény/
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4. s2amd melléklet Cél szerinti, alaptevékenységek Véllalkozas! tevékenység
Tarsassg
UzLET TERY it
hiitséy
2023, &V BE Al o oy i Tény/
Terv
Fogészat! Rezsikdltségek
. EL6Z0 Ev ELOZG Bv lérobersg Egynapos Egyéb Téritéskateles. Egyéb <
Sonts e | ogateny | vAReATS | Eqvszmwi VBT | akelatan sebészer | SIS | s - Egvéd elldtss | kithang | Bérbeadds
&s alapellatis) sa
Ertdhatitts nettd sibreétels o 2471291353 | 3689 250000 0| @) 3756160000 1435800000 | 147500000 211900000 ] 0| 1240860000 | 34000000 0| 11000000 26000000 of,
NEAK szakellétasok Ssszesen: 1301503 291 | 1938 200 000 O] of19%0000| 1435800000 | 147600000| 211900000 o 0| 140860000 [ L] 0 [] 3
71116800 | 10w Bo0 000 147 520 000 187 456 000
54 356 04 | 1371 8500 000 1343 300 1343350
| doo050a0] eoecoooo 53000 0 009 000
| _Tasean| sheowo 133 &00 000 133 600 000
SSEISTEE|  s1jw00o0 83760000 13 760 000
15 128 300 000 138 309000 178 300 000
AT3395A3 | 73000000 73000, 000 g
7€32T49]| 11000000 11500 =3
I 45 L55 000
19593065 | oo 10 S0
1082045608 | 1621 800000 o 01 1689000000 0 o a 0 Ll o 0 o a o 0
435 768 709 | 1418 300 000 1 455 700,000,
2500 | 36000000 43350 000
| 1018 ] 173300 179 08 00
87342453 | L33 250000 o] of muocson o [ [] ] L 9| 54000000 of 11000000| 200000 [
FT] 11 050 000 36 000 000 o] wpoeom
6&30300| looooom 13 000 000 11 000 650
TIIEEE96| 331000000 13360 660 23000 000
Torh ikt . TTEIYTY wr 90357 | 43000000 437900 600 43 000 000
it [T IS IT033 | 74 240000 30900 000 2000 0650
Egyéh bevételek e 214459007 | 316 650 000 o @ 455500 000] 0 ] ] 9| 14000000 | 458000000 0 ° [ [ ef,
Exthdribesites = T 707 255000 [ [}
Eqyib bevitet - 3 [ [) [}
Ehzpors: Aapott tim. iy 258 558 ] [
NIKOFER 7327 phlviaall bevdiel L) Anyna|  iEioooo 14500 050 14 000 000
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Szent Margit RendelGintézet Nonprofit Kft.

Pénzforgalmi terv 2023

7. szamd meléklet

Erték: eFt-ban

Megnevezés 01. ho 02. hé 03. hé 04. hé 05. ho 6. ho 07. ho 08. hé 09. hé 10. hé 11. ho 12.hé
Nyito pénzeszkoz 0 -60 151 -189 139 -229 996 -297 853 -312 351 -348 848 -363 345 -428 202 -495 829 -589 456 -644 138
Bevételek

Arbevétel 27 422 27 422 161 359 161 359 187 719 187 719 187 719 161 359 134 589 134 589 147 535 244 643
NEAK egyéb tamogatas 140 750 140 750 140 750 140 750 140 750 140 750 140 750 140750 140 750 140 750 140 750 154 750
Kovetelésekre befolyt AFA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevétel 10915 10 915 10 915 10915 10915 10915 10915 10915 10915 10915 10 915 10915
Onkorm tamogatds 46 708 46 708 46 708 46 708 46 708 46 708 46 708 46 708 46 708 46 708 46 708 46 708
Egyéb tamogatas

El6z6 id6szakrdél befolyd 133 255 133 255

Bevételek dsszesen 312 342 312 342 313024 313024 339 384 339384 339 384 313024 286 254 286 254 299 200 410 308
Kiadasok

Anyag jelleg( kifizetések 60 349 88 349 60 349 87 349 60 349 82 349 60 349 84 349 60 349 86 349 60 349 60 349
Személyi jellegi kifizetés 293 532 293 532 293 532 293 532 293 532 293 532 293 532 293 532 293 532 293 532 293 532
Egyéb eredmény jellegl

Beruhazasok

Hitel, kélcsdn torlesztés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Levonhat6 AFA kifizetése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
El6z6 idGszakra kifizetés Br 312 144 59 449

Kiadasok Osszesen 372 493 441 330 353 881 380 881 353 881 375 881 353 881 377 881 353 881 379 881 353 881 353 881
Zaro pénzeszkoz -60 151 -189 139 -229 996 -297 853 -312 351 -348 848 -363 345 -428 202 -495 829 -589 456 -644 138 -587 710
Hitel, kdlcson sziikséglet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Budapest, 2022. november 15.




202X év koltségeinek és bevételei

Tevékenység megnevezése

Anyag jellegli | Szem. jellegti

Fécso- ; 3w g . 7 ) o
Tevékenység részletezése raforditas raforditas

port

cél
szerinti,
alap-
tevé-
kenység

Koltségek dsszesen 0 0




cél
szerinti,
alap-
tevé-
kenység

Tevékenység részletezése

Arbevétel

Onkorm
tdmogatasa

Bevételek &sszesen

cél
szerinti,
alap-
tevé-
kenység

Tevékenység részletezés

Eredmény

Cél szerinti, alaptevékenység eredménye &sszesen

Q|O|O|0O|0|0|0|0|0|0|0C|0|O|O|O|O|O|O|O|Oo




Tevékenység részletezése

Anyag jellegli

Szem. jelleg(i

réfordités rafordités
Villal-
kozasi
tevé-
kenység
Kéltségek dsszesen 0 0
. (o . . , Onkorm
Tevékenység részletezése Arbevétel . .
tamogatasa
Cél szerinti, alaptevékenység
Villalkozdsi tevékenység
Vallal-
kozasi
tevé-
kenység
Bevételek 6sszesen 0 0
Tevékenység részletezés Eredmény

0

0

0

Vallal- 0

kozasi 0

tevé- 0

kenység 0

0

0

0

Vallalkozasi tevékenység eredménye Gsszesen 0




Kézponti irdnyitas koltségei

Anyag jellegl

Szem. jellegl

réforditds raforditas
Osszeg
. e o . Onkorm
Kdzponti irdnyitds bevételei Arbevétel , )
tamogatasa
Osszeg
Kdzponti iranyitas eredménye 0
Osszegzés

Kéltségek dsszegzése

Anyag jellegd
raforditas

Szem. jellegli
réforditas

Cél szerinti, alaptevékenység

Vallalkozasi tevékenység

Kozponti iranyitas

Koltségek minddsszesen

=1 =1 k=]i=]

=1 i=1i=] =]

Bevételek dsszegzése

Arbevétel

Onkorm
tdmogatasa

Cél szerinti, alaptevékenység

Vallalkozasi tevékenység

Kézponti iranyitas

Bevételek minddsszesen

=== =]

[=1=]1[=1k=]

Eredmények 6sszegzése

AE eredmény

Tarsasagi adé

Cél szerinti, alaptevékenység 0
Vallalkozasi tevékenység 0
K&zponti iranyitas 0
Eredmények minddsszesen 0

Budapest, 2022. november 15.




nek tevékenység szerinti 6sszesitése

5. szamu melléklet

Erték: Ft-ban

Eayéb koltségek E'rtékc?ékke- Eg)/éb é’s'pu K’blltsé:g, r&for-
nés raforditds | ditas 6sszesen
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 0 0




Egyéb tamogatas

PIE elhat.
megsz(intése

Egyéb és pu
bevétel

Bevétel
Osszesen

O|lOojO|j0|O|O|0O|O|O|O|Q|OjO|O|O|O|O|O|O|O




Egyéb koltségek Ertékctsékke— Eg)/éb é’s ,pU Klbl,tset.g, rafor-

nés réforditds | ditds Osszesen

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 0 0
Egyéb tamogatss PIE ell'hat'. Egyéb’és pi "Bevétel
megsziintése bevétel Osszesen

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 0 0




E . . . 7 7 - KI ‘ s 3
Egyéb koltségek rtekc:sokke Eg)/eb e’s ’pu ’o'tse"g, rafor
neés réforditds | ditds dsszesen
0
PIE elhat. Egyéb és pli Bevétel
Egyéb tdmogatas = e 'es i P
megsz(intése bevétel 0sszesen
0
Ertékcsokke- | Egyéb és pu | Kdltség, rafor-
Egyéb kéltségek GResOKie- | Egyeb €s pd | FOlLses, rator
nés réforditds | ditas Gsszesen
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
PIE elhat. Egyéb és pl Bevétel
Egyéb tdmogatas . 8y i P . vee
megsziintése bevétel osszesen
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

AU eredmény




6. szamu melléklet
Beruhazasi terv 202X

Xy
A./ Sajat tulajdonban marad

Erték: eFt-ban

Mennyi- Brutté Bekerii- Visszaig. Vissza nem

Sorszdm Megnevezés i . L P o
ség érték lésiérték  AFA ig. AFA

Forras (1)

O 00 N N WN

[y
o

[ T T N =
0N U WN

Osszesen 0 0 0
Onkormanyzati tamogatasi igény

[y
=
O 0O O OO0 0OO0O0O0OO0O0OO0OOO0OO0oODOOoOOoO O o Oo

Onkorm sorok E27+G27



B./ Onkormanyzati tulajdonba keriil (dtszamlazas 6nkorm. felé)

Sorszdm Megnevezés Merjnyl- l\lletjco A B,rUt,to Jelleg (2) Erintett HRSZ
ség érték érték
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
Osszesen 0 0 0
Onkormanyzati forras igény 0 F44 atszamlazandé 6nkorm

Megjegyzés: (1) Ertéke lehet: sajat, onkormanyzat, killd3 tdmogatas
(2) Ertéke lehet: feltjitas, eszkdz beszerzés, immat. javak

Budapest, 2022. november 15.

torvényes képvisel6



