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Eléterjeszto: Béres Andras alpolgarmester
Eldterjesztést készitette: Csépanyi Andrea kulturalis és turisztikai referens
A Civil, Ifjisagi, Kulturélis, Oktatasi, Nemzetiségi és Turisztikai Bizottsdg a 2022. november<Z.-i iilésén
targyalta

El6terjesztés szakmai elkészitéséért felelés 6nallo szervezeti egység:
Koznevelési €s Kulturalis FGosztaly
Kisné Balazs Eniké féosztalyvezetd

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Obudai Muzeum (a tovabbiakban: Muizeum) nkorményzati koltségvetési szervként miiksdik Obuda-
Békasmegyer Onkormdanyzatanak fenntartisdban, alaptevékenységét a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos
kényvtari ellatasrol és a k6zmiivel6désrdl sz616 1997. évi CXL. térvény (a tovabbiakban: Kultv.) 46. §-a
hatarozza meg.

A Muzeum korabbi igazgatdja oktober 31-ei hataridével k6z8s megegyezéssel tdvozott az intézmény €1€rol.
A Kultv. 94. § (3) bekezdése, a munka tSrvénykdnyvérdl szolé 2012. évi L. torvény és a kulturalis
intézményben foglalkoztatottak munkakéreir6l és foglalkoztatasi kévetelményeirdl, az intézményvezet6i
palyazat lefolytatasanak rendjérél, valamint egyes kulturalis targya rendeletek médositasarél sz616 39/2020.
(X.30.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 3-6. §-a alapjan az intézmény vezetdi feladatinak
ellatasdra a munkaltat6i jogkdr gyakorldja palyédzatot irt ki.

A Rendelet szerint a palyazat benyujtidsara 30 nap allt rendelkezésre, majd ezt kévetd 30 napon beliil
osszehivott bizottsag irasban foglalt véleményét mérlegelve, a kovetkezd képviseld-testiileti iilés dont a
palyazé személyérdl. A palyazat kiirdsa 2022. szeptember 23-an megtdrtént, hataridon beliil egy érvényes
palyazat érkezett, valamint egy érvénytelen, mely hataridén tal keriilt feladasra.

Az érvényes palyazatot Galfi Agnes, az eddigi megbizott igazgaté nyjtotta be, akit a Rendelet szerint
Szakmai Birdlé Bizottsag (a tovabbiakban: Bizottsag) hallgatott meg. A Bizottsag Galfi Agnes palyazatat
tartalmilag és formailag megfeleldnek talalta, a palydzo a jogszabdlyi feltételeknek megfelel. A Bizottsag
egyhangtilag javasolja Obuda-Békasmegyer Képviselo-testiiletének, hogy Galfi Agnes a kovetkezd 5 évre
kapja meg az Obudai Muzeum vezeti megbizatasat.

A pélyaz6 mellékelt nyilatkozata alapjan az el6terjesztés nyilt tilésen targyalando.

A fentiekre tekintettel kérem a Tisztelt KépviselS-testiiletet, hogy nevezze ki Galfi Agnest az Obudai
Muzeum élére.



022, {4. 09

5

Felelos: Polgarmester
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Kéznevelési és Kulturalis Fosztaly
Hataridé: 2022. december 1.

Hatarozati javaslatok:

Budapest Févaros IIL Keriilet, Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat Képviselo-testiilete ugy hataroz,

hogy

1. 2022. december 1. napjatél 2027. november 30. napjaig hatarozott idotartamra megbizza Galfi
Agnest az Obudai Mizeum igazgatéi feladatinak ellatisaval.

2. az Obudai Muzeum igazgatéjanak bérét brutté 830 000 Ft-ban, azaz nyolcszazharmincezer
forintban allapitja meg.

3. felhatalmazza a Polgirmestert a vezet6 tisztségvisel6 munkaszerzédésének alairasara.

Obuda-Békasmegyer, 2022. november 9.
Béres Andras
alpolgérmester

Mellékletek:
1. Galfi Agnes palyazata
2. Szakmai Bizottsdg véleménye



Obudai Mizeum
Szakmai és Vezet6i program

2023-2027

lgazgatdi palyazat

Készitette: Galfi Agnes
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1. Ajelen

Az Obudai MGzeum Obuda Békasmegyer Onkormanyzatanak, mint Fenntartonak egyetlen

muzeuma. Az intézmény kiildetésnyilatkozata szerint:

,Az Obudai Mizeum a tradiciék és a modernitas egyiittes szintere, a helyi kultara 6rzéje és
tovabborokitéje korszerli muzeoldgiai eszkdzékkel. A nyitott mizeum tébb generacié szamara
kinal taldlkozasi pontot térben és idSben, az élményszer(i formalis és informalis tanulds
helyszine, gy(ijteményén és programjain keresztil él6 kapcsolatot tart Obuda lakossagaval és

az idelatogatodkkal.,,

Ez a kiildetés évek ota vildgosan foglal allast a mai modern muzeum aktiv tarsadalmi
szerepvéllaldsa mellett, amely szerint a muzeumi munka ma nem csak gy(jtemények

gyarapitasat és azok tudomanyos feldolgozasat jelenti.

A muzeumok tarsadalmi szerepvéllaldsa, az egyéni latogaték vagy latogatocsoportok
igényeinek kielégitése az utébbi években még az eddigiekhez képest is hangsilyosabba valt a

gy(ijteményi és a tudomanyos célok mellett.

A muzeumok szamdra, igy az Obudai Muzeum szdmara is fontos annak felmérése, hogy
gyljteményére és felhalmozott tudédsara alapozva milyen termékeket (kidllitasok, kiadvanyok)
és szolgaltatasokat (rendezvények, muizeumpedagdgiai programok, honlapon keresztiil
elérhetd tartalmak, muzeumi shop) tud és szeretne kindlni, amelyek taldlkoznak a latogatoi
igényekkel. Ezen alapveté 6sszhang megteremtése nélkil a mizeumi intézmény lathatatlan
marad a kereslet szdmdra és nem tudja beteljesiteni tdrsadalmi szerepvallalasat,

kiildetésnyilatkozataban megfogalmazott célokat.

A muzeum vezetSjeként fontos feladatomnak tekintem ezen 6sszhang folyamatos
finomhangolasat, fenntartasat a valtozd kiils6 kornyezeti tényezék (gazdasagi, jogszabalyi,
egészségligyi) mellett is, valamint ezt segitve és ennek érdekében az intézmény minden
dolgozéjanak motivalasat is ezen célok elérése érdekében. A muizeumnak a Fenntartoi
tdmogatds mellett rugalmasan, gyorsan kell tudni alkalmazkodni a megvaltozott
kériilményekhez, a megvaltozott igényekhez. Csak igy lesz képes a jévSben is szakmai

feladatait minél teljesebben ellatni.



Az Obudai Mizeumban a 2008 6ta ilyen szemléletben zajlé szakmai munka (szakmai tudas és
szakmai kompetencidk) eredményeként a valamikori ,kis helytérténeti gyljteménybél” az
evek alatt a szakma és a kdzonség altal is elismert és széles kor(ien ismert Muzeum fejl6dott,
ami j6 alapot ad a jov6 feladataihoz, céljaihoz. Az elért eredmények, szakmai szinvonal
megtartasa mellett szlikség van Uj sikerekre is, amelyekhez vezetd célokat mar a megvaltozott
kérnyezethez alkalmazkodva kell kit(izni és elérni. Ehhez uj technikai eszk6z6k, Uj modszerek,
Ujszerd latasmod, uj kommunikaciés és marketing stratégia kell. Ugyanakkor az évek éta
zsugorodé human-eréforrast bdéviteni szilkséges annak érdekében, hogy az intézmény

ténylegesen tudjon gyorsan reagalni/alkalmazkodni a megvaltozott igényekhez.

2. Az Obudai Mtizeum bemutatasa

Az intézmény koltségvetési szerv.

Neve: Obudai Muzeum

Székhelye: 1033 Budapest FG tér 1.

Alapitas datuma: 2008.04.01

Jogeléd: Obudai Helytorténeti Gydjtemény (1973)
Addszama: 15764041-1-41

Alapito okirat kelte (aktualis): 2020.11.05

Intézmény alapitdja, annak székhelye: Budapest IIl. keriilet Obuda—Békasmegyer

Onkorményzat, 1033 Budapest, F& tér 3.

Telephelyei: Obudai Muzeum - Goldberger Textilipari GyGjteménye:
1036 Budapest, Lajos u. 136-138.

Fenntartodja: Budapest Ill. keriilet Obuda—Békasmegyer Onkorményzat

1033 Budapest, F6 tér 3.
Szakmai besorolasa: Terlleti mUzeum

Szakmai feliigyeleti szerve: Kulturalis és Innovacids Minisztérium



Gydjtéteriilete: Budapest III. keriilet Obuda-Békasmegyer kozigazgatasi
teriilete (egyes gylijtemények esetében - textil-,
jatéktorténeti gylijtemény - az intézmény szamara

engedélyezett a szélesebb spektrumdu gydijtés is)

Gylijtékor: Torténeti, numizmatikai, néprajzi-kulturalis
antropolégiai, képzémlivészeti, iparm(ivészeti, ipar-

technikatorténeti, jatéktorténeti

Alaptevékenysége: Az 1997. évi CXL térvény a muzedlis intézményekrél, a
nyilvdnos kdnyvtari ellatasrél és a kdzmlivelddésrél sz616
térvény 37/AS§., 428, és 46.§ hatdrozza meg. Ennek
megfeleléen a szervezet Alapité okiratba foglalt
alaptevékenységei kormanyzati funkcidk szerint a

kévetkez&k:

= 082061 — Muzeumi gyljteményi tevékenység

= 082062 - Mtzeumi tudomanyos feldolgozo6 és
publikacios tevékenység

= 082063 - MGzeumi kiallitasi tevékenység

= 082064 - Muzeumi kdzm(ivel6dési,
kozénségkapcsolati tevékenység

= 013350 - Az Onkormanyzati vagyonnal valé

gazdalkodassal kapcsolatos feladatok.

Mindezek mellett a magyar nemzeti értékekrdl és hungarikumokrdl szol6 2012. évi XXX
térvény 3.§-a alapjan Obuda-Békasmegyer Onkormanyzata Telepiilési Ertéktaranak a
gondozasa, az ezzel jaré adminisztracids tevékenység végzése, valamint az igy keletkezd

adatok tovabbitdsa a Hungarikum Bizottsag részére is a feladatai k6zé tartozik 2014 6ta.



2.1 Kiallitasok

Az Obudai Mizeum torténetéhez hozza tartozik, hogy mar majdnem 50 éve, a Févaros
egyesitésének 100. évforduldjanak évében, 1973-ban létrejott az Obudai Helyt6rténeti
Gylijtemény és a kovetkezé évben megalakult a gydjtemény elsé filidléja, a Kun Zsigmond
Lakasmuzeum is. A Gyljtemény 1996-ban kapta meg a muzeumi besorolasat, valamint azéta
miikédik teriileti muzeumként. Onallé szervezetként azonban csak egy Gj 2007 évi
onkormanyzati kulturalis koncepcid keretében tortént szervezeti atalakulds soran 2008.04.01-
vel jott [étre, szervezetileg eleinte 6sszevonva az akkori, szintén 6nkormanyzati intézménnyel,

a Platan Konyvtarral.

Ekkor, 2008-ban kezdGdott el a mizeum életében Népessy Noémi szakmai igazgatasa mellett
egy uj és modern koncepcié mentén a késébbiekben kézzel foghato sikereket is hozoé szakmai

tevékenység, intézményfejlesztés.

El6szér, 2010-ben megnyilt az Gj helytorténeti kiallitas ,,Obuda — Egy véaros harom arca”
cimmel, amelyen keresztiil a latogaté Obuda — Békasmegyer torténetérdl mar egy dsszefiiggd

képet kap a kozépkortdl egészen az 1970-es évekig.

2012-ben megtortént az intézményt alkoto szervezetek kiilénvalasa, valamint a Kun Zsigmond
Lakdasmuzeum megsz(int, a hozza tartozé (a mizeum szempontjabdl szakmailag profilidegen)

gylijtemény Mez6tar varosanak minisztériumi engedéllyel torténé adomanyozasaval.

Még ugyan ebben az évben az 6nkormanyzat ajandékozas utjan hozzajutott a 1036 Budapest,
Lajos u. 136-138 szam alatti ingatlanokhoz és veliik egyiitt az ott miikédé valamikori
Textilmuzeum gy(Gjteményéhez. Ezt a jelenleg az Obudai Muzeum kezelésébe keriilt anyagot
még a Goldberger és mas hazai textilgyarak mérnokei, vegyészei, textilipari szakemberek

kezdték el gydjteni.

Ennek felhasznaldsaval és komoly megel6z6 kutatdmunkaval 2013-ban létrejétt a Lajos utcai
telephelyen a ,Goldberger...” cimii djabb allandé kiallitas, amely a Goldberger csalad és a
textilgydr, textilipar torténetét mutatja be. A kiallitas sikerét mutatja a 2013-ban elnyert ,Ev
Muzeuma” dij, valamint a részben ehhez a kidllitdishoz kapcsolodo, kiemelked6

muUzeumpedagogiai tevékenységért 2015-ben elnyert Mizeumpedagdgiai Nivodij.



A tovabbi terliletb&vités adta lehet8ségeket kihasznalva 2016-ban Gjabb allando kidllitas nyilt
,Jaték a varosban” cimmel, amellyel létrejott Budapest egyetlen allandé jatéktérténeti
kiallitdsa, majd 2017-ben a ,Templomok a talpunk alatt” cimi allandé helyt6rténeti
kiallitasunk is megnyilt a Zichy kastély oldalszarnyanak pincéjében, ahol Obuda és kiemelten a

F6 tér kdzépkori épliletei bemutatasa lathato.

Ezekhez a folyamatos béviilést hozé dllandé kiallitdésokhoz, azokat kiegészitendd
megkezdSdott a sajat gylijteményen, sajat kutatasokon alapulé idészaki kiallitasok szervezése

is. Ezek mellett tovabbra is lehetdség van mas kidllitasok, vandorkiallitasok befogadasara is.
2.2 Gylijtemény

Az allandé kiallitasokkal térténd béviilés mellett elkezd6dott a gyljtemények felmérése, a
raktarrevizié, majd a tudatos, meghatérozott szakmai szempontokra épiilve a gylijtemény
gyarapitdsa, feldolgozasa és fejlesztése. A muzeum harom féle gydjteménnyel rendelkezik,
ezek a kovetkez8k: helytorténeti gylijtemény (ezen belil képzémiivészeti gyljtemény),
Goldberger Textilipari Gy(jtemény és a Jatékgylijtemény. Fontos cél lett, hogy
gy(ijteményeink elérhet6k legyenek mas szakmai intézmények, valamint tudomanyos kutatok
szamadra, vagyis kutathatdok és kélcsénézhet6k, megismerhetSk legyenek. Evek alatt a
Fenntartd segitségével, az altala kinalt lehet6ségek megragadasaval sikeriilt a gy(ijtemény
nagyobb részének - dllomanyvédelmi szempontoknak is megfeleléen - raktarakban torténd

rendszerezett elhelyezése.
2.3 Muzeumpedagdgia

A megujult muzeum szdmara elkeriilhetetlentl fontos lett a latogatobarat muzeum
szempontjait figyelembe vevé korszerli muzeumpedagégia. Azéta a muzeumpedagogia
teriiletén a budapesti mizeumok és gy(ijtemények kérében hatarozottan figyelemre mélto,
szakmailag elismert vezetd szerepet tolt be az intézmény. Ezen az uton haladva két unios
palyazaton is részt vettiink mizeumpedagdgiai programjainkkal és az ezek megvaldsitasahoz
elengedhetetleniil sziikséges technikai fejlesztésekkel. A programok sikeresen, pénziigyileg is

maradéktalanul elszamolva befejez6dtek.



2.4 Tudasatadas egyéb maodjai

Tarlatainkhoz kapcsolédéan és az intézményben folyé kutatémunka eredményeként egyre
tébb sajat kiadvany jelent meg, koztiik kidllitasvezet6k, muzeumpedagoégiai foglalkoztatok,

tanulmanyokat tartalmazo 6nallo kétetek, ismeretterjeszté periodikak.

A szakmai munka részeként megkezd6dott a mai igényeket kielégitend6 digitalizacio, a
kommunikacié és k6zonségkapcsolat fejlesztése, egyéb kiadvanyokban, valamint az orszagos

és egyéb helyi kulturalis, turisztikai rendezvényekhez, programokhoz valé csatlakozas.
2.5 Kapcsolatok

Az intézmény jo kapcsolatokat apol szakmai szervezetekkel (Pulszky Tarsasag, 1COM,
Budapesti Honismereti Tarsasag stb.), oktatasi intézményekkel (kerileti és keriileten kiviili
iskolak, ovodak, MOME, Budapesti Metropolitan Egyetem stb.), valamint mas muzealis és
egyéb kulturdlis intézményekkel kerileten belll és kiviil egyardnt. Az utébbi években a
muzeum jelent&sen hozzajarult Obuda kulturalis és turisztikai programkinalatahoz, gazdagitva

ezzel a keriilet kulturdlis életét.

Igazgatova valasztasom esetén tovabb szeretném folytatni a mar 2008-t6l megkezdett és
komoly infrastrukturalis fejlesztéseket, szakmai sikereket eredményez6 munkat, szem el6tt
tartva az intézmény érvényben lév6 Intézményi stratégidjat (2022-2025), Digitalizalasi
stratégiajat (2022-2027), Gydjteményfejlesztési stratégiajat (2021-2025), kiegészitve a
stratégiai célokat a jelenleg hianyzo Marketing és kommunikacios stratégiaval. A Fenntarté
tdmogatasdval szeretném a tovabbiakban is biztositani, hogy a mizeum meg@rizhesse és
fejleszthesse latogatdorientaltsagat, rugalmasan tudjon alkalmazkodni a valtozé vilagban a
latogatok elvarasaihoz, és az Obudai ldentitas erésitése mellett tovabbra is hozzajarulhasson
a kertiletben a kultura kilonféle célcsoportok felé kdzvetitésével a helyi kulturalis és oktatasi

élet, valamint a szabadid6 szinvonalas eltéltésének aktivan tartashoz.

A muzeumban folyé kimagasld, naprakész szempontokat és modszereket alkalmazé

Osszehangolt szakmai munkat szakmai igazgatdhelyettesi pozicié Iétrehozasaval kivanom

elésegiteni, lehetség szerint a human eréforrasok szakmai szempontu bévitése mellett. (A

jelenleg betoltetlen szakmai statuszok felt6ltése sziikséges.)



Mindezekkel az Obudai Mizeum meg tudn4 tartani a mizeumi szakmai teriileten eddig elért

presztizsét és hozzaadott értékeivel tovabb tudnd erésiteni és szinesiteni a kerdilet kulturalis

és turisztikai életét.

3. Az Obudai Mizeum vezetésére vonatkozé fébb irdnyok

A fentiekben megfogalmazott vezetdi célok tekintetében a kovetkez6 teriiletek igényelnek

beavatkozast:

e Uj kozéptavu kiallitasi stratégia kialakitdsa az Uj szakmai igazgatdhelyettes
elképzeléseivel dsszhangban, figyelembe véve a jelenleg érvényben |évé muzeumi
intézményi stratégidban megfogalmazottakat.

o Uj kozéptavi marketing és kommunikacids stratégia megalkotdsa, figyelembe véve az
elmult évek nehézségeit a gazdasagi életben, a pandémidban, illetve ezek latogatoi
igényeket formald hatasat. Cél a litogatdorientaltsag fejlesztése, termék és
szolgaltatasfejlesztés, kindlatszélesités, belsé és kiils6 kommunikacio fejlesztése, a
kommunikacié dsszehangolédsa a keriilet mas kulturdlis intézményeivel, technikai
fejlesztések a kommunikacioban (honlapfejlesztés, mobil app fejlesztés, korszeri
eszkézoék hasznalata a programok megvaldsuldsaban).

e Humaneréforras fejlesztési célok megvaldsulasa a jelenleg betéltetlen szakmai human
er6forras statuszok feltdltésével (gylijteménykezels, marketing-kommunikacids
munkatadrs, muzeumpedagdgus, adattaros, mlvészettdrténész, néprajz-kulturalis
antropoldgus).

e Infrastrukturafejlesztési célok (Pl: Lajos u-i épulet tet6gerendazatanak kartevé-
mentesitése, kiallité terek és recepcidk vilagitasainak korszer(isitése, a F6 tér 1 szam
alatti recepcié megjitasa, Lajos u-i épllet kapuinak felGjitasa, valamint az épiilet
emeleti szintjén a munkara, raktarozasra, esetleg iddszaki kiallitasokra alkalmas terek
létrehozédsa érdekében a teriilet infrastruktirajanak megteremtése, gyakorlatilag az
évekkel ezel6tt elkezd6dott épitkezés befejezése).

e A Fenntartéval egyiittm(ikbdve valsagmenedzsment az elszabadulé energiaarak

mellett a munkaeré6megtartas, a munkaerd motivalas és a szakmai elkételez6dés,



valamint a munkahelyi kozosségen beliili Osszetartozas erdsitése érdekében, a
muzeum tarsadalmi szerepvallaldsanak megtartdsa, uj/dinamikus és rugalmas

tevékenység (szolgaltatas) fejlesztési célok megfogalmazasa

4. Sziikséges operativ Iépések

Az Obudai Muzeum tobb szakmai teriiletre vonatkozéan is rendelkezik a belsé eréforrésokra
épits és éplld kozéptava stratégiakkal. Ezek az Intézményi stratégia, a Digitalizalasi stratégia,
és a Gyljteményfejlesztési stratégia, amelyek mindegyike a nagyjabol a 2022-2025 évek kozti
id6szakra vonatkozéan ad szakmai irdnymutatast, fogalmaz meg fejlesztési iranyokat, hataroz
meg fékuszpontokat. Altaldnosan is elmondhatd, hogy a legfontosabb cél az intézményi tudas
minél szélesebb rétegekhez eljuttatdsa, a tudashoz valé hozzaférés lehetGségének biztositasa,
a kiallitasok sokiranyu hasznositdsa, bekapcsolva ebbe a munkaba a muzeumpedagodgiai

szolgaltatasokat, azok fejlesztését is.

4.1 A kiallitasi stratégia

A kiallitasok fontos szerepet jatszanak a bel6liik fakadd szolgaltatasi lehetGségek széles

tarhazaval az intézményi kommunikacidban, tudasatadasban.

Az utdbbi néhany év azonban Uj igényeket tamasztott a lényegében statikusnak mondhaté
kidllitdsokkal, és azokon keresztiil megvaldsulé formalis és informalis tanulasi lehetéségekkel
szemben. Megmutatkoztak az igények a digitalizacié, az internetes tartalmak, az applikaciok,
a videdk stb. iranyaba. Az uj szakmai igazgatéhelyettessel egylttmikodve ezért at kell
tekinteni a mazeum kiallitasi stratégiajat és egyrészt tovabbra is a gylijteményeinkre és a
muzeumban folyé kutatasi témadkra, eredményekre alapozva folytatni kell a megkezdett
munkakat, ugyanakkor kiemelt szerepet szanok a helyi identitas erdsitésének, a kisebb helyi
kozosségek megszolitdsanak, az Uj igényeknek és az ezeket kiszolgdlé uj szolgaltatasi

csomagok, technikai fejlesztések megvaldsuldsanak.

Az el6ttiink allo 2023-as év kiallitasi fokusza mindenképp a Muzeum 50. éves fennallasa,

valamint a Févaros egyesitésének 150. évforduldja lesz.
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A Muzeum 50 éves fennalldsa alkalmabdl évekkel ezel6tt egy teljesen Uj szemléletd

helytorténeti, varostérténeti kiallitas létrejottét terveztik, hiszen a 2010 6ta fennallé

kidllitdsunk mindenképpen megujitast (mind technikai, mind épitészeti és szakmai teriileten

is) igényel. Mivel sajndlatos médon a pandémia felilirta terveinket, igy helytorténeti

kiallitasunk az évforduléra mar nem tud teljesen dtalakulva megujulni. Célunk jelenleg, hogy

a meglévd kiallitas technikai, interaktiv elemeit, vilagitasat korszerdsitsiik, feldjitsuk a

helyszint (vakolas, festés, gombatlanitas) és egyes tartalmakat is megujitsunk. Ezeknek a

megvalésuldsa mar 2022-ben elkezd6dott.

A helytorténeti kiallitasban 2022-2023 kézti idszakra tervezett felujitasi, megujitasi feladatok

a kovetkezbk:

Obudai utca

e Emlékérem vitrinben LED szalagos vilagitas kialakitasa
e Folyami toléhajé vitrinben LED szalagos vilagitas kialakitasa
e ,Audio eszkdz 01” (felmérés/javitas/csere)
e ,Audio eszkdz 02” (felmérés/javitas/csere)
Sz616indas siremléknél vizesedésbél adddo vakolatelvalas (javitas/festés)
Kozépkor
e ,Monitor 01” (dllapotfelmérés/javitas/csere)
e Lapidarium: gombatlanitas, vilagitaskorszerisités
e interaktiv elemek fel vagy megujitasa (pl.: tapinté interaktiv elemek, illatzsakok

cseréje)

MezG8varostdl a szanalasig

Homonnai Drugeth Klara képmasolatanak cseréje Bercsényi Zsuzsanna masolatara -
(masolat megrendelése, keretezése)

Obudai Piac bemutatési egység atalakitasa, cseréje

»lpar monitor” - (allapotfelmérés/javitas/csere)

Porcelan vitrin - (vildgitas javitasa, grafikai javitas)

,Mézaros g6zhajoé vitrin” vilagitasanak kiépitése, a hajomalom vitrinjének kibévitése
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e Zichy kastély makettjének felljitasa, hibak, elavulas kijavitasa

A varos mai arca
e ,Audio eszk6z 03" — (felmérés/javitds/csere)
e Panelszoba fliggdnykarnisanak cseréje

e Békasmegyer magnespuzzle kiegészitése, cseréje (elemek ujra gyartasa)
Hosszabb tavon (4-5 év mulva) azonban mindenképp célom, hogy a mar emlitett teljesen uj
helytérténeti kidllitdas megvaldsulhasson. Ennek érdekében, annak volumene miatt mar a

kozeljové palyazasi lehetdségeit is ki kell haszndlni.

Az allandé kidllitas mellett fontos szerepe van az idészaki kiallitdsoknak is. A kbltségvetési

forrasok fliggvényében évente jellemz6en egy nagyobb lélegzetli iddszaki kiallitas
megrendezésére kell lehetdséget biztositani.

Az innepi 2023-as esztendében ez az ,,Otthonunk volt-e? — Obudai irék Obudarél” munkacimdi
tarlat lesz, amelynek kutaté és tervezési munkai mar 2018-ban elkezdédtek. A kiallitas varhato
megnyitdsa 2023.10.02, zardsa pedig 2024.08.31 lesz.

A kiallitas Obudahoz kothet6 irokat, koltGket fog bemutatni, akik nem csak ihletet meritettek
irdsaikhoz Obudabdl, hanem itt szllettek, hosszabb, révidebb ideig itt is éltek, vagy életiik
utolsé éveit toltotték Obudan. Mit jelentett szamukra Obudan otthonra talalni, alkotni és az

itt toltott id6szak milyen lenyomatot hagyott miveikben.

Mindemellett tobb an. mini kidllitassal szeretnénk szinesebbé tenni kinalatunkat a kévetkezd
években, melyek megvaldsitasaban a Budapest 150+ projektben vald szerepvallalas kiiléndsen
hangsulyos lesz. Ennek el6zményeként 2022-ben megnyilt a ,Harrer Pal” cim(i mini kiallitas.
2023-ban keriil megrendezésre ezen alkalombdl a ,Varosegyesités Obudan” cim( mini
kiallitas, valamint 2024-ben a ,Harrer Ferenc” cim{ mini kiallitas, illetve a Nagy Budapest
létrejottének 75. évforduldjan 2025-re tervezett ,,Arpad hid” cim(i és a ,,Nagy Budapest és a
nagy 3. keriilet kialakuldasa” munkacimi mini kidllitasok.

Ezek az emlitett kidllitasok az emlékév kapcsan kiegésziilnek a ,Budapest Nagy Regényé”-ben
valé Obudai megjelenéssel, valamint tervben van az ,,Obuda Térténete” cim( kiadvanyunk
Unnepi 6ltozetd, limitalt példanyszami megjelenése is.
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Id6szaki kidllitasaink kozott példaértékii volt a 2018-ban megvalésult, az Aquincumi
Porcelangyarat és annak elédjét a Hiittl Tivadar nevével fémjelzett porcelangyarat,
porcelangyartast bemutaté id8szaki kiallitasunk, amely az elsé olyan kidllitas volt a muzeum
életében, amelyet vandorkiallitdsként vittiink tovabb az orszag mas varosaiba. Ezt a kiajanlast
ezen kidllitas esetében és mas leendd egyes idGszaki vagy épp mini kidllitdsaink esetében is
szeretnénk megvaldsitani. Mindezek mellett az intézmény tovabbra is szivesen fogad be a
szakmai munkaval Osszeegyeztethet§ tarlatokat, vagy helyez ki, szervez meg kisebb
kiallitdsokat mazeumon kiviili helyszineken (ilyen jelenleg a Szent Margit Rendel6intézetben

bemutatott kisebb kiallitasunk).

4.2 A marketing és kommunikacids stratégia

Létre kell hozni az intézmény 2023-2027 idGszakra sz6l6 marketing és kommunikacids
stratégiajat.

A muzeum feladatat a jogszabalyok (1997. évi CXL tv. a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos
kényvtéri ellatasrél és a kdzmiiveldésrél, valamint a 2001. évi LXIV tv. a kulturalis 6rékség
védelmérél) egyértelm(ien fogalmazzak meg:

,a muzeum feladata a kulturdlis javak meghatarozott anyaganak folyamatos gydjtése,
nyilvantartasa, meg6rzése és restauralasa, tudomanyos feldolgozasa és publikalasa, valamint
kidllitasokon és mas moddokon térténd bemutatdasa”. Mindemellett kiemelked8en fontos
alapfeladatnak tekintjiik a szolgaltato, kultira-kozvetit6 tevékenységet, amelynek
eredményeként megismerhetévé és befogadhatéva valnak a muzeum altal gondozott
kulturdlis javak. A mizeumi munka eredményességének pedig egyik legfontosabb mutatdja a
ldtogatészam, amelynek noévelése mentén a muzeumnak valédi szolgaltatéva,
Jlatogatébarattd” kell valnia.

A kialakitandé marketing és kommunikacids stratégidban is ezt a célt kell kévetni. Fontos
tényezé a latogatoi elégedettség fokozasa (az elmult években 10.000-15.000 kézétt volt az
éves latogatdszam), az egyes termékek és szolgaltatasok célcsoport-orientalt megjelenése, a

megfeleld, bizonyos tarsadalmi és gazdasagi tendencidkat figyelembe vevé arképzés.
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A latogatdorientdltsag vonatkozasaban alapveté fontossagu a személyzet kommunikdcios
stilusa, magatartasa. Meg kell hatarozni a magatartasstandardokat, az irasbeli és szébeli
kommunikacié kellékeit. Kiiléndsen érinti e tevékenység a frontszemélyzet magatartasat és

képzését, az irasbeli és szdbeli kommunikacié elvarisainak és eszkdzeinek kialakitasat.

Sziikséges a kozonségkapcsolat tovabbfejlesztése, Uj latogatodi célcsoportok felkutatdsa és
bevonzasa. A Mlzeum esetében a fiatal, 16-30 éves korosztaly uj kommunikacios lehet&ségek
(4, korszer( honlap létrehozasa, muzeumi app fejlesztése, QR kddos elérési lehetéségek,
kozosségi média csatorndk alkalmazasa, egyéb korszerli technikai eszk6zok alkalmazasa a
tudasatadasban) bevetésével valo elérése hozhat eredményeket a latogatdoszam tovabbi

novelésében.

A tuddsatadasban, illetve a kapcsolattartasban és kommunikaciéban a miuzeumpedagogianak
kiemelt szerepe van. A Mizeum muzeumpedagégidban elért szakmai eredményeit és eddigi
tapasztalatait felhaszndlva a pandémias és gazdasagi valsag altal atalakult keresletnek
megfelel6en a muzeumpedagdgiai szolgaltatdsokat fejleszteni sziikséges. Ennek iranya lehet
a digitalis kompetenciak muzeumi fejlesztését elGsegité pedagogiai programok, vagy korszerii
eszkozoket felvonultato interaktiv kiallitasi elemek hasznalata. Béviteni szlikséges a hatranyos
helyzetl, vagy megértési nehézséggel él6knek, tovabba latas-, hallas-, mozgassériiltséggel
él6knek kinalt specialis programok kinalatat.

A fiatalok mellett szamos id6s kor( latogatdnk is van, az 6 szamukra is szeretnénk ujabb
programokat, tematikus eseményeket kindlni. J6 lehet6ség erre példasul az is, amikor a
muzeum elérhet&ségét megkénnyitve maga a “muzeum megy hazhoz”. Ezt a ,,Lddamuzeum”
programot korabban jellemz&en iskolak szamara ajanlottuk ki, de altala Gj célcsoportokat (PlI.:
lokalisan szervez6d§ kisebb k6z6sségeket, barati kéroket) is el lehet érni a jovében.

Tovabbi (koltséghatékony) lehet6ség nyilik az iskolai k6z6sségi szolgalat, valamint a feln6ttkori

Onkéntes tevékenység alkalmazasaban is.
Mindezek mellett a mizeum a kutatas, a tudasgydjtés és —tarolas, valamint megosztas egyik

kdzponti szintere, amelyhez felhasznalja a mai informatikai technolégiak minden korszerti

eszk6zét. A muzeum halézati csomopontként a gydjtemény, gy(jték, kutatok és érdekl6dék
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kozti informacidaramlasban adatforras, kozosségi talalkozohely, amely rendezvényeivel aktiv
szerepet vallal a tarsadalom kulturalis kommunikaciéjaban.

A korabbi évekhez hasonléan az Obudai Muzeum részt vesz a meghatarozé orszégos és helyi
kulturalis rendezvényeken (Muzeumok Majalisa, Muzeumok Ejszakaja, Kulturdlis Ordkség
Napjai, Obudai Nyar, Design Hét, Mizeumok Oszi Fesztivalja, Korok Fesztivalja, Idegenvezeték
Vildgnapja, Ars Sacra, Régészet Napja, Obudai KultEj), valamint tovabb folytatjuk a jellemzéen
id6szaki kiallitasainkhoz kapcsolédé elGadasokat, workshopokat, varostorténeti sétdkat,
kib8vitve masokkal (muzeumi nyilt nap, muzeumi hét, ismert kézéleti személyiségek
programjainkra meghivasa, stb.)

A kilénféle rendezvényeken térténé megjelenések mellett a tudasatadasban fontos szerep jut
természetesen a publikacioknak, a konferencidkon vald részvételnek, a konferencidkon valé
el6adasok megtartasanak, oktatasi intézményekben meghivott vendégel6adasoknak, sajat

tematikus kutatasi eredmények 6nallé mizeumi kiadvanyokban megjelenésének.

Az intézményi kommunikacié tekintetében fontos szerepe van annak is, hogy minél tébb
szakmai, tarsadalmi, kulturdlis szervezettel apoljon jé kapcsolatot keriileten belul és kiviil
egyarant.

Egylittm(ikdodd partnereink:

A Fenntarté — Budapest lll. keriilet Obuda Békasmegyer Onkormanyzata. A fenntarté elvi és
anyagi tdmogatdsa elengedhetetlen az intézmény szdmara.

A szakmai feliigyeleti szerv — Kulturalis és Innovacids Minisztérium, az agazati iranyitds
stratégiai céljait és a miik6dés jogi kereteit hatdrozza meg, palyazati rendszeren keresztiil
lehetbséget biztosit a nagyobb léptékl fejlesztések forrasbiztositasahoz.

Mindezek mellett kiilonféle orszagos és nemzetk6zi szakmai szervezetek, helyi kulturalis
intézmények, keriileti intézmények is a kapcsolati halt képezik, akikkel tovabbra is téreksziink

partneri kapcsolatok, egyiittmiikodések, kzos programok megvaldsitasara.
A marketingszemlélet kialakitasa és a tervben megfogalmazott feladatok kovetkezetes

végrehajtasa nagyon fontos, a m{ikodést alapvetéen befolyasolé kérdés a muzeum ellatandd

kozfeladatanak eredményessége szempontjabol.
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4.3 Human er6forras fejlesztése

A korabbi évek pandémiajanak hatdsa és a jelen energiavalsaggal terhelt gazdasagi
koriilmények természetesen a mulzeumot is minden tekintetben, a fenntartéval
egylttmikddve nem csak koltséghatékonyabb mikddésre, hanem a koltségek
megtakaritasara is 0szténzik. Mindezek figyelembevétele mellett is az intézmény esetében
beszélniink kell a szakalkalmazottak jelenlegi hidnyarél. Ezt a hianyt alapvetGen egy korabbi
igazgatovaltasbol eredd szakalkalmazotti létszamcsokkenés valtotta ki. A muzeumot elhagyé
szakemberek pétlasa azonban nagyon nehéz. Egy hosszadalmas folyamatrél van szé, mert a
kilépett munkatdrsak évek alatt megszerzett tudasa az Gj munkatarsak felvételét kbvetGen is

csak szintén évek alatt potolhaté.

Alapvetés hogy j6, szakmailag elismert, sokrétii, tudomanyos tevékenységet (pl.: kutatas,
publikalas, el6adasok, oktatas, kiadvanykészités), gy(lijteményezési tevékenységet (pl.
gyarapitas, gondozas, rendszerezés, m(itargyvédelem, nyilvantartas, digitalizalas), valamint a
tudasatadast eredményezé6  tevékenységet (k6ztik kiallitasok létrehozasat,
muzeumpedagogiat, tarlatvezetéseket, programok szervezését és lebonyolitasat) végezni és
mindezt két mizeumi egységre vonatkoztatva, kizarélag a sziikséges szakmai Iétszammal
lehet.

A szakmai tevékenységen beliil is a jov6ben kiemelt szerep jut majd a digitalizalasnak. Ez
egyrészt jelenti a m(itargyallomany digitalis feldolgozasat (jelenleg a megkozelitéen 60.000
darabos gyljteményiink megkézelitéen 25%-a digitalizalt, annak is csak téredéke érhetd el
internetes feliileten), masrészt a digitalizalt tartalmak megosztasat, illetve felhasznaldsukkal
Uj igényeket kielégitd, Gjszerd, dinamikusabban megvaldsuld kapcsolatok teremtését.
Amennyiben a jelenlegi kis létszdm( szakemberallomany sokrétli feladatai miatt a
digitalizalasi folyamat tulsagosan elhuzddik, az intézmény idével lemaradasba keriil a tobbi
muzedlis intézményhez képest (nem csak a digitalizalt gy(ijtemény aranyaban, hanem a

digitalizaltsag altal timogatott szolgaltatasi spektrumok lehet6ségeiben is).

Szakemberhianyunkbdl adédéan ezért mar 2023-ban sziikség lesz néhany, jelenleg Ures

szakmai statusz betoltésére. Ezek a kovetkez6k: 1 f6 muzeumpedagogus, 1 f6
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rny’d

gyljteménykezel8, 1 f6 adattaros és 1 f6 mivészettorténész. A késébbiekben pedig — szintén
az lires, illetve addig megiiresedé (1 f6 nyugdijba megy) statuszok betéltése - lehet8ség szerint
tovabbi 1 f6 néprajz-kulturalis antropoldgus, valamint a PR-Marketing-Kézénségkapcsolati

munkakdr szétvalasztasaval 1 f6 PR-Marketinges szakember felvétele indokolt.

Mindezek mellett a fenntartéval egyiittmiikédve torekedni fogok olyan lehet8ségek és
kériilmények megteremtésére az itt dolgozok szamara, amely vonzé és hosszu tava szakmai,
tudomanyos és egzisztencialis perspektivat jelenthet a szdmukra.

Ez azt is jelenti, hogy a munkavallalok 6sztondzve legyenek munkavégzésiikben,
eredményeikben.

Messzemendkig tamogatom szakmai tovabbképzésiiket, tanulmanyaikat, esetlegesen
tudomanyos fokozat megszerzését, konferencidkon egyéb szakmai munkdkban valé
részvételilket, publikaciés tevékenységiiket, belfoldi, vagy épp kiilfoldi kikiuldetésiiket, a
kutatasokhoz és a tudasatadashoz sziikséges korszer(i modszerek terén valo tajékozodasukat,
illetve ezek elsajatitasat, valamint a korszeri technikai eszk6z6k hasznalatat. Aktualisan 2023-
ban a gylijteménykezel8 munkatarsunk elengedhetetlenitil szlikséges szakmai tovabbképzését

szeretném biztositani.

Front-Office személyzetiink esetében is fontosnak tartom a munkajukhoz tartozéan szervezett
képzéseken torténd részvételt. Ugy gondolom ez segiti egyrészt a konkrét szakmai ismeretek
elsajatitasa, vagy épp napra készségének elérését (pl.: pénztargép hasznalat, bankjegyismeret,

kommunikéciés tréning), masrészt erdsiti a csapatban dolgozds motivacidjat, a

latogatdorientalt kommunikaciot.

Minden dolgozdénkra nézve nagy jelentésége van a pozitiv munkahelyi hangulatnak, a proaktiv,
csapatszellemben valé egyittmiikbdésnek, az intézménnyel és az altala képviselt kulturalis
feladatokkal valé azonosulni tudasnak (lojalitdsnak) és az intézmény életében valo kreativ
részvételnek. Mindezekre valé térekvés, a jo belsé kommunikacié kulcsjelentéségi a jovEkép,

a stratégiai célok megvaldsulasahoz.
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4.4 Fejlesztési célok a valsagmenedzsment tiikrében

Rendelkezésre allo, képzett és elhivatott dolgozdi csapattal a pandémia és az energia valsag
altal kumulalt kedvez6tlen iranyt vett gazdasagi folyamatok kérnyezetében is a miizeum képes
megtaldlni a szakmai feladatai megvaldsulasi lehetGségeit szem el6tt tartva a
koltségmegtakaritasi célokat is.

llyen kérilmények kozott ezért kiemelt szerepe van a munkaer6megtartasnak, a munkaeré
motivalas és a szakmai elkGtelez6dés, valamint a munkahelyi kozésségen beliili 6sszetartozas
er@sitésének.

Hangsulyos a muzeum eddig elért szakmai eredményeinek, szakmai bedgyazddasanak,
valamint tarsadalmi szerepvallaldasanak megtartasa. Mindemellett uj, dinamikus és rugalmas
tevékenység (szolgaltatas) fejlesztési és ezek erdsitése, tamogatasa érdekében

infrastrukturalis fejlesztési célok megfogalmazasa sziikséges.

Az infrastruktura terén sziikséges fejlesztések koziil vannak, amelyek mar évek o6ta
szerepelnek ugyan terveinkben, de ezek volumene olyan jelentds, hogy megvaldsulasukhoz
célszerli a sajat forrasok mellett kils6 forrasok (palyazati lehet&ségek) bevonasa is.

llyen példaul

e az Obudai MGzeum - Goldberger Textilipari Gydjteménye egyik miiemlék épiiletén a
tet6gerendazat kartevémentesitése,

e vagy a szintén ezen a helyszinen a komplett emeleti szinten az évekkel ezelGtti
épitkezés befejezése, a helyi infrastruktira megteremtése (fités, mosddk). Ez utébbi
esetén az emeleten ki lehetne alakitani a munkavégzésre, raktarozasra, esetleg
id6szaki kiallitasokra alkalmas tereket és nem utolsé sorban meg lehetne valdsitani az
»Endrei Walter” szakmai konyvtar feldllitasat, kutathatéva tételét is. Ez utobbi a

fenntartonk altal vallalt most mar majdnem évtizedes kotelezettség is egyben.
A sajat forrasbdl, a fenntarténk tamogatasi lehetdségeivel 6sszhangban 2023 és 2027 kézott

megvaldsitando infrastrukturalis fejlesztések a kévetkez6k:

e alajos utcai épuletek kapuinak felujitasa,
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a Lajos utcai épiilet el6tt allo, hirdetési és tajékoztatasi fellletként szolgald
totemoszlop vilagitasanak megoldasa,

a F6 tér 1 szam alatti recepcié meguijitasa, vilagitasanak korszer(sitése,

A F6 tér 1 szam alatti mazeum latogatéi fébejaratanak tovabbi informaciohordozo,
tajékoztato fellletekkel vald ,felszerelése”

mindkét helysziniinkén a kiallitasi terek és installaciok megvildgitasanak korszerfisitése

Ezek mindegyike a latogaté fogadasa szempontjabol kiemelt jelentéségu.

Altalanosan is elmondhaté azonban, hogy lényegében minden ilyen infrastrukturalis fejlesztés

a latogatdkért torténik és pozitivan kapcsolddik a szolgéltatasfejlesztésekhez, megujitasokhoz.

A szolgéltatasok fejlesztése operativan természetesen a szakmai igazgatdhelyettessel

egylittm(ikddve fog torténni. A f6bb iranyai (kéltségszempontokat is figyelembe véve) a

kévetkezbk:

tébb, révidebb ideig tartd, kisebb lélegzet(i témakat feldolgozd, dbudai/helytérténeti
kapcsolédasu, gyljteményeinkre épilé kiallitasok (idészaki kiallitasok, minikiallitasok,
kihelyezett kiallitasok),

0j, kisebb célcsoportok, illetve a jellemz&en fiatal korosztaly (16-30 év) elérését
szolgald egyéb, f6leg digitalizaciora, internetre, k6z6sségi médiakra épiilé tartalmak
feldolgozasa, programok kinalata,

helyi identitast erdsit6 programok,

uj, korszerii honlap létrejotte, miikodtetése, Obudai Mizeum App megvaldsitasa, QR
kédos elérések a kidllitasi tartalmak kiegészitésére,

kihelyezett muzeumpedagdgia (Ladamizeum), egyéb kisebb kozosségekbe
(id6skoraak, oktatasi intézmények, lakokozosségek, babakocsisok, 6budai munkahelyi
kozosségek) elvitt programok,

varosi sétak,

akadalymentesitett programok kinalata,

el6adasok a muzeum szakmai munkatarsai altal és/vagy meghivott el6addkkal,
tarlatvezetések angol nyelven, hétvégén is felmeriilt igények alapjan el6re
egyeztetetten, vagy el6re meghirdetett programként,

helytérténeti vetélkeddk,
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e kidllitdsban jatszhato jatékok, a kiallitasbol meritheté tudas feldolgozasat segits
jatékok, valamint technikai eszkdz6k (pl.: mobil telefon) segitségével szabadtéri

jatékos programok.

5. Zarszd

A jelen gazdasagi valsaga a kdzponti koltségvetési finanszirozasi rendszeren keresztiil komoly
hatassal lehet kiulénésen az 6nkormanyzatok altal nem kotelezéen fenntartott intézmények,
tevékenységek létére, vagyis az anyagi lehet6ségek jellemzéen determinaljak a fentiekben

megfogalmazott torekvések megvaldsitasat és azok titemét.

Az intézmény éves koltségvetési és feladatellatasi 6sszhangjat a fenntarté 6nkormanyzat a
gazdasagi nehézségek és a pandémia Ota eltelt id6szak allandé alkalmazkodast,

valtoztatasokat igényl6 korilménye ellenére is évek 6ta biztositja.

Az elmult évek minimalbér és kotelez6 bérminimum valtozasai hatasara az intézményben
dolgozdk esetében a szakmai és a technikai dolgozdk bére lényegében ,,6sszecsuszott”, olyan
kis eltérést mutatva, hogy gyakorlatilag az egyébként is a nemzetgazdasagi atlag alatti brutté
béreknek nagyon alacsony a humaneréforras megtarto ereje. Az intézményben emiatt siirget6

a bérfesziiltség feloldasa.

A muzeum ezen kihivasokkal tarkitott vilagban igyekszik megdllni a helyét a fenntartéi

elvarasoknak, a latogatéi igényeknek és a szakmai presztizsnek megfelelve egyarant.

Kévetve a korabbi években megkezdett szakmai munkat az igazgatoi palyazatomban
bemutatott fokuszpontok tdmogatasa esetén megtarthato és tovabb névelhetd az intézmény
szakmai presztizse.

Az intézmény kozosségekben, egylittmiikédésekben, részvételen alapuld kdzosségi
formakban gondolkodva jelent6sen hozza tud jarulni a helyi identitas és helyi kultdra
megerdsitéséhez, valamint biztos kikapcsoldddsi pontot, tanulasi és informacidatadasi

lehet6séget tud adni/teremteni a keriilet lakosainak és az idelatogatdknak, novelve ezzel a
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kertilet turisztikai vonzerejét, a Févaros kulturalis életében betdltott egyre meghatarozébb

szerepét.

Kelt: Budapest, 2022.10.19.

Galfi Agnes
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kerllet turisziiczi vonzerejét, a FGvdros kulturdlis életében betdltstt egyre meghatarozdbb

szerepét.

Kelt: Budapest, 2022.10.19.

[0 (o

Galfi Agnes
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Galfi Agnes, igazgatshelyettes

Jartas vagyok stratégidk kidolgozasdban, lizleti elemzések
készitésében, dllamhdztartdsi intézmény mlkodésében, a

koltségvetési gazdalkodasban, kulturdlis intézmény vezetésében

tel: +36 20 5677743

e mail: galfi.agnes@gmail.com
Lakcim: 1032 Budapest
Sziletési idd: 1968

SZAKMAI TAPASZTALAT

OBUDAI MUZEUM 2015- jelenleg is

igazgatohelyettes

intézmény pénziigyeinek koordindldsa,szamlak érkeztetése, elGjészitése kdnyvelésnek, kiadasok, bevételek
elszdmoldsa, szerz8dések készitése, front office -gondnok -gazdasdgi (ligyintéz4 -informatikus munkdjanak
koordindldsa, lzemeltetési feladatok szervezése, koordindlasa, human eréforrdésmenedzsment, 2017-2020
kozétt az intézmény teljes korli konyvelése, beszamolokészités, tervezés, ad6ézas, szabdlyzatok
készitése,nyilvantartasok vezetése, palyazati elszamoldsok

OBUDAI MUZEUM 2012- 2015
gazdasdgi igazgato

2014-2017 koz6tt az intézmény teljes kérli kényvelése, beszamoldkészités, tervezés, addzas, szabalyzatok
készitése,nyilvantartasok vezetése, palyazati elszamoldsok, 2012-2014 ezek a feladatok a koltségvetési szervet

kiszolgalé intézménnyel megosztva, front office -gondnok -gazdasagi Ulgyintéz6 -kdnyvel§ -informatikus
munkdjanak koordindldsa, lizemeltetési feladatok szervezése, koordindldsa, human eréforrasmenedzsment,

OBUDAI MUZEUM ES KONYVTAR 2008- 2011
gazdasdgi igazgatd
konyveléshez kapcsolédd nyilvantartdsok vezetése, gazdasagi, adozdsi munkaligyi és szamviteli feladatok a

koltségvetési szervet kiszolgdld intézménnyel megosztva, front office -gondnok -gazdasagi lgyintézs -
munkajanak koordinaldsa, Uzemeltetési feladatok szervezése, koordindldsa, human eréforrasmenedzsment,

OBUDA BEKASMEGYER ONKORMANYZAT — OBUDAI MUZEUM 2006~ 2008

gazdasdgi vezetd

a részben 0nalld koltségvetési intézmény gazdasdgi (gyeinak intézése (tervezés, beszamolas,
pénzforgalom,nyilvantartasok, szabalyzatok) front office munkajdnak koordindlasa, lzemeltetési feladatok
szervezése, koordinalasa, human eréforrasmenedzsment,



ITDH KHT 2005

pénziigyi csoportvezets

Afa és TAO bevallds, atutaldsok és bels§ szabalyzatok betartdsanak ellenérzése, likviditasi tervek
készitése,Magyarorszag kiilszolgalati irodai gazdasagi Ugyeinek intézése, koényvelésiik, miikddésiik
ellendrzése,elszamoltatasuk

PENZJEGYNYOMDA RT. 2000 - 2004

pénzligyi osztdlyvezetd

pénziigyi tevékenység irdnyitasa, addbevalldsok, &nellenérzések készitése,bels§ szabdlyzatok betartasanak
ellendrzése, pénzkezelési szabalyzat készitése,team vezetd integralt VIR rendszer pénziigyi moduljanak
bevezetésében, hdzi pénztar és valutapénztir miikédtetése, szabad pénzeszkdz6k befektetése, pénzforgalmi
terv, cash-flow készitése

PENZJEGYNYOMDA RT. pénziigyi csoportvezets 1999
PENZIEGYNYOMDA RT. stratégiai tervezé munkatdrs 1997 - 1998
APISZ RT. bolthdlézat menedzser 1996 - 1997
OTTO KATALOGUSARUHAZ KFT. elemz6 kézgazddsz 1991 - 1993
TANULMANYOK

2010 mérlegképes dllamhaztartési konyvel6/Magyar Kényvvizsgaloi Kamara

1998 pénziigyi szakkbzgazdasz/Budapesti K6zgazdasdgtudomanyi Egyetem

1991 addtanacsaddi szakvizsga/Perfekt Pénziigyi Szakoktatd és Kiado Vallalat

1991 kozgazda/Belkereskedelem és Aruforgalom Szak/Marketing, Készletgazdaslkodas szakirany/
Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetem

NYELVTUDAS

e Orosz: kozépfoku nyelvvizsga

KOMPETENCIAK

Megbizhaté ad6zasi és gazdatkodassal sszefliggd jogszabalyi ismeretek,

Jartassag integralt vallalatiranyitdsi rendszerek és kdnyvelési programok haszndlataban,
Megbizhato, felhasznaldi szint{i MS Office hasznalat,

EU-s palyazati gyakorlat,

Projektvezetdi gyakorlat,

e Regisztralt mérlegképes konyvel6.

Késziilt: Budapest, 2022.10.20

Galfi Agnes
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Nyilatkozat

Alulirott, Galfi Agnes (sziil.: Budapest, 1968.04.13, A.n.: Kormos Franciska, Lakik:
1032 Budapest, Sz6l8 u.72. VI. 31.) nyilatkozom, hogy benyujtott igazgatdi
palydzatomat a képvisel§-testiilet nyilvdnos llésen targyalhatja.

C ik

Galfi Agnes

Kelt: Budapest, 2022.10.20



Nyilatkozat

Alulirott, Galfi Agnes (szlil.: Budapest, 1968.04.13, A.n.: Kormos Franciska, Lakik:
1032 Budapest, Sz416 u.72. V1. 31.) nyilatkozom, hogy beadott, sikeres igazgatoi
palyazatom esetén vagyonnyilatkozattételi kotelezettségemnek eleget teszek.

Kelt: Budapest, 2022.10.20

—

@
GM%



Nyilatkozat

az gsszeférhetetlenségrél

Alulirott, Galfi Agnes (sziill.: Budapest, 1968.04.13, A.n.: Kormos Franciska, Lakik:
1032 Budapest, Sz6l6 u.72. VI. 31.) nyilatkozom, hogy benyujtott, sikeres
palyazatom esetén magasabb vezetfként, igazgatokent torténd
foglalkoztatdasommalkapcsolatban a KIT tv. 41.§-aban, valamint az MTV 211.§-3ban
megfogalmazott 6sszeférhetetlenségi kritériumoknak megfelelek.

CIoky Us—

Galfi Agnes

Kelt: Budapest, 2022.10.20



Nyilatkozat

Alulirott, Galfi Agnes (szill.: Budapest, 1968.04.13, A.n.: Kormos Franciska, Lakik:
1032 Budapest, Sz616 u.72. VI. 31.) nyilatkozom, hogy hozzdjarulok a benyijtott
igazgatdi palyazati anyagomban foglalt személyes adataim, a pélyazati eljarassal
Osszefliggésben sziikséges kezeléséhez, valamint a palydzati anyagnak a
véleményez6k és ddntéshozdk részére torténd  sokszorositdsdhoz és
tovabbitidsahoz.

Kelt: Budapest, 2022.10.20 P

Galfi Agnes



JEGYZOKONYV

amely késziilt az
Obudai Mizeum igazgatéi palydzatat biralé szakmai bizottsag iilésén
2022. november 04-én
Budapest Févaros I11. Keriilet, Obuda-Békismegyer Onkormanyzat
Koznevelési és Kulturailis Foosztalyan

Jelen vannak
Szakmai Biralé Bizottsag:
Dr. Bereczki Ibolya, Pulszky Tarsasag .
Kisné Balézs Enikd fdosztalyvezeto, Obuda-Békasmegyer Onkormanyzata
Horvath Péter, Obudai Mazeum
Palyazo:
Galfi Agnes
Jelen van tovabba jegyzOkonyvvezetdként: ) )
Csépéanyi Andrea kulturélis és turisztikai referens, Obuda-Békasmegyer Onkorményzata
A bizottsagi tilés 10.00-kor kezd6dott és 11:11-kor ért véget.
A jegyzdkonyvet vezette Csépanyi Andrea kulturdlis és turisztikai referens.
Kisné Balazs Enikd: Koszont mindenkit és elmondja, hogy lemondott az el6z6
muzeumigazgatd és ezért Kifrdsra keriilt a muzeumigazgat6éi palyazat. Ezzel kapcsolatosan
most meghallgatjak Galfi Agnest.
dr. Bereczki Ibolya: Megkérdezi, hogy mivel egészitené ki Galfi Agnes a palyazatt.
Galfi Agnes: Most nehéz helyzetben van a muzeum, de igyekezett pozitiv képet adni a
palyazataban. Az alapoktdl kell megint épitkezni. Az igazgatovaltasnak, a covidnak, illetve az
energiavalsig miatt kicsit visszafejlodés tortént. Bar szakmailag ez nem mondhat6 el, de innen
ujra épitkezni kell.
dr. Bereczki Ibolya: Latja, hogy hosszuideje a mizeumban van.
Galfi Agnes: Mar mindenfélét csinalt a muzeumon beliil. Amikor idej6tt még nem is volt
onallé muzeum. Szakmailag, gazdasagilag sem volt 6ndll6. Aztin megteremt6dott a mai
muzeum alapja. A szakmadban is kivivta az ut6bbi években a helyét a muzeum. Most anyagilag
nehezebb, mint kordbban, amikor tébb volt a pénz, a palyazatok.

dr. Bereczki Ibolya: Erdeklédik, hogy hogyan alakul most a 1étszam.

Galfi Agnes: 20 f6 a 1étszam jelenleg. 4, illetve 3,5 szakmai alkalmazott. Reméli, hogy az tires
statuszok is betolthetdek lesznek. Sajnos ez kevés, mert 6 ilyen statuszuk van.

dr. Bereczki Ibolya: Jelzi, hogy a Pulszky honlapjan k6zz¢ lehetne tenni a hirdetéseket.



Galfi Agnes: Ezt még nem tehetik kozzé. Egyik éppen elment muzeoldgus helyét sikertilt
betdlteni.

dr. Bereczki Ibolya: Tobb helyen van néprajzos-muzeoldgus oktatds, a Skanzen is csatlakozott
hozz4, az utanpétlas érdekében érdemes megkeresni ezeket az egyetemi intézményeket.

Horvath Péter: 2006. 6ta ismerik egymast. Els¢sorban helytorténeti mizeum, milyen formédban
képzeli el, hogy a miizeum visszaszerezze a helyzetét.

Galfi Agnes: Megvan az a személy, akit szeretnének szakmai igazgat6helyettesi pozicidra, de
még folyamatban van, hogy elvéllalja-e. Szakmailag és emberileg is beleillik a muzeum
kozodsségébe. Minden szempontbol tékéletes valasztas lenne. Elsdsorban ezt a jelenlegi poziciot
kell megtartani. Ezen az Gton lehet tovabbi 0j utakat jarni. Az elmult években a muzeumi
szakma olyan atalakuldson megy at, ami komoly vitdkat vet fel. Régi kiéllitdsok kontra modern
vilag. Mdas egy nagy muzeumnak, vagy egy tdjhaznak, €s mas egy Obudai Mtzeumnak, nem
Osszehasonlithaté mas keriileti mizeummal sem.

dr. Bereczki Ibolya: A muzeumoknak manapsag a Netflix-szel is kell versenyezni.

Galfi Agnes: Ha egy latogatét Gigy tudnak bevonzani, hogy a Netflix felé kell elmenni, akkor
azt az utat kell valasztani. A mai latogatok attitidje mas, mint ami 50 éve volt. A latvany,
szenz4ci6 iranti igény nagyobb. Alkalmazkodni kell ehhez. A szakmai munka természetesen
mas, azt kiilén kell kezelni. Van, ami kifelé sz6l, és van a szakmai munka, ami az int€zmény
szakmai beadgyazédasat adja. Egyik a masikbol épitkezik. Erdekes idészaknak igérkezik.
Nagyobb kozOsséget nem feltétleniil tudnak megszolitani, kisebb 1éptékii, t&bb
programkindlatot kellene adni és dinamikusabbnak lenni.

dr. Bereczki Ibolya: Nem Kell elmenni a bulvar felé. Az emberek kivancsiak, a kulisszak mogé
is szeretnének latni. Elmesélt err6l egy egri miizeumos példat.

Horvath Péter: Egy muzeum is tud trendi lenni. Ebben hogy tervezi a palyazati timogatds
bevondésat.

Galfi Agnes: Nehéz ma palyazatokat taldlni. NKA, minisztériumi palyazatok vannak. Talén
erre ember is kellene, aki ezeket felkutatni. A kiallitasok technikai feltételeit meg lehetne
szponzoraltatni. Meg kell taldlni ezeket a csatorndkat, bar ennek itt még nincs meg a
gyakorlata. Az dbudai identitdsra hivatkozva dbudai cégek vezetdit, alkalmazottait meg lehetne
hivni, akik mesélnének arrdl, mivel foglalkoznak, mi koti dket Obudéahoz. Ezzel megteremteni
egy kapcsolatot a késébbi szponzoralashoz. O is 6budai, és korabban 6 sem tudta, hogy létezik

a muzeum. Kozben lathatova valt a miuzeum a latogatok szamara. Az 6budai lakossag talan
30%-a tudja, hogy létezik a mizeum. Ingyenes a latogatdsa az 6budaiaknak €s a didkoknak.

dr. Bereczki Ibolya: Erdekl6dik a latogatészam irant.

Galfi Agnes: 10-15 ezer / év

dr. Bereczki Ibolya: Erdeklddik a keriilet lakossdgszama irant.
Galfi Agnes: 120 ezer £6 koriil.

dr. Bereczki Ibolya:Elmondja, hogy akkor van még hova fejlédni.

Galfi Agnes: Erdekes megnézni, kit nem ér el a mizeum.



dr. Bereczki Ibolya: Erdeklédik, hogy a zarva tartds/nyitva tartdsra milyen konszenzus
sziletett.

Galfi Agnes: Van egy székhely és egy telephely. Az a megdllapodas sziiletett az
Onkormanyzattal, hogy a Textilmizeum zarva lesz marcius végéig. Ez bevételkiesést nem
okoz, bar latogatét nem tud fogadni. De igyekeznem mas lehetdségeket nyujtani, ami a
Textilmuzeum irant az érdekl6dést fenntartja. Az Obudai Mizeumban is lesz egy kis véltozas a
nyitva tartasban. Decembert6l vasarnap is zarva lesznek. Illetve a karacsonyi idOszakra és
januar kozepéig lesz zdrva. A munka viszont menni fog. A teremOrdk helyzete kicsit
problémasabb, de szabadsagokkal meg tudjak oldani, illetve kapnak egyéb feladatokat.

dr. Bereczki Ibolya: Erdeklédik, hogy a miitargyreviziéval hogyan éllnak.
Galfi Agnes: Elmondja, hogy a Textilipariban vannak még feladatok.

dr. Bereczki Ibolya: A szakiskoldkkal volt korabban is kapcsolat. Az iskoldkkal hogyan allnak
most a kapcsolatok terén.

Galfi Agnes: Az (ij szakmai vezetd alkalmas lenne arra, hogy ezt a vonulatot tovabbvigye.
dr. Bereczki Ibolya: Ki lehetne vinni az iskolakba is a muzeumot béréndmuzeum forméjaban.

Galfi Agnes: Igen, ezzel is foglalkozni kell. A kiilfoldi iranyt is be kellene hozni, nemcsak
muzeumokkal, hanem egyéb modokon is. Erre j6 lehetdség lenne a Textilmiizeum irany.

dr. Bereczki Ibolya: Frdemes a 16+ éves korosztalyt megszolitani. Ehhez van a MOKK
honlapjan szakirodalom. A raktarozasi helyzet, gy(ijteménygyarapitds lehetdségeivel
kapcsolatban mi az elképzelése.

Galfi Agnes: Az anyagi hattér ugyan kicsit besziikiilt, de a gytijteménygyarapitas folyamatos.
Az Onkormanyzat biztositott helyeket a raktdrozdshoz. Vannak megoldand6 feladatok. Sok
felajanlas van, a kollégak is folyamatosan keresik a mitargyakat. Egy-egy hagyaték is van.

dr. Bereczki Ibolya:Obuda torténetével milyen formaban tudnak foglalkozni.

Galfi Agnes: Szakmai 6sszedolgozas torténik. A szakmai dolgozék most kevesen vannak,
illetve, akik elmentek, elvitték a szakmai tudast is. Ezt pdtolni kell.

dr. Bereczki Ibolya: Kiadvanyokr6l nem sokat irt.

Galfi Agnes: Ezt majd a szakmai igazgatohelyettessel kellene egyeztetni. A struktirat 6 nem
latja a legjobbnak. Régen voltak sétalofiizetek példaul. Obuda torténete volt, ami utoljara
megjelent.

dr. Bereczki Ibolya: Azt latja, hogy nem mindig fogynak ezek a muzeumi kiadvanyok. Olyan
miifajokat is érdemes behozni, ami tudomanyos, de mégis érdekes, révid irasok.

Galfi Agnes: Megjelent egy gyerekkonyv is. De megéll ezekkel a kiadvanyokkal az idé.
Kérdés, mibél mennyit nyomtassanak.

dr. Bereczki Ibolya:Ami az 6 csaladjarol, lakéhelyérol szol, az érdekli az embereket.



Galfi Agnes: Obuda torténete kiadvany is tal nagy és til tudoményos megkdzelitésii. Az dbudai
lakosokhoz ez mar nem jut feltétlentil el.

dr. Bereczki Ibolya: Latta, hogy a muzeumpedagégiat fontosnak tartja. Megkérdezi, hogy az
ovodasok felé van—e megszolitas.

Galfi Agnes: Az 6vodasoknak annyira nem, de kisiskoldsoknak vannak programok. Ehhez mar
jo lenne, ha lenne még egy mizeumpedagégusuk.

dr. Bereczki Ibolya: Van-e egyiittmi{ik6dés a keriiletben mik6d6 kdnyvtarakkal.
Galfi Agnes: A Platan Konyvtarral van, a FSZEK-kel nincs.

dr. Bereczki Ibolya: A muzeumi konferencian most megfogalmazodott, hogy a valsaghelyzetre
val6 reagalas kapcsan az egylittm{ikodés lehet egy megoldas.

dr. Bereczki Ibolya: A végzettségét latta, tudja, hogy jogszabaly lehetévé teszi, hogy ezzel a
végzettséggel is el tudja latni a vezet6i feladatokat.

Galfi Agnes: Kell a szakmai vezet6.

dr. Bereczki Ibolya: Van-e B terv, ha nem lesz szakmai vezetd. Milyen megoldasi lehetéségek
vannak a szakmai er6é névelésére

Galfi Agnes: a kollégak kicsit meg vannak torpanva, a benniik 1év6 energidkat kell aktivizalni.
Aktiv részesei legyenek a koz6s munkanak. A koz8sségépitésre aldozni kell. Tréningekkel,
koz6s programokkal.

dr. Bereczki Ibolya: 6500 f6 a mizeumokban dolgozok szama, a Pulszky tagok szdma viszont
ezeregyszaz folotti. Ha az intézmény atvallalja, akkor a dolgozok szdméra a Pulszky kartya
finanszirozhat6, mint tdmogatas. Nemcsak a fizetés ad motivaciét a munkéra, hanem a
elhivatottsag is.

A VSZNM-MOKK-nak van muzeumi menedzserképzése, 120 6ra, 60 o6ra allamhaztartdsi
ismeretek és 60 oOra valaszthatd. Jovo tavasszal indul egy alapképzés. Javasolja az ezen vald
részvételt. Az egyéb képzésekre is be lehet iskolazni a kollégékat, vannak ingyenes, 4llamilag
tdmogatott képzések is.

Galfi Agnes: A szakman beliil a kapcsolati halé nincs meg. Ezért is szeretné, ha lenne szakmai
helyettese.

Horvath Péter: Bérfejlesztésekkel kapcsolatosan van-e terv.

Galfi Agnes: Igyekezett erre kitémi a palyazatdban. Osszecs’ﬁsztak a bérek, a recepcios kozel
annyit keres, mint egy szakember és ezen kell valtoztatni. Igy Gj munkatérsakat sem tudnak
felvenni. De jelen pillanatban még nem tudni, hogy lesz-e bérfejlesztés.

Horvath Péter: Uj allandé kiallitasnak van szerepe a stratégiaban.

Galfi Agnes: Igen, ezt le is irta. Sajnos az 50. évforduléra nem tudjdk megvalésitani a korabbi

terveket. De mivel elavult a kiallitas, ujra kell 6ltoztetni. Erre volt mar koncepcid. A palyazati
lehetéségeket is figyelni kell. Lehet, hogy most kisebb egységekben érdemes hozzafogni.



dr. Bereczki Ibolya: Erdeklddik, hogy olyasmire nem gondoltak-e, hogy kozosségi tervezéssel
megcsindlni az allando kiallitast. Akar virtualis osszegytjtéssel is.

Galfi Agnes: Az 6budai lakosok bevondsa volt az eredeti Stlet ehhez. El is kezdddott.

dr. Bereczki Ibolya: Akkor ezt kell dinamizalni és ezzel is ki lehet allni 2023-ban €és kozben is
el6keriilhetnek olyan dolgok, amik fontosak lehetnek a kiallitds szempontjabol. Most lehetne
anyagokat gytijteni pl. a Textilipari miizeum Kkapcsan is, és egy specialis kidllitashoz is ad
anyagot.

dr. Bereczki Ibolya javasolja a 120 6rds mizeumi menedzser képzés elvégzését Galfi Agnes
részére a kinevezéstdl szamitott két éven beliil.

A Szakmai Biral6 Bizottsag éllasfoglaldsa:

A palyaz6 a kiirds tartalmi és formai feltételeinek megfelel. Az Obudai Mizeum
vezetésére alkalmas jelolt. A személyes meghallgatds megerdsitette a palyazatban
megfogalmazottakat.

A Szakmai Birilé Bizottsag allasfoglaliasa és javaslata Obuda-Békasmegyer Képvisels-
testiilete szamara:

A Szakmai Bizottsig egyhangiilag javasolja Obuda-Békasmegyer Képviselé-testiiletének,
hogy Galfi Agnes a kivetkezé 5 évre kapja meg az Obudai Miizeum vezet6i megbizatsat.
A palyazat mind alakilag, mind szakmailag megfelel a palyizati feltételekben kiirtaknak,
a palyazé alkalmas a mizeum vezetésére.
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Vélemény Galfi Agnesnek az Obudai Mizeum vezetésére benytijtott igazgatéi palyazatardl

Galfi Agnes 2006-ban kezdett dolgozni gazdaségi vezet6ként az Obudai Muzeumban, 2008-2011
kdz6tt az Obudai MGzeum és Konyvtar, 2012-2015 kézott az Obudai Mizeum gazdasagi igazgatdja,
2015-t61 mostandig az intézmény igazgatd-helyettese. Végzettsége kdzgazddsz, pénziigyi
szakkdzgazdasz, ugyanakkor vezetGi feladatai révén jaratos a pénzigyi irdnyitas mellett stratégiak
kidolgozdsaban, és gyakorlatot szerzett a kulturalis intézmény vezetésében.

A benyujtott szakmai és vezetdi program témor, jol strukturalt, az intézmény jelenlegi helyzetének
értékelésére, a f6bb eredmények bemutatasara és a palyazo terveinek bemutatasara jél szolgal. A
helyzetértékelés redlis, 6sszhangban van a 21. szdzadi muzeumi gondolkoddssal, az intézményi
kiildetésével, a gylijtemények gondozdsaval, a feldolgozéi és kézreadasi tevékenységgel. Kiemelten
kezeli a latogatdi igényekhez térténd igazodas lehetdségeinek felmérését, és azokhoz igazodd
programok kialakitdsat, valamint a mGzeumpedagégiai programok fejlesztését. A jové tervei
megalapozottak, és a fejlesztés céljait szolgaljak, stratégiai gondolkodasmaddot tiikroznek. A megiévs
stratégidk és a fejlesztéshez tervezett operativ 1épések soraban a kidllitdsok megujitdsa kdzponti
szerepet kap, ezen tul a palyazo erésiteni kivanja — nagyon helyesen —a kommunikdcié és a
marketing szerepét. A munka egészében kiemelten fontosnak tekinti a fenntarté keriileti
6nkormanyzattal az egylttm(ikodést, a fenntartoi tdmogatdst, és varhatéan meg fogja tenni ehhez a
sziikséges lépéseket. A human eréforrasok tervezett fejlesztése indokolt a palydzatban
megfogalmazottak alapjan. A pdlyazat kiilon értéke, hogy nemcsak reflektal a pandémia és az
energiavalsag muzeumra gyakorolt hatasara, de konkrét terveket is meghatéroz azokra a
fejlesztésekre, amelyek az energiafelhasznalds csékkentését eredményezki, ezen tul a szolgaltatasok
bévitését is megcélozza.

A tervezett szakmai igazgato-helyettesi statusz létrehozasat és betdltését tdmogatom, ennek
indoklasa mind az irott anyagban, mind a személyes beszéigetés soran meggydz6 volt. Ugyanezt
mondhatom el a palydzénak a birald bizottsagi lilésen felvetett témdakra, kérdésekre adott vélaszaira
vonatkozdéan. A vezetGi poszt betbltéséhez szilkséges kompetenciakkal rendelkezik, atlatja az
intézmény helyzetét, és vezetbi szemlélettel, stratégiai gondolkoddsmdddal késziil feladatai
ellatasara.

Javaslom, hogy két éven beliil végezze el a 120 éras muzeumi menedzser képzést, és munkatdrsai
szamdra is biztositsa a fenntarté tdmogatdsaval a mizeumi szakmai tovabbképzéseken t6rténd
részvételt, a mizeumszakmai kapcsolatokba térténd szorosabb bekapcsolodast.

A vezetGi palyazatot tdmogatom, a muzeumigazgatéi posztra javaslom Galfi Agnest.

Szentendre, 2022. november 4.
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