BUDAPEST FOVAROS I11. KERULET, OBUDA-BEKASMEGYER ONKORMANYZAT

ALPOLGARMESTER % ', A
1033 Budapest, F6 tér 3.

Az eldterjesztés targyaldsa a Motv. 46. § (1) bekezdése alapjén nyilvinos
iilésen torténik,
A dontéshozatal médja: egyszerii tobbség.

ELOTERJESZTES

Pénziigyi, Tulajdonosi és Vagyonnyilatkozat-kezel6 Bizottsag
2026. majus 26-i iilésére

Targy: Javaslat az Obudai Vagyonkezel Nonprofit Zrt. 2025. évi éves beszamoldjanak, iizleti jelentésének
¢és kozhaszntisagi mellékletének elfogadasa

Eléterjeszté: Ori Laszlo alpolgarmester

Eléterjesztés szakmai elkészitéséért felelos szervezeti egység vezetdje: dr. Horvath Orsolya vezérigazgatd,
Obudai Vagyonkezel6 Nonprofit Zrt.

Eléterjesztést készitette: Tothné Elek Julianna gazdasagi osztalyvezetd, Obudai Vagyonkezelé Nonprofit
Zrt.

Eloterjesztést egyeztetni kell: Pénziigyi és Gazdalkodasi Foosztaly, Vagyonfeliigyeleti és Ellendrzési
Foosztaly

Eléterjesztés targyalisara meghivottak:

Véleményezd Bizottsag: -

Tisztelt Bizottsag!

Mellékelten megkiildsm a Képviselo-testiilet 2026. méjus 27-i tilésén targyaland elbterjesztést.

Kérem a Tisztelt Bizottsagot, hogy az Onkorményzat Szervezeti és Miikidési Szabalyzatarol sz6lé 23/2024.
(XIL.7.) 6nkormanyzati rendelet 64. § (1) bekezdés b) pontjara figyelemmel a 2. melléklet 3.1.2 pontja alapjan az
elbterjesztést véleményezni sziveskedjen.

Kérem a Tisztelt Bizottsdgot az alabbi hatérozati javaslat elfogadasara:

Hatirozati javaslat:
A Bizottsig Ugy hatdroz, hogy javasolja a Képviselé-testiiletnek a ,Javaslat az Obudai Vagyonkezel6

Nonprofit Zrt. 2025. évi éves beszimol6jinak, iizleti jelentésének és kozhaszmisigi mellékletének
elfogadasa” cimi eloterjesztés megtargyalasat és a képviseld-testiileti eldterjesztés szerinti tartalommal torténd
elfogadasat.

Budapest, 2026. majus R4E

Melléklet: - az elbterjeszt6 altal alairt képviseld-testiileti el6terjesztés masolata.

Dr. Kiss Anhaméria

Tiko vk 2oy o 24 B






BUDAPEST FOVAROS III. KERULET, OBUDA-BEKASMEGYER ONKORMANYZAT

ALPOLGARMESTER
1033 Budapest, F§ tér 3.

Az elSterjesztés tirgyaldsa a Motv, 46, § (1) bekezdése alapjdn nyilvinos lilésen téreénik.
A dontéshozatal médja: egyszerit tobbség.

ELOTERJESZTES

A Képviselé-testiilet 2026. majus ...-i iilésére

Targy: Javaslat az Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt. 2025. évi éves beszdmol6janak, lzleti
Jelentésének és kiszhaszn sagi mellékletének elfogadésa

Eléterjeszté: Ori Laszlo alpolgarmester
Eléterjesztés szakmai elkészitéséért felelds szervezeti egység vezetdje: dr. Horvath Orsolya

vezérigazgato, Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt,
Eléterjesztést készitette: Tothné Elek Julianna gazdasagi osztilyvezets, Obudai Vagyonkezelé

Nonprofit Zrt.
Eléterjesztést egyeztetni kell: Pénziigyi és Gazdalkodasi Féosztély, Vagyonfeliigyeleti ¢és

Ellen6rzési Féosztaly
Eléterjesztés targyaldsara meghivottak: -
Véleményezé Bizottsig: Pénziigyi, Tulajdonosi és Vagyonnyilatkozat-kezels Bizottsag 2026.

majusi tilésén targyalja

Tisztelt Képvisels-testiilet!

Az Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt, 2025. december 31-i fordulénappal az iizleti évet lezarta és
a 2000. évi C. torvény 17.§ (1) bekezdése szerinti éves beszamolét a Tarsasag tizleti évére

vonatkozdan (2025.01.01-2025.12.3 1) elkészitette.

A beszamol6 konyvvizsgilata Dr. Balla Istvan konyvvizsgalé részérsl megtdrtént,

A beszamol6 alapjan a Térsasag f6 szdmai a kovetkez8képpen alakultak:

Eszkozok és forrdsok egyezé végisszege: 654 172 E Ft
Az iizemi (iizleti) tevékenység eredménye: -22 820 E Ft
Adézott eredmény: -22 789 E Ft

A Térsasdg 2025. évi iizleti Jelentésében részletesebb elemzést végeztiink a Térsasag
gazdalkoddsar6l. Ennek alapjan megallapithat6, hogy Tarsaségunk a tulajdonos 4ltal meghatdrozott
bérbeadoi, épiilet-fenntartasi, illetve a Kézszolgiltatasi és Tamogatisi Szerzédésben rogzitett
kotelezettségeinek a rendelkezésre bocsatott forrésok keretein beliil eleget tett.



A Térsasdg Igazgatésiga és Felligyel6bizottsiga 2026. méjusi iilésén targyalta a 2025. évi
beszamolot és a 2025. évi tzleti Jelentést. Az Igazgatosag és a Feliigyeldbizottsag hatarozata jelen
elSterjesztés 2. és 3. szamu mellékletét képezi.

Fentiekre tekintettel kérem a Tisztelt Keépvisel6-testiiletet, hogy az alabbi hatirozati Javaslatot
elfogadni sziveskedjen.

Hatdrozati javaslat:

Budapest Févéros III. Keriilet, Obuda-Békésmegyer C")nkorményzat Képviseld-testiilete Gigy hatérbz,
hogy

I. az Obudai Vagyonkezel6 Nonprofit Zrt. 2025. évi beszdmolojat (mérleg,

eredménykimutatas, kiegészits melléklet), 2025. évi iizleti jelentését, valamint

kozhasznisigi mellékletét a Tarsasdg kényvvizsgilojanak irasbeli jelentése alapjin
Jelen elbterjesztés melléklete szerinti tartalommal, az alabbi f6 szamok mellett elfogadja:

Eszkézok és forrasok egyezo végisszege: 654 172 E Ft
Az iizemi (iizleti) tevékenység eredménye: -22 820 E Ft
Adoézott eredmény: -22789 E Ft
Felelds: polgarmester, Ovn Zrt. vezérigazgatoja
Hataridé: azonnal

Budapest, 2026. méjus .2/-

Mellékletek:

1. Obudai Vagyonkezeld Nonprofit Zrt. 2025. évi éves beszémoléja (mérleg,
eredménykimutatds, kiegészitd melléklet), a 2025. évi Ulzleti jelentése, valamint
kozhasznusagi melléklete és a kdnyvvizsgaléi jelentés

2. Igazgat6sdg hatarozata

3. Feliigyelobizottsag hatérozata

S

5. Dr. Kiss Annamérig

T30 ok, 20y et B



F6konyvi kivonat

Konyvelés datum: 2025.01.01.-2025.12.31., Deviza: HUF Fékdnyvi szam: 1-9999

Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt.

Fékonyvi szam Nyito egyenleg Tartozik Kovetel Egyenle
1 Befektetett eszkozdk 14 000 946 357 742 973 268 687 129 103 056 790
11 Immaterialis javak 4192 272 36 836 167 35 1564 481 5873 958
111 Vagyoni értékii jogok 23743 389 17 223 085 11 144 240 29 822 234
1111 Vagyoni értékii jogok 23 743 389 17 223 085 11 144 240 29822 234
113 Szellemi termékek 43 631712 10 678 845 8 378 845 45 931 712
1131 Szellemi termékek 43631712 2 300 000 45931 712
1139 Szellemi termék beszerzése, technikai szamia 8 378 845 8 378 845 0
116 Kisértékli immaterialis javak 266 544 175 259 175 259 266 544
119 Immaterialis javak terv szerinti értékcsdkke -63 449 373 8758 978 15 456 137 -70 146 532
1191 Vagyoni értékii jogok terv szerinti ertekcsokke -19 817 661 8 758 978 13 156 137 -24 214 820
1193 Szelllemi termékek terv szerinti értékesdkkens -43 631712 2 300 000 -45 931 712
12 Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni értékii j 4 252 802 524 963 3727 839
123 Epiiletek, épiiletrészek. tulajdoni hanyadok 8 749 384 8 749 384
129 Ingatlan és a kapcs.vagyoni ért.jogok terv s -4 496 582 524 963 -5 021 545
1293 Epuletek tery szerinti értékesokkenése -4 496 582 524 963 -5 021545
13 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 56 825 83737 066 15 254 810 68 539 081
131 Termeldgépek, berendezések, szerszamok, 3701380 20 696 524 2091188 22 306 716
1312 Gépek, berendezések, miszerek, szerszamok 3701380 20 696 524 2091188 22 306 716
132 Termelésben kézvetleniil résztvevs jarmiivek 60 737 686 7 000 000 53 737 686
1321 Koézuti jarmiivek (tehergépkocsik, egyéb jarmuvek) 60 737 686 7 000 000 53 737 686
139 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek te -3 644 555 2 302 856 6 163 622 -7 505 321
1391 Termel6gép, berend, szerszam terv sz.ECS -3 644 555 2034 363 3051843 -4 662 035
13912 Gep, berend, miiszer, szerszam terv sz. ECS -3 644 555 2034 363 3 051843 -4 662 035
1392 Termelésben knl resztvevo jarmiivek terv sz. ECS 268 493 3111779 -2 843 286
14 Egyéb berendezések, gépek, jarmiivek 4080 133 97 765 469 86 895 238 14 950 364
141 Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 18 521 986 6 003 737 1697 018 22 828 705
142 Egyéb jarmiivek 3 987 200 112 898 4 100 098
1421 Egyéb jarmivek - személygépkocsi 3 987 200 112 898 4100 098
143 Irodai, igazg. berend. és felszer, szamtechn 23 969 896 12 489 868 2986 365 33473 399
1431 Irodai, igazgatasi berendezések 5926 350 250 607 250 607 5926 350
1432 Irodai, igazgatasi felszerelések 8 460 376 422 139 105 990 8 776 525
1433 Irodai, igazgatasi informatikai eszkézék 9583 170 11817 122 2629768 18 770 524
146 Ertékhatar alatti targyi eszkozok 47 708 265 45 104 990 33 351122 59462133
1462 Erthat alatti miiszaki gép, berendezés 3438136 5794 031 435 296 8 796 871
1463 Ertékh alatti, irodatech, informat, tavkézl, eszk 22 075 421 29 928 557 25 836 962 26 167 016
1464 Ertékhatar alatti egyeéb jarmivek 155653 155 653
1465 Ertékhatar alatti butor, gondnoksagi eszk 22 194 708 9226 749 7078 864 24 342 593
149 Egyéb gép, berend, felszer, jarmii terv sz.Ei -90 107 214 34 053 976 48 860 733 -104 913 971
1491 Egyeb gép, berend, felszerelés terv sz.ECS -16 064 834 1682028 3277 322 -17 660 128
1492 Egyéb jarm(i terv szerinti ECS -3 987 200 112 898 -4 100 098
1493 Irodai igazg ber, felsz, informat eszk terv sz -22 346 915 2026 227 3370924 -23 691 612
14931 Irodali, igazgatasi berendezések terv sz. ECS -5 209 770 250 607 752 111 5711274
14932 Irodai, igazgatasi felszerelések terv sz. ECS -7 567 536 89 144 763 316 -8 241 708
14933 Irodai, igazgatasi informatikai eszk terv sz, EC -8 569 609 1686 476 1855497 -9 738 630
14962 Ertékhatar alatti miisz gep, berend értékcsokk -3438 136 435 296 5794 031 -8 796 871
14963 Ertékhatar alatti irodai, inform, tavkozl eszk éc -22 075 421 22 919 060 27 010 655 -26 167 016
14964 Ertékhatar alatti egyeb jarmiivek értékcsokkenése 155 653 -155 653
14965 Ertékhat alatti bator, gondnokséagi eszk értéke: -22 194 708 6 991 365 9 139 250 -24 342 593
16 Beruhazasok (feldjitasok) 1418 914 139 404 271 130 857 637 9 965 548
161 Befejezetlen beruhazasok 1414 526 108 059 918 102 457 695 7016 749
1612 Egyéb beruhazasok 1414 526 108 059 918 102 457 695 7016 749
163 Ertékhatar alatti targyi eszkéz beruhazasok 28 338 952 28 338 952 0
164 Uzembe még nem helyezett targyi eszk6zok 4388 3 005 401 60 990 2948 799
2 Készletek 35 477 407 428 725 721 438 350 592 25 852 536
27 Kozvetitett szolgaltatasok 35 477 407 428725721 438 350 592 25852 536
271 Ingatlan iizemeltetés kozvetitett szolgaltata 35 477 407 428725721 438 350 592 25 852 536
27101 Kozvetitett vizdij 2 307 184 18 155 007 18 469 452 1992739
27102 Kozvetitett aram 3121713 54 926 221 50710948 7 336 986
27103 Kozvetitett gaz 40 182 8312695 7768 124 584 753
27104 Kozvetitett csatornadij 2794 239 36 975 756 38 882 895 887 100
27105 Kozvetitett szennyviz elszallitas 1292 271 1292 271 0
27106 Kézvetitett kommunalis szemétszallitas 1956 231 12 269 375 12 650 294 1575312
27108 Kozvetitett tavhé 16 461 689 75 859 808 84536 712 7784785
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Fékonyvi kivonat

Kényvelés datum: 2025.01.01.-2025.12.31,, Deviza: HUF Fékonyvi szam: 1-9999

Obudai Vagyonkezeldé Nonprofit Zrt.

Fokonyvi szam Nyit6 egyenleg Tartozik Kovetel Egyenleg
27109 Kézuz. szallitok kozvetitett egyéb dija 31417 586 388 611431 6 374
27122 Kozvetitett karbantartasi szolgaltatasok 8 764 752 135 089 377 140 281 646 3572483
27123 Kozvetitett beruhazasi, feldjitdsi szolgaltatasok 20 241 492 20 241 492 0
27131 Takaritas 1476 495 1430007 46 488
27132 Féregirtas, fertétlenités, lomtalanitas 2409 607 2 409 607 0
27133 Kentészeti munkak (fakivagas, flinyirds, gyomintas 22 013 261 22 013 261 0
27135 Tavfelugyeletek 2 050 821 1952 917 97 904
27136 Sitt, lom, allati, veszélyes hulladék 8 371 080 7 805720 565 360
27137 Szemétledobé rendszer és konténer tisztitas 525 664 525 664 0
27138 Dugulas elharitas 495 000 445 UV 0
27139 Mosodai és vegytisztitasi kéltség 728 520 728 520
27141 Hirdetési dij, ingatlanok 838 260 838 260 0
27142 Szakértdi dijak, mérnéki szolg,szabvanyellenérzés 1061 000 521 000 540 000
27143 Jogtanacsosi, jogképviseleti dij 2 246 451 2 246 451 0
27145 Ertékbecslés 3 054 676 3054676 0
27147 Energetikai felmérések 600 000 600 000 0
27148 Telkek rendezése, kerités bontas, arok, stb 15 149 500 15 149 500 0
27149 Kozvetitett telefon és internet 3 996 996 3 863 264 133732
3 Kovetelések, pii eszkozok és aktiv idSbeli € 489 956 264 7570 462721 7 542 574 233 517 844 752
31 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatas 29 685 074 2517 089 484 2298 981 028 247 793 530
311 Belf6ldi kdvetelések 29 783 796 2517 074 599 2 298 893 291 247 965 104
3117 Onkorményzati kiszamlazasok 2 304 034 951 2080633474 223 401 477
3119 Egyéb vevék 29 783 796 213 039 648 218 259 817 24 563 627
31191 Egyéb kiszamlazasok 31 155 666 211 667 778 218 199 167 24 624 277
31199 Kovetel egyeniegu vevék év végén -1371 870 1371870 60 650 -60 650
315 Vevékovetelések értékvesztése és annak vi -98 722 14 885 87 737 -171 574
31591 Egyéb vevokovetelés értveszt és annak vis: -98 722 14 885 87 737 -171 574
315911 EGYEB vevokov. értékvesztése (csoportos) -98 722 14 885 87 737 -171 574
35 Adott eldlegek 40 888 646 26 851 350 14 037 296
351 Beruhazasra adott eltlegek 31 985 245 19 348 745 12 636 500
352 Készletekre adott elélegek 4974 689 4 974 689 0
356 Egyéb elblegek (szolgaltatasokra) 3928712 2527916 1400 796
36 Egyéb kovetelések 7 601 256 167 505 625 163 206 740 11 900 141
361 Munkavallalokkal szembeni kdvetelések 454 681 7742130 6 795 476 1401 335
3613 Munkavallalok munkabérelélegei 300 000 4 060 000 3 081663 1278 337
3615 Munkavallalok eloirt egyéb tartozasai 1290 2585612 2 586 902 0
3616 Munkavallalok (izemanyagkartya elszamolasa 153 391 1096 518 1126 911 122 998
3621 Kozfoglalkoztatasi tamogatasi igény 227 314 227 314 0
368 Kiilonféle egyéb kdvetelések 6 919 261 169 763 495 156 183 950 10 498 806
36811 Fizetett 6vadék, rovid lejarattal 40 000 950 000 990 000
36824 BKYV bérletek elszamolasa 1047 150 1047150 0
36827 Technikai AFA (kényv héban még vissza ne 6 879 261 39 996 363 37 366 818 9 508 806
368276 Technikai AFA ("elkésett” &s a foly telj szamlal 6 879 261 39 996 363 37 366 818 9 508 806
3683001 Kulénféle egyéb elszamolasok 233 686 233 686 0
3683003 Atmend tételek 82 999 089 82 999 089 0
3683009 OCR1 gépi csekkek (értékesitési bank) 1293 399 1293 399 0
3684 Kozszolgaltatasi kompenzacio kovetelés 33243 808 33 243 808 0
38 Pénzeszkozok 435 456 436 4 818 056 685 5031940710 221572 411
384 Eiszamszla 12001008-00140909-00100008 421710 022 1942 197 464 2 146 576 481 217 331 005
385 Elkiil6nitett betétszamlak 13 746 414 2 689 448 485 2 698 953 493 4 241 406
3851 Kamatozo (lekotott) betétszamlak 11 036 088 11 036 088 0
3853 Kozfogl. tam. elszam 12001008-00140909-00: 647 505 722 882 921 418 448 969
3854 Lakasépitési betétszamla OTP 11703006-203 16 122 11 054 183 11 070 305 0
3855 Egyéb célra elkiilonitett pénzeszkozok 668 841 9 091 843 8 511178 1249 506
38552 Onk ing ért 12001008-00140942-00100003 668 841 9 091 843 8511178 1249 506
3856 Kartyas vas elkill bank 12001008-00140909-0 600 000 42 852 331 40 952 331 2 500 000
3858 Uzemeltetés pénzeszk 12001008-00140909-0 761 043 2625703 809 2626 421 921 42 931
3859 OTP 11703006-20406738 16 815 23 437 40 252 0
389 Atvezetési szamla 186 410 736 186 410 736 0
3891 Elszamolasi betét atvezetési szamla 186 410 736 186 410 736 0
39 Aktiv id6beli elhatarolasok 17 213 498 26 922 281 21 594 405 22 541 374
391 Koltségek, raforditisok aktiv iddbeli elhata 15 469 687 12 478 641 13 678 758 14 269 570
3913 Koltség, egyéb fiz kamat, raf aktiv idébeli elhat 15 469 687 12 478 641 13678 758 14 269 570
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Fékonyvi kivonat

Kényvelés datum: 2025.01.01.-2025.12.31.,Deviza: HUF Fékényvi szam: 1-9999

Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt.

Fokonyvi szam Nyité egyenleg Tartozik Kavetel Egyenleg
392 Bevételek aktiv idSbeli elhatarolasa 1743 811 14 443 640 7 915 647 8 271 804
3923 Arbev, egyéb kamatbev, egyéb bev aktiv idébe 1743 811 14 443 640 7 915 647 8 271 804
4 Forrasok (Passzivak) -539 434617 11247722774 11 377 831 256 -669 543 099
41 Sajat toke -235 978 516 1458 876 1458 876 -235 978 516
411 Jegyzett toke -100 000 000 -100 000 000
4111 Jegyzett téke -100 000 000 -100 000 000
413 Eredménytartalék -134 519 640 1458 876 -135978 516
419 Adoézott eredmény -1 458 876 1458 876 0
44 Hosszi lejaratu kételezettségek -1 890 000 -1 890 000
449 Egyéb hossza lejaratu kotelezettségek -1 890 000 -1 890 000
4499 Egyéb hosszU lejarat kdtelezettségek -1 890 000 -1 890 000
45 Rovid lejaratu kotelezettségek -57 128 401 1198 630536 1227 518 840 -86 016 705
451 Révid lejaratd hitelek 8 276 10553 -2277
454 Szallitok -57 128 401 1198 622 260 1227 508 287 -86 014 428
45411 Szallitok -61 424 017 1143 443 124 1166 831 348 -84 812 241
45413 Szallitdk - kartyas forgalom 45 648 965 45 648 965 0
45418 Szallitdk - nem szamlazott teljesités -1 351 857 9 406 358 9 380 501 -1 326 000
45419 Tartozik egyenlegl szallitok év végén 5647 473 123 813 5647 473 123 813
46 Egyéb rovid lejarati kotelezettségek -31 953 984 1243 283 498 1278 949 698 -67 620 184
462 Személyi jovedelemadé elszamolasa -10 770 000 106 597 230 114 280 230 -18 453 000
4621 Munkavallalotol levont SZJA elszam (290. adé -10 578 000 102 413 705 109 688 705 -17 853 000
4622 Kifizetdi SZJA elszamolasa (103. adénem) -192 000 4183 525 4591 525 -600 000
463 Koltségvetési befizetési kotelezettségek -171 559 000 171 563 700 243 590 700 -243 586 000
46301 Adobirsag, dnell és kés potiék befiz kotelezett: -74 000 74 000 1000 -1 000
46302 Rehab hozzajarulas befiz kételezetts (119. ad: -9 365 000 9 365 230 13 086 230 -13 086 000
46306 Szocialis hozzajarulasi ad6 (258. adénem) -67 102 000 67 105104 94 526 104 -94 523 000
46307 Levont nyugdij jar. kotelezettség (291.ad6nem) 75 000 -75 000
46310 Biztositottaktél levont TB jarulék (407) -95 018 000 95 019 366 135 902 366 -135 901 000
464 Koltségvetési befiz kotelezettségek teljesits 148 415 000 224 665 000 171 559 000 201 521 000
46401 Adobirsag, onell és kés potiek befiz kotel telj 74 000 1000 74 000 1000
46402 Rehab hozzéjarulas befiz kételezetts tel; 7 083 000 11 704 000 9 365 000 9 422 000
46406 Szocialis hozzajarulasi adod befiz kétel telj 58 521 000 87 298 000 67 102 000 78 717 000
46410 Biztositottaktdl levont TB jarulék (407) befizeté 82 737 000 125 662 000 95 018 000 113 381 000
466 Elozetesen felszamitott altalanos forgalmi : 152 165 331 164 251 430 170 599 761 145 817 000
4661 Aranyositasba bevont elézetesen felszamitott afa 37 790 313 11 074 818 26 715 495
4662 Telefon AFA [BR:70] 59 204 139170 59 204 139 170
4663 Beszerzések elézetesen felszamitott levonhat 152 105 379 126 243 043 159 418 426 118 929 996
4665 Levonhato forditott AFA 74 805 41720 33085
4669 Elozetesen felszamitott afa havi kerekitése 748 4 099 5593 -746
467 Fizetendd altalanos forgalmi adé -170 383 252 230 384 923 385786 779 -325 785 108
4671 Vevék altal fizetendd forgalmi ado -157 528 366 217 474 366 380 801 495 -320 855 495
4672 Elélegek utan fizetendé forgalmi adé 30 557 30 557 0
4674 Szallitoi jovairasokhoz kapcsolodd afa -12793 810 12 815 764 4 684 846 -4 662 892
4675 Forditottan ad6z6 szallitéi szamlak fizetendé £ -62 522 62 522 263 445 -263 445
4679 Fizetendd AFA havi kerekitésének elszamolas 1446 1714 6436 -3 276
468 Altalanos forgalmi adé pénziigyi elszamola 18 002 468 342 988 777 193 042 777 167 948 468
4681 Targyévi AFA pénziigyi elszamolasa 22657 000 168 165 000 22 658 000 168 164 000
4682 AFA el6zé évek osszevez és pénzlgyi elszam -4 654 532 174 823 777 170 384 777 -2156 532
469 Helyi adok elszamolasi szamla 2175 469 2832438 90 451 4917 456
4691 Ipariizési adé 2175 469 2742 446 4917 915
4692 Gépjarmu add (sulyadd) 72 688 90 451 -17 763
4699 Helyi adékkal kapcsolatos pétlékok 17 304 17 304
47 Egyéb rovid lejarati kotelezettségek -123 456 126 8 707 655 020 8 769 127 422 -184 928 528
471 Jovedelem elszamolasi szamla -28 663 899 1 399 748 461 1422 132 349 -51 047 787
4711 Joévedelem kifizetések szamia 560 129 502 810 955 060 590 426 369 780 658 193
4712 Joévedelem felosztasok szamla -588 793 401 588 793 401 831 705 980 -831 705 980
472 Fel nem vett jarandésagok 134 080 -134 080
473 Tarsadalombiztositasi kotelezettség (NAV149.+406.) 2147 184 1040925 1106 259
478 6nkorményzati bérlemények elszamolasi s: 805 305 6 940 462 704 6 940 076 488 1191 521
4783 Uzemeltetés elszamolasa Onk-tal szemben 805 305 6 940 462 704 6 940 076 4838 1191521
47831 Uzemeltetési BEVETELEK elszam Onk-tal s 669 777 3711443 095 3711452832 660 040
478311 Lakbérbevételek 1769673979 1769673 979 0
599 926 737 599 926 737 0

478312 Helyiségek és teriiletek bérleti dij bevételei
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F6ékonyvi kivonat

Kényvelés datum: 2025.01.01.-2025.12.31., Deviza: HUF F6konyvi szam: 1-9999

Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt.

Fokonyvi szam

Nyité egyenleg

478315 OCR1 gépi feldolg csekk-befiz 5-6s bank

478316 Tavhé hatralékosok befizetései

478317 NLJ és NYH bérlemények megszerzési dija
4783184 Foldterilet bérlemények bevételei
4783185 Rendelék bevétele 2017. évi szamlazastdl kezdve
4783186 Kartyas befizetések elszamolasa

478319 Egyéb bevételek
4783192 Kapott kartérités (Onk-t illeté)
4783199 Atmend tételek (pl téves bankok)

47832 Uzemeltetési KIADASOK elszam Onk-tal sz
478323 TH kozos kéltség kiadasok elszamolasa
478325 Végrehajtas és peres (igyek soran felmeriilé kifiz
478327 Tulaj helytall kétel alapjan fizetett kéziz dijak
478329 Egyéb kiadasok

4783291 Banki kéltség, jutalék
47833 Uzemeltetés pii elszémolasa Onkormanyzatta
479 Egyéb rovid lejarata kételezettségek
4792 Kilonféle elszamolasok

47921 Kulénféle passziv elszamolasok

47924 Ingatlanértékesités

47928 Letétbe helyezett 6sszegek

4794 Vevék fizetendd afa (technikai)
48 Passziv idébeli elhatarolasok
481 Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa
4811 Befolyt, elszamolt bevétel passziv idébeli elhal

4812 Kéltségek ellentételezésére kapott tamogatas elhat

482 Kaoltségek, raforditasok passziv idébeli elh;
4821 Mérlegfordnap elétti idészakot terh ktg, raf
48212 Egyéb ktg és raford passziv idébeli elhatarolas
483 Halasztott bevételek
4831 Kézfoglalkoztatas fejlesztési céld tamogatasa
4832 Térités nélkll! kapott eszkdzok halasztott bevé
4833 Onkormanyzattél kapott fejl tam halasztott bevétel
49 Evi mérleg szamlak
491 Nyitomérleg szamla
1-4 szamlaosztaly
5 Koltségnemek
51 Anyagkoéltségek
5111 Epitési, szerelési anyagok
5112 Uzemanyagok felhasznalasa
5113 Egyéb anyagi eszkézok felhasznalasa

669 777

669 777
896 571
896 571

-761 043
-95 597 532
-93 973 830
-93 272 275

-701 555

-1623 702
-89 027 590
-85 562 312
-85 562 312

-3 050 775
-3 050 775
-3050 775
-414 503
-56 825
-357 678

0
0
0

5114 Nyomtatvany, csekk, irodaszer és egyéb admin anyag

5116 Tisztitészer, higiénia, takaritéeszkoz

5118 Koéziizemi dijak és egyéb energia anyagkoltsége

51181 Vizdijak
51183 Aramdij
51184 Gaz-, gézfelhasznalasi dij
52 Igénybevett szolgaltatasok koltségei

521 Karbantartasi, javitasi kéltségek
52111 Gép, berend, szerszam javitasa, karbantartasa
52112 Irodak, mihelyek javitasa, karbantartisa
52113 Geépkocsi karbantartas, javitas, vizsgaztatas

522 Uzemeltetéssel jellemzden kapcs igénybevett szolg

52201 Csatorna dij, emésztdé szippantas

52202 Takaritasi dij

52204 Kommunalis szemétszallitas (koziizem)
52208 Szemétszallitas (sitt, lom, allati hulladék is)
52214 Mosodai és vegytisztitasi kéltség

62215 Tavfutés

523 Szallitas, raktarozas, utazas, kikiildetési koltség

5232 Taxi kéltség, BKV jegy
5233 Belf utazasi és kiklldetési ktg (napidij nélkiil)
5235 Parkolasi dij

Copyright @ ProgEn KM - sSERPa vd,1 171.21595

Tartozik Kovetel _Egyenleg
1065 923 549 1065 923 549 0
781767 781 767 0
5539 332 5539 332 0
21919 807 21919 807 0
74 657 047 74 657 047 0
37 509 866 37 509 866 0
135 511 011 135 520 748 660 040
4726 045 4767 296 -41 251
130 784 966 130 763 162 701 291
655 653 386 655 975 544 574 413
648 218 633 648 703 273 411 931
3 449 371 3449 371 0
3 953 889 3791 407 162 482
31493 31493 0
31493 31493 0
2573 366 223 2572648 112 -42 932
365 296 671 405 743 580 -136 044 441
12 213 142 13 361 564 -95 122 252
2725425 2 795 509 -93 342 359
8400717 9 062 055 -1 362 893
1087 000 1 504 000 -417 000
353 083 529 392 382016 -40 922 189
96 694 844 100 776 420 -93 109 166
85 562 312 6 177 468 -6 177 468
85562 312 5632 -5 632
6171836 -6 171 836
3 050 775 363 214 -363 214
3050 775 363 214 -363 214
3050 775 363 214 -363 214
8 081 757 94 235 738 -86 568 484
56 825 0
2793786 8 785 738 -6 349 630
5231146 85 450 000 -80 218 854
0
0
19 604 654 189 19 627 443 210 -22 789 021
1451795782 68 415 968 1383 379 814
96 907 364 24 909 866 71 997 498
20 547 840 25946 20 521 894
4889473 4889 473
1595 367 18 186 1577 181
3 657 082 3657 082
14 418 266 61118 14 357 148
51799 336 24 804 616 26 994 720
2786 491 865 434 1921 057
28 024 798 10 587 821 17 436 977
20 988 047 13 351 361 7 636 686
302 151 492 33 060 867 269 090 625
17 525 627 71718 17 453 909
8 910 302 3 006 8 907 296
1974 050 28712 1945 338
6 641 275 40 000 6 601 275
52630613 14 921 585 37 709 028
6 755 146 2 007 241 4747 905
26 109 919 6 907 518 19 202 401
1482677 512 885 969 792
17 447 348 4793 333 12654 015
758 208 700 608 57 600
77 315 77 315
2826704 358 609 2468 095
52 947 52 947
2739698 356 294 2383 404
34 059 2315 31744
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Fékonyvi kivonat Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt.

Kényvelés datum: 2025.01.01.-2025.12.31., Deviza: HUF Fékényvi szam: 1-9999

Fokonyvi szam Nyité egyenleg Tartozik Kovetel Egyenleg
525 Oktatas és tovabbképzés kéltségei 4 200 627 1417 105 2783522
5251 Folydirat eléfizetési dij, szakkényv kéltsége 3642 497 1338 405 2304 092
5252 A cég dolgozdi részére szervezett tanfolyam 63 500 63 500 0
5253 Oktatasi és tovabbképzési szolgaltatasok 494 630 15 200 479430
528 Egyéb igénybevett szolgaltatasok kéltségei 193 230 339 15 166 820 178 063 519
5281 Bérleti és hasznalati dijak 103 129 160 584 336 102 544 824
5282 Hirdetesi dij, reklam koltség és kszzétételi dij 5232 006 102 404 5129 602
5283 Szakértdi dijak, mérndki szolgaltatasok 12724 150 3810750 8 913 400
5284 Jogi személyeknek fizetett tagsagi dijak 661 280 661 280
5286 Jogtanacsosi, jogképviseleti dij 27 009 549 27 009 549
5287 Szamitastechnikaval kapcs szolgaltatasok koltségei 42720 058 9 207 844 33512214
5288 Biztonsagi 6rszolgalat 1461486 1461 486 0
52891 Ertékbecsiés 292 650 292 650
529 Egyéb igénybevett szolgaltatasok kéltségei 31737 581 1125 030 30 612 551
5292 Postai szolgaltatasok kéltsége 17 640 788 17 640 788
5293 Telefon és internet kéltség 6 288 349 1047 810 5 240 539
5299 Egyéb, ki nem emelt igénybevett szolg koltségei 7 808 444 77 220 7731224
53 Egyéb szolgaltatasok koltségei 53 182 242 8 585 634 44 596 608
§31 Hatdsagi igazgatasi, szolg dijak, illetékek 6 681 990 6 681 990
5313 Egyéb hatésagi dij, illeték, engedélyezési dij 6 681990 6 681 990
532 Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak 37 415 564 4909 767 32505797
5321 Bankkadltség 37 415 564 4909 767 32505797
533 Biztositasi dijak 9 084 688 3675867 5408 821
5331 Gépjarmi biztositas 2530869 1307 610 1223 259
5332 Vagyonbiztositas 5 068 461 1724 505 3 343 956
5333 Felelésségbiztositas 1485 358 643 752 841 606
54 Bérkoltség 788 677 295 769 464 787 907 831
541 Teljes munkaidében foglalkoztatottak bérktg (TM) 738 526 100 769 464 737 756 636
5411 TM. fizikai dolgozok bérkdltsége 234 780 128 769 464 234 010 664
5412 TM. nem fizikai dolgozok bérkéltsége 503 745 972 503 745 972
542 Nem teljes munkaidSben foglalkoztatottak (NT.) 13 637 446 13 637 446
5421 NT. fizikai dolgozok bérkéltsége 7 698 605 7 698 605
5422 NT. nem fizikai dolgozdk bérkéltsége 5 038 841 5938 841
544 Alloméanyba nem tartozé dolgozok bérkaltsége (AN.) 36 513 749 36 513 749
5442 AN. nem fizikai dolgozok bérksltsége 36 513749 36 513 749
55 Személyi jellegii egyéb kifizetések 64 693 317 389 374 64 303 943
5512 Reprezentacids koltségek 1852657 1 852 657
5515 Betegszabadsag 8 056 559 150 652 7 905 907
5516 Atvallalt tanulmanyi dijak 320 000 320 000
5517 Munkavallaldk javara kotétt baleset biztositas 294 031 3072 290 959
§519 Szerszamhasznalati dij, irészer atalany 83 599 6470 77129
55192 Szerszamhasznalati dij 83 599 6470 77129
5523 Vélasztott tisztségviselok tiszteletdija 7 363 680 7 363 680
5524 Munkaruha és munkavédelmi felszerelés 6 505 496 6 864 6 498 632
5525 Védbital 10 008 10 008
5528 Személyi tul gépjarmu hivatali haszn ktg.téritése 302 486 302 486
5529 Foglalkozas EU.szolgaltatas ktsg-i 1924720 1924720
55302 Munkabajar kapcs kételezé utaz kigtér(kig.térités) 2914685 174 316 2 740 369
55303 Kerékparral munkabajaras tdmogatasa 660 000 48 000 612 000
5532 Segélyek 300 000 300 000
5534 Tappénzbél a munkaltatét terheld hanyad (1/3ad TP) 1040 924 1040 924
5542 Tarsasag altal fizetendd személyi jévedelemado 4591123 4591123
5546 Cégtelefon magancéll hasznalata 602 050 602 050
556 Cafeteria juttatisok 27 796 685 27 796 685
55605 Kultira utalvanyok, belépék 245 400 245 400
55606 SZEP Kartya koitsége 27 551 285 27 551 285
559 Személyi jellegli egyéb kifizetések 74 614 74 614
56 Bérjarulékok 108 310 554 700 763 107 609 791
565 Rehabilitdciés hozzajarulas 13 086 000 13 086 000
566 Szocidlis hozzajarulasi adé 95 224 554 700 763 94 523 791
57 Ertékcsokkenési leiras 37 873518 37 873 518
571 Tervszerinti értékcsékkenési leiras 15 640 694 15 640 694
572 Ertékhat alatti egyedi besz.értékil targyi eszk ECS 22232824 22232 824
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Fékoényvi kivonat
Konyvelés datum: 2025.01.01.-2025.12.31.,Deviza: HUF ,F6k&nyvi szam: 1-9999

Obudai Vagyonkezels Nonprofit Zrt.

. Fokonyvi szam Nyité egyenleg Tartozik Kovetel Egyenleg
8 Ertékesités elszamolt 6nkoltsége és raforditasok 437 018 354 30611171 406 407 183
81 Anyagjellegii raforditasok 412 061 943 13 865 842 398 196 101
814 Eladott anyagok, eszk6zok 63 284 400 3531245 59 753 155
81401 Vizdij raforditas 15680 175 32781 15 647 394
81402 Aramdij raforditas 41 939 066 2 255 097 39 683 969
81403 Gazdij raforditas 5665 159 1243 367 4421792
815 Kozvetitett szolgaltatasok értéke 348 777 543 10 334 597 338 442 946
8151 Onknak szamlazott kdzvetitett szolg 348 777 543 10 334 597 338 442 946
815104 Csatornadij - 6nk.ing. 30713433 4 358 808 26 354 625
815105 Szennyviz elszallitas - dnk.ing. 1158 147 245 268 912 879
815106 Kommunalis szemétszallitas - 6nk.ing. 12 291 157 20 384 12 270773
815108 Tavhd - 6nk.ing. 81121388 4350742 76 770 646
815109 Koézuz. szallitok egyéb dija 544 495 14 402 530 093
815122 Onknak szamlazott kézvetitett karbantartasok 140 059 657 1113 800 138 945 857
815123 Onknak szamlazott kozvetitett feljitasok 20241 492 20 241 492
815131 Takaritas 1430007 1430 007
815132 Féregirtas, fertétlenités, lomtalanitas 2 306 406 2 306 406
815133 Kertészeti munkak (fakivagas, flinyiras, gyomirtas 22 013 261 22 013 261
815135 Tavfelugyeletek 1952917 1952917
815136 Sitt, lom, allati, veszélyes hulladék 7725720 81 000 7644720
815137 Konténer tisztitas 525 664 525 664
815138 Dugulas elharitas 495 000 495 000
815141 Hirdetési dij, ingatlanok 838 260 838 260
815142 Szakértéi dijak, mérnoki szolg,szabvanyellendrzés 521 000 150 000 371 000
815143 Jogtanacsosi, jogképviseleti dij 2 246 451 2 246 451
815145 Ertékbecslés 2 988 256 2 988 256
815147 Energetikai felmérések 600 000 600 000
815148 Telkek rendezése, kerités bontas, arok, stb 15 149 500 15 149 500
815149 Telefon és internet 3 855332 193 3855139
86 Egyéb raforditasok (OA) 24 956 354 16 745 329 8 211 025
861 Ertékesitett immjavak, targyi eszk neg.értékkilb 484 619 484 619 0
863 Mérlegford el6tt bek6v esem iizl évhez kapcs raf 472 552 24 009 448 543
8633 Kotbér, késkam, kartér, behajktgatalny, sérelemdij 409 552 24 009 385 543
8634 Birsag 63 000 63 000
866 Ertékveszt, terven f ECS (allomban maradé eszk) 87 737 87737
8662 Kovetelések elszamolt értékvesztése 87 737 87 737
867 Allami koltségvetéssel elszamolt adok, illetékek 12 253 644 4721028 7532616
8672 Le nem vonhatd AFA 12 252 644 4721028 7 531616
8673 Onellenarzési potlék, adobirsag és kamat 1000 1000
868 Onkorm-kal, elkiil alapokkal elszam adok, illetékek 90 451 2997 87 454
8682 Gépjarmu adoé (sUlyadd) 90 451 2997 87 454
869 Kulonféle egyéb raforditasok 11 567 351 11512676 54 675
8691 Behajthatatlan kovetelések leirt sszege 27 090 13 421 13 669
86911 Behtlan kovetelések Tao. tv altal elismert leirasa 27 090 13 421 13 669
8692 Targyi eszk, beruh, immjav hiany, sel, megsemm 11 516 100 11 499 254 16 846
8699 Kulonféle egyéb raforditasok 24 161 1 24 160
87 Pénziigyi miiveletek raforditasai 57 57
873 Fizendd kamat (hitel,kdlcson, értpap), kamjell raf 57 57
8731 Kdlcsdndk, hitelek fizetendd kamata 57 57
9 Ertékesités arbevétele és bevételek 403 631 847 2170 629 823 -1 766 997 976
91 Belfsldi értékesités (Onk részére) arbevétele 241 287 322 1546 665 396 -1 305 378 074
914 Onk részére kozvetitett szolgaltatasok arbevétele 86 099 511 475 411 080 -389 311 569
9141 Onknak tovabbszamlazott kézizemi dijak 60 579 325 236 489 746 -175 910 421
9142 Onknak szamlazott kbzvetitett karbantartasok 18 096 798 166 902 455 -138 805 657
9143 Onknak szamlazott kdzvetitett felGjitasok 383 000 13 115 691 -12 732 691
9144 Onknak szamlazott egyéb kézvetitett szolg 7 040 388 68 903 188 -61 862 800
9151 Onk ingatlanok kezelése 137 957 261 1044 542 877 -906 585 616
9152 Megbizasi szerz menedéskesek ellatasara 17 230 550 26 711 439 -9 480 889
92 Egyéb tevékenységek arbevétele 8 920 996 195 697 000 -186 776 004
921 Vallalkozasi tevékenységek 2 995 367 97 733 746 -94 738 379
9212 Tarsashazak kdzos képviselete 2 995 367 97 733 746 -94 738 379
922 Egyéb tevékenység arbevétele 5925 629 97 920 735 -91 995 106
9226 Mozaik u. 7. lzemeltetése, fenntartasa 5 862 443 96 1563 769 -90 291 326
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Fékonyvi kivonat
Konyvelés datum: 2025.01.01.-2025.12.31.,Deviza: HUF Fékényvi szam: 1-9999

Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt.

Fokdnyvi szam Nyité egyenleg  Tartozik Kovetel Egyenleg
9229 Egyéb kulonféle tevékenység 63 186 1766 966 -1 703 780
923 Belkereskedelmi tevékenység arbevétele 42 519 -42 519
9231 Eladott anyagok, eszkézék 42 519 -42 519
96 Egyéb bevételek 153 423 427 428 236 436 -274 813 009
961 Ertékesitett immjavak, targyi eszk poz.értékkiilb 53 543 -53 543
963 Meérlkészig piileg rendztt, iizlévhez kapcs egyéb bev 13 600 053 28 697 811 -15 097 758
9632 Kéreseményekkel kapcsolatban kapott bevételek 1335 846 -1 335 846
9633 Birsag, kotbér, késkam, kartér, perktg, sérelemdij 13 600 053 27 361 965 -13 761912
964 Sajatos egyéb bevételek 94 235738 102 403 504 -8 167 766
9646 Véglegesen fejlesztési célra kapott tamogatas 85 450 000 90 681 146 -5 231 146
9647 Tér nélk atvett, ajandék, fellelt vagyon piaci ért 8785738 11722 358 -2 936 620
967 Visszfiz k6t nélk kvetbol, onktol, elk alaptol tam 45 587 480 291 175 496 -245 588 016
9672 Onkormanyzatokkal elszamolt tamogatasok 45 587 480 290 623 147 -245 035 667
9673 Elkiilonitett alapoktol kapott tamogatasok 552 349 -562 349
96731 Kozfoglalkoztatashoz kapott tdmogatas 552 349 -552 349
969 Kulonféle egyéb bevételek 156 5 906 082 -5 905 926
97 Pénziigyi miiveletek bevételei 102 30 991 -30 889
974 Egyéb kapott (jaré) kamat és kamatjellegii bevétel 102 30 991 -30 389
9741 Fore kélcsdn, valtékov, pénzeszk utani kamat 102 30 991 -30 889
5-9 szamlaosztaly 2 292 445 983 2 269 656 962 22789 021
Listazott sszesen 0 21897100172 21897 100172 0
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Statisztikai szamjel:
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Cégjegyzékszam:
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Obudai Vagyonkezeld Nonprofit Zrt.
A vdllalkozds megnevezése

1033 Budapest, Mozaik utca 7.
Avdllalkozds cime

2025, évi
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE

A Térsasag 2025. éves mérlegének aktiv és passziv egyezd végosszege 654.172 E Ft
A Tarsasag 2025. évi addzott eredménye: -22.789E Ft

Kelt: Budapest, 2026.05.06.

Dr. Horvath Orsolya
Vallalkozés vezetéje

KIEGESZITG MELLEKLET 2025.12.31.



Obudai Vagyonkezel6 Nonprofit Zrt.
1033 Budapest, Mozaik utca 7.

KIEGESZIT® MELLEKLET
2025.01.01-2025.12.31

I. ALTALANOS KIEGESZITESEK

1./ A viéllalkozds bemutatdsa

Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat Képvisels-testiilete a 276-277/2011.(V.05.) hatarozataival
déntatt, hogy a gazdasagi tarsasdgokrdl sz616 2006. évi IV. tv. 67. § (1) és (2) bekezdése alapjan
a tarsasagi formavaltasra és az egyetemleges jogutédlasra vonatkozd szabalyok szerint a CELER
Epiiletfenntartd és Szolgaltatd Kft. atalakuldsaval zartkérd részvénytarsasagot alapit. A jogel6d
tarsasagot a Budapest Févéros lIl. Keriilet Obuda-Békasmegyer Onkormanyzata alapitotta 1991.
december 30-4n, a Képvisel§-testiilet 729/1991. szdmu  hatdrozata  alapjan.
Tevekenységét ténylegesen 1992. dprilis 1-jén kezdte meg, s a F6varosi lll. ker. Ingatlankezeld
Vallalat miikodésének megsziinését kovetSen 2011. julius 31-ig korlatolt felel§sségl tarsasag
formajaban folytatta. A Képvisel6-testilet a 324/0K/2011.(V.26.) hatdrozataban az atalakulas
napjat 2011. jdlius 31-i napjaban hatarozta meg, amelyet a Cégbirdsag 2011. julius 31-i hatallyal
bejegyzett.

Térsasag alapitéja és a beszamold készitésekor 100% szavazati arannyal biré tulajdonosa:
Budapest Fvéros lIl. Keriilet Obuda-Békdsmegyer Gnkormanyzat
(székhely: 1033 Budapest, F6 tér 3, képviseli: Dr. Kiss Laszl6 polgarmester)

A tarsasag székhelye 1033 Budapest, Mozaik utca 7.
A vallalkozas miikodési formaja zartkoriien m(ikédé részvénytarsasag.

A 3 tagbdl all6 Igazgatosag a Téarsasag ligyvezetd szerve, elndkét az Igazgatdsag tagjai maguk
kozul valasztjak. A Tarsasag tevékenységének operativ irdnyitasat Vezérigazgaté latja el.
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Igazgatdsag tagjai:

- Fodor Bettina igazgatosagi tag (1032 Budapest, Sz616 u. 72. 8.em.43.)

- Dr Bots Dénes igazgatdsagi tag (1031 Budapest, Orl6 u. 11. 4.em. 14.)

- Korsos Borbala igazgatdsagi tag (1012 Budapest, Marvany u. 14, 2.em. 4.)

Vezérigazgatd: Dr. Horvéath Orsolya (1196 Budapest, Jokai u. 123/A.)

A tarsasag alapt6kéje, és igy az Alapitd vagyoni hozzajarulasa 100.000.000,- Ft, amely pénzbeli
betétbdl all. Az alapité a vagyoni hozzdjarulast teljes egészében a Tarsasag rendelkezésére
bocsatotta.

A Tarsasdg alapt&kéjét egy darab 100.000.000,- Ft névérték(, nyomdai Uton eléallitott, névre
sz0lo torzsrészvény testesiti meg. A részvény kibocsatasi értéke megegyezik a részvény
névértékével. A Tarsasag torzsrészvénye az Alapitét illeti meg.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény. 13. §. (1) bekezdése 5.
pontjaban (kérnyezet-egészségligy), valamint a 9. pontjaban, illetve a 23. §. (5) bekezdés 14.
pontjdban meghatdrozott 6nkormanyzati kozfeladat (lakds- és helyiséggazdalkodas)
tekintetében az Alapitoval kotott szerz6désekben az alabbi kézhaszni tevékenységeket latja el
a Tarsasag:

e kornyezet-egészségiigyi 6nkormadnyzati feladatok koziil kiszervezett mddon, sajat jogan,
kozvetleniil az Onkormanyzat kézterilletein a koztisztasag, a telepiilési kornyezet
tisztasaganak biztositasa

e az Alapité kozfeladatainak végrehajtasat kozvetve szolgald kdzhasznu tevékenységként a
tulajdondt képezd Ingatlanokat érint6 kezelési, miliszaki, fenntartasi és karbantartasi
feladatok:

- azingatlanfejlesztésekkel, ingatlan karbantartasokkal, Gzemeltetésekkel kapcsolatos
ugyintézési és mas tevékenységek révén az Alapitd ingatlanvagyondnak
megdrzésében, gyarapitasaban vald kozrem(ikodés,

- az Alapitd tulajdonat képez6 ingatlanokkal térténé gazdéalkodasban a lakdsok,
helyiségek, foldteriiletek tekintetében a vagyonhasznositasban,
szerz6déskotésekben, az ingatlanellendrzésben, az ingatlanok kezelésében,
mdkddtetésében, nyilvantartasaban, a tevékenysége soran keletkezd Alapitoi
kovetelésekkel kapcsolatos feladatok végrehajtasaban valo kozremiikodés.

° A Tarsasag kozhasznu szolgaltatasaibdl az Alapitén kivill mas, harmadik személyek is
részesiilnetnek.

A kdzhasznusagi fokozat, illetve jogallas megszerzésének idGpontja 2017. méjus 30.

Kozszolgaltatason kiviili, attol elkilonitett vallalkozési tevékenysége nem jelentds, tarsashazi
koz6s képviselet ellatasat, ingatlan lizemeltetést, kisebb karbantartdsi szolgdltatasokat végzett
rendszeres jelleggel 2025. évben.
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A Térsasdgnal a konyvvizsgélat kotelezd. Budapest Févéros IIl. Keriilet Obuda-Békdsmegyer
Onkormanyzat a 185/2025.(V1.26.) sz. hatdrozataban tamogatta, hogy a Téarsasag szerz6dést
k6ssén a BALLA AUDIT Konywvizsgdld és Kényveld Korlatolt Felel8sségli Tarsasaggal (1039
Budapest, Szent Istvan utca 11., cégbejegyzési széma: 01-09-716408) 2025 junius 26. napjatdl
2028. majus 31. napjaig tarté hatdrozott id6re, a 2025-2027. iizleti évek vonatkozdsaban. A
konyvvizsgalatot a megbizott részérdl Dr. Balla Istvdn kdnyvvizsgdld (1038 Budapest, Eziistké u.
8., kamarai nyilvantartasi szam: 005969) végzi.

A beszamold alairasara Dr. Horvath Orsolya jogosult.

A koénywviteli szolgdltatas korébe tartozé feladatok vezetéséért felelés személy
Tothné Vass Jolan (regisztracids szam: 132146).

Leanyvallalatok

2025. évben nincs kapcsolt véllalkozas.

2./ A szamviteli politika f6 vondasai

A tarsasag Ulzleti éve 2025.01.01-t61 2025.12.31-ig tart.

A mérleg fordulonapja 2025. december 31.

A mérlegkészités id6pontja 2026. marcius 28.

A kényvvezetés a kettds konyvvitel rendszerében torténik.

A beszamold formaja: éves beszamold.

Az elkészitett beszamolé a teljesség elvének megfeleléen tartalmazza a forduldnap és a
mérlegkészités id6pontja kozotti azon gazdasagi eseményeket is, amelyek kapcsolédnak a
2025. december 31-i mérlegben kimutatott eszkézokhéz, ill. forrasokhoz, hatdsuk van az
eredmény alakuldsara.

Az eredmény meghatdrozasanak médjéra ,Osszkoltség eljarasu” eredmény kimutatasi format
valasztott.

Valasztott mérlegformadja az éves beszémolé mérlegének » A" valtozata.

A szamviteli térvényben megfogalmazott alapelvektsl sem a konyvvezetés, sem a beszamold
készités sordn nem tért el. A szamviteli politikdban alkalmazott eljardsok és modszerek
igazodnak a tdrsasag sajatossagaihoz, és megfelelnek a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetet hiien tiikr6z4, a szamviteli torvény elGirasain alapuld éves beszdmold elkészitésére.
Erre épll az értékelési szabdlyzata, melynek alapjdn a mérlegben szereplé eszkozok és
forrasok értékelésre kerilnek, 6sszhangban a szédmviteli térvény 57- 68. §-aban leirtakkal.
2025. évben a tevékenységek ellatdsara vonatkozd korabbi feladatok a kéztisztasagi

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31.



kozfeladatokkal béviiltek.

Az értékelésnél a vallalkozas folytatasanak elvébdl indultunk ki, a vagyontargyak értékelési
médja igy az altalanos szabélyokhoz igazodik. A kis értékdi, azaz a 200 ezer forint egyedi érték
alatti vagyoni értékdi jogok, szellemi termékek és targyi eszkozok tekintetében a beker(lési
értéket a hasznalatbavételkor egy Gsszegben szdmolja el a tarsasag, lényeges, az értékelésre
és az 6sszképre kihatd értékelésbeli valtozas 2025. évben nem volt.

Legfébb értékelési szabalyok a kévetkezdk:

- Mind a befektetett eszkdzék, mind pedig a forgdeszk6zok konyvviteli értékelésénél a
beszerzés soran felmerilt koltséget vesszik alapul, melyet a befektetett eszk6zdk
szamviteli torvény altal meghatarozott csoportjanal csokkentiink az elszamolt
értékcsokkenéssel, illetve értékvesztéssel, a forgoeszk6zoknél pedig az elszdmolt
értékvesztéssel.

— A készletek eszkzcsoporton beliil az anyagokrél évkézben sem mennyiségi, sem pedig
értékbeni nyilvantartast nem vezetiink. A mérleg forduldénapjan meglévé készletek
mennyiségét ezért leltdrral allapitjuk meg. A leltdrozas sordn fellelt készlet értékelésének

alapja az utolsé beszerzési ar.

— A fent emlitett eszkOzcsoportokat egyedileg, a koveteléseket pedig addsonként
értékeljik. Minden nyilvantartott kovetelést egyenlegkozl levél kikuldésével
egyeztetiink /leltaroztunk/, és a visszajelzések alapjan mingsitiink.

— A vevlk értékelésére vélasztott id6pont februar 28. Azokat a forduldnapig keletkezett
vevGkoveteléseket vonjuk be az értékelésbe, amelyek ebben a valasztott id6pontban még
fennallnak. Vizsgaljuk fennalldsuk tartdssagat, azaz azt, hogy egy évnél régebben
keletkeztek-e, valamint azt, hogy az egyedi, vagy a csoportosan értékelhet§ korbe
sorolhatdk-e. Kisosszeglinek tekintjuk azokat a koveteléseket, amelyek vevénként nem
haladjak meg a 200.000 Ft oOsszeghatart. Jelentésnek és elszamolanddnak akkor
mindsitjiik az értékvesztés valtozast, ha a konyv szerinti érték és a piaci érték kozotti
kilonbozet meghaladja a kdnyv szerinti érték 10 %-at.

— A mérlegben szerepl6 forrasokat kdnyvszerinti értéken mutatjuk ki.

— Az immaterialis javak és a targyi eszk6zok tervszerinti értékcsokkenését egyedileg, a
varhaté hasznalati id6 alapjan meghatarozott, brutté értékre vetitett szdzalékos
kulcsokkal, linedrisan szamoljuk el. E mddszer alkalmazasat az indokolja, hogy a tarsasag
tevékenységi kore az eszkdzok évenkénti egyenletes elhasznalddasat feltételezi.

Az amortizacio elszamoldsa havonta, napra aranyosan torténik az lGzembe helyezés
napjatol a kivezetés napjaig.
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Alkalmazott leirasi kulcsok a kovetkezék:

200 E Ft alatti immateridlis javak és targyi eszkdzok 100 %
Vagyoni értékdi jogok, dltaldnos szellemi termékek 200 EFt felett 33%
Bérelt ingatlanon végzett feldjitasok 6%
Telefonhalézat kiépitése 8%
Mliszaki berendezések, gépek 14,5 %
Altalanos rendeltetésii szamitastechnikai gépek 33%
Mobil telefonok 33%
Egyéb gépek, berendezések-szdmitastechnikai gépek kivételével 14,5%
Jarmiivek 20%

Alloményban  lévé targyi eszkozokre tervezett leirdst meghaladd, terven feliili
értékcsokkenést nem szadmoltunk el a gazdasagi évben.

— A 200 EFt egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkdzoket aktivalasukig a beruhdzasok
k6z6tt tartjuk nyilvan. Hasznélatbavételkor egy 6sszegben keriilnek leirdsra.

— Koltségeinket  kéltségnemenként gy(ijtjiik, a kozszolgdltatasi és  véllalkozasi
tevékenységek elkiilonitéséhez munkaszamrendszert alkalmazunk.

3./ A szamviteli alapelvek koéziil a folytonossag elvének is eleget téve, az eszkozok és forrasok
értékelésénél alkalmazott eljaras és az adatok mingsitése nem valtozott.
Az Ovatossag elvét alkalmazzuk a céltartalék képzésnél, azaz figyelembe vesszik
a meérlegkészités idGpontjdig ismertté valt el6re lathaté kockazatokat és feltételezhetd
veszteségeket a targyévi eredmény meghatarozasa sordn. A céltartalékokat szamitdssal
alatamasztott konyv szerinti értékkel vessziik fel a mérlegbe.
A lényegesség elvét egyrészt gy érvényesitjiik, hogy tovabbi részletezéssel bemutatjuk
a kiegészit6 meliékletben mindazokat a tételeket, amelyek a mérlegben és az eredmény
kimutatdsban nem kell§ részletezettséggel szerepelnek, de amelyek elhagyasa befolydsolhatja
a beszamolé adatait felhaszndlok dontéseit, masrészt ugy, hogy meghatirozzuk,
mit  mindsitiink lényegesnek az ellendrzések, Onellen6rzések megallapitasainal, a
maradvanyérték meghatdrozasanal, a terven feliili értékcsékkenések illetve az értékvesztések
elszamoldsanal, visszairdsanal, a bekeriilési érték médositdsandl, a kivételes nagysagu vagy
el6fordulasu tételek bemutatdsanal.
Jelent8snek tekintjik a beszdmoldval lezart lzleti évekkel kapcsolatosan feltart hibdk és
hibahatasok — eredményt, sajat t6két novels/csokkents — eldjeltdl flggetlen egyiittes
Osszegét, ha az meghaladja az érintett lizleti év mérleg f66sszegének 2 %-at, illetve ha a mérleg
f66sszeg 2 szdzaléka nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 millié forintot.
Nem tekintjlik jelent&snek az immaterialis javak és targyi eszk6zok hasznos élettartama végén
varhatéan megtériil6 értékét, és maradvényértékiiket nullanak tekintjiik, amennyiben az nem
haladja meg bekerulési értékiik kdvetkezé mértékét:

Immaterialis javak, m(iszaki, és egyéb berendezések, gépek: 20%
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Jarmdiivek: 30%

Szamitastechnikai eszk6zok és irodagépek: 33 %

Egyéb berendezések, felszerelések esetében: 20%, tovabba az

ingatlanoknal, az épiilet varhato felujitasi koltségét
Jelent8snek tekintjik a terven felili értékcsokkenést, ha meghaladja a bekerilési érték
30 %-at.
A bekeriilési érték utdlagos modositasanal jelentésnek mindsitjik a bekerilési érték
10 %-at meghaladé kiilonbozetet.
Kivételes elGforduldsunak tekintjiik a legalabb jelentds tulajdoni részesedés megszerzésével,
értékesitésével, az igy tulajdonolt tarsasdg megszlinésével, atalakuldsaval, szétvalasaval,
egyesilésével, t6kéjének leszallitasdval kapcsolatos tételeket. Kivételes nagysaguak és
el6forduldsuak az 1 MFt-ot meghaladdan, térités nélkil atadott eszkozok, elengedett
kovetelések, valamint 1 MFt feletti piaci értéki térités nélkiil kapott eszk6z0ok, szolgaltatasok
és elengedett kotelezettségek.

4./ A véllalkozas vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetét tikr6z6 mutatokat, azok

szamitasi madjat az 1. szamu tabla tartalmazza.

Az 6sszemérés sordn a forduldnapra vonatkozé mutatdkat viszonyitottuk a tarsasag el6z8 évi
beszamoldjaban elfogadott adataihoz.

A targyi eszkdz6k ardnya 15 %-kal n6tt, emellett a forgdeszkozok aranya 15,4 %-kal csékkent
az osszes eszkdzhdz képest. A sajat téke részaranya a forrdsokban 10,3 %-kal csokkent,
az idegen forrdsok aranya a sajat t6kéhez képest pedig 68,1 %-kal ndtt
a 2024. évi adatokhoz hasonlitva. A likviditasi mutaté az el6z8 év adatahoz képest 83,8 %-kal
romlott, a likvid aktivak enyhe csékkenése és a likvid passzivak emelkedése hatasara.

A jovedelmez8ség mutatdi kedvezétlendl alakultak a targyévi veszteség hatasara.

Il. A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

1./ Az immateridlis javak és a targyi eszkozok brutté értékének, valamint értékcsdkkenési
leirdsénak alakuldsat a 3. szamu tabla szemlélteti:

a./ Az immateridlis javak kényv szerinti értéke 1682 E Ft-tal n6tt a nyitd értékhez képest.
Targyévben 8379 E Ft értékii szoftver licence bévités (Andoc és IVR) tortént, az id&szakra
elszamolt terv szerinti értékcsokkenés 6697 E Ft volt.

b./ Atdrgyi eszk6z6knél 2025. évben jelentds, 119.986 E Ft érték(i beszerzést hajtottunk végre,
amelybdl 110.020 E Ft aktivalasra kerllt, 9966 E Ft pedig befejezetlen maradt, 2026-ban
keriilnek majd iizembehelyezésre. Ev végén ezen kiviil 12.636 E Ft el6leget fizettiink egy
traktor beszerzésre.

A nyitd befejezetlen beruhdzasokbdl aktivélva lett a 2024. december végén kezdett, a
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tavfelligyeletet elésegits, informatikai fejlesztés (1415 E Ft). Targyévi beszerzésbél a
kommunikdcids és informatikai fejlesztéseink 22.682 E Ft-ot, a butor cserék, és az irodai
egyéb felszerelések, klimak 7678 E Ft-ot tettek ki, szerszamokra és miszaki gépekre 24.238
E Ft-ot, jarm(ivekre és jarmii tartozékokra 54.007 E Ft-ot forditottunk. A fordulénapon
raktarban, még haszndlatra 4t nem adott informatikai eszkdzok 2949 E Ft értékben
maradtak, illetve a 2026. évi varosiizemeltetési feladatra el6zetesen megrendelt és
beérkezett katyuzégép (7017 E Ft) sem keriilt izembehelyezésre.

Az (izleti évben selejtezett és értékesitett targyi eszk6zok bruttd értéke 12.001 E Ft, nettod
értéke pedig 17 E Ft volt.

Abeszerzés, a selejtezés, az értékesités és az id6szakra a targyi eszkdzokre elszamolt 37.873
E Ft értékcsokkenés figyelembevételével ezen eszkdzcsoport kdnyv szerinti értéke 100.010
E Ft-tal nétt.

2./ Befektetett pénziigyi eszkdz a forduldnapon nincs.

3./ A Készletek mérlegsor az Aruk eszkézcsoportban kimutatott — forduldnapig még ki nem
szamlazott- vasarolt szolgaltatasokbd! &ll, amely a nyité értékhez képest 9624 E Ft-tal
csokkent.

4./ A kovetelések dllomanya 221.225 E Ft-tal n6tt a nyité értékhez viszonyitva.

Mind a vevBkovetelések (+216.797 E Ft), mind az egyéb kovetelések (+4428 E Ft) zard
allomanya magasabb a nyiténal. A vev8k esetében a kdzszolgaltatasra vonatkozd 2025. évi
szerz8dés valtozas hatott, az utolsé elszamolasi idszakot (2025. december) kovetd szamlazas
okozta a névekmeényt.

A tarsasag szamviteli politikdjaban leirtaknak megfelel6en keriilt sor a mérleg fordulénapjan
fenndlié kévetelések mindsitésére, piaci értékitk meghatarozasara. Tovabbi értékvesztésként
ebben az évben 88 E Ft-ot szamoltunk el. Visszairds nem volt, hitelezési veszteséggel
Osszefligg6 értékvesztés kivezetés 13 E Ft meriilt fel, kényvszerinti értéket meghaladd
befizetés miatt pedig 2 E Ft-tal csékkent az értékvesztés allomanya.

A vevGkoveteléseket az 5/a. szamu tébla részletezi, az értékvesztés dllomany-valtozasa pedig
az 5/b. szamu tablan talalhatd.

5./ A pénzeszkoz6k dllomanyénak zard értéke a fordulénapon 221.572 E Ft, el626 évhez képest a
valtozas —213.884 E Ft.

6./ Az aktiv id6beli elhatdroldsok részletezése a 6. szamu tablan keriilt bemutatdsra. Az
elhatarolds nagyobb hényada koltség (14.270 E Ft), kisebb hanyada arbevétel (8272 E Ft). A
kéltségek, réforditasok aktiv id6beli elhatdrolasat déntéen a szoftver licence-k, a bérleti dijak,
illetve a koézlonyok, szakfolydiratok el8fizetési dijai, valamint a biztositasok teszik ki.
Egylttesen 5.328 E Ft-tal lett tobb a zard allomany.

7./ Tarsasagunk csak a vevBkovetelésekre szamolt el értékvesztést, més mérlegsor tekintetében
nincs bemutatandd, értékeléssel kapcsolatos adat.
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8./ A tarsasag sajat t6kéje 22.789 E Ft-tal csokkent. Egyes elemeinek valtozéasat a 7. szdmu tabla
szemiéleti.
A 2024. évi 1459 E Ft eredményt a 2025. év nyitasakor atvezettiik az eredménytartalékba, a
jegyzett t6ke Gsszege valtozatlan, megegyezik az el6z6 év 100.000 E Ft adataval.

9./ Az adozas el6tti eredmény terhére a Tarsasag 2025. évben céltartalékot nem képzett.

10./ A Tarsasagnak hatrasorolt kotelezettsége nincs, hosszu lejaratu kotelezettsége 2025. évben
egy ingatlan bérbeadassal 6sszefiigg6 dvadék, amely nem valtozott.

11./ A rovid lejaratu kotelezettségek mérleg szerinti értéke 345.983 E Ft, amely 123.444 E Ft-tal
toébb a nyitd allomanynal. A szalliték 23.362 E Ft és az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
100.080 E Ft névekményébél tevédik Gssze. Tovabbi részleteket az alabbiak és a 8. szamu
tablazat tartalmaznak.

A szallitokkal szemben fennalld kotelezettségekbdl a jelentésebbek:

BKM Budapesti Kozm(ivek Nonprofit Zrt. 17 909 E Ft
Dr. Kamardas Géza Ugyvédi Iroda 3269 E Ft
FEGTHERM PARTNER PEST-BUDA Kft. 4228 EFt
Févarosi Vizmivek Zrt. 2794 E Ft
GL Gasztrotechnikai Kft 7 030 E Ft
Groupama Biztositd Zrt 1143 E Ft
HaBa Villanyszer Kft. 1455 EFt
Kobold' 2003 Kft. 1014 EFt
Magyar Kozm(ifejlesztd Kft 1328 EFt
Magyar Posta Zrt. 1057 EFt
MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. 2 655 E Ft
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. 18 877 E Ft
Otokoc Hungary Autdkolcsonzé és Szolgaltatd Kft. 2978 EFt
Szabo Renew & Rebuild Kft 1078 EFt
Szent Margit Rendel&intézet 1070 E Ft
Yettel Magyarorszag Zrt 1143 E Ft

Az egyéb rovid lejaratu kételezettségek mérleg szerinti 259.843 E Ft Gsszege a kovetkez&kbdl
all:
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Allami kdltségvetéssel szembeni adé és jarulékfizetési
kotelezettség

Munkavallalékkal szemben fennallé munkabér fizetési
kotelezettség

Forduldnapot kévetSen esedékes 4ltaldnos forgalmi adé
kotelezettség

Onkormanyzattal szembeni kompenzacié visszafizetési
kotelezettség

Kovetel egyenlegii vevék év végén

Egyéb kotelezettségek

68 325

51182

45 135

93 272

61

1868

E Ft

EFt

EFt

EFt

E Ft

E Ft

12./ A passziv id6beli elhatarolasok valtozésa +4082 E Ft, bontasat és részletezését a 6. szamu tabla

tartalmazza.

Arbevétel és egyéb bevétel passziv id6beli elhataroldsa idén 5 E Ft ésszegben meriilt fel,
mUik6dési tamogatas elhatdrolds 6172 E Ft 8sszeghen. A koltségek passziv idébeli elhatdrolasa
-2688 E Ft-tal tér el a 2024. évi adattdl. A targyév el6tt befolyt, 2025. évre tervezett
beruhazasokra kapott tamogatas értékcsdkkenés ellentételezésére még fel nem hasznalt
80.219 E Ft 6sszegét a halasztott bevételek k6zott mutatjuk ki. Ugyanitt taldlhatd a térités
nélkil kapott eszk6z6khéz kapesolodd, targyévben még el nem szamolt bevétel, amely 5993

E Ft-tal nétt.

13./ Nincs olyan mérlegen kiviili tétel, mérlegben nem szereplé megallapodas, amely bemutatdsa

szilkséges a Tarsasag pénziigyi helyzetének megitéléséhez.

14./ Szamviteli torvény altal tovabbi el6irt, de jelen kiegészité mellékletben nem szerepld
informacié azért nem kerilt bemutatédsra, mert a Tarsasdgnal ilyen tételek nem szerepelnek.

KIEGESZITG MELLEKLET 2025.12.31.
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1Il. AZ EREDMENYKIMUTATAS KIEGESZITESE

1./ Eredménykimutatdsunkat az altaldnos részben leirtaknak megfelel6en, ,Osszkoltség
eljarassal” készitettiik el.

Jelent8s Osszegl hiba 2025-ben nem meriilt fel.

Kivételes nagysagu vagy el6forduldsu kategériaba sorolandd tétel keletkezett a koztisztasagi
kozfeladathoz ~kapcsolddéan. Budapest Févaros . Kerillet Obuda-Békdsmegyer
Onkormanyzata Pénziigyi, Tulajdonosi és Vagyonnyilatkozat-kezel6 Bizottsaganak 248/2025
(VI.26.) hatdrozata alapjan téritésmentesen, - kizarolag kozfeladat ellatasa érdekében -
atadasra kerilt Tarsasagunk részére egy Tenax MaxWind tipusu hasznalt, gyalogkiséretes
takaritégép, amelyet 5.622.115 Ft bekertlési értéken aktivaltunk, azonos 6sszegl bevétel,
majd halasztott bevétel egyidej(i elszamolasa mellett. Ev végéig elszamolt értékcsdkkenése
alapjan 281.413 Ft egyéb bevétel jelenik meg a 2025. évi eredménykimutatasban.

A targyévi adozds el6tti eredmény levezetését és az el6z6 idGszak adataival valo egybevetését
a 9. szamu tabla mutatja be.

Az értékesités nettd arbevétele - f6ként az Uj kozszolgaltatdsi szerz6dés kovetkeztében -
763.493 E Ft-tal emelkedett. A valtozas mogott ellentétes hatasok érvényesiiltek. A
kozvetitett karbantartas és felujitdas 241.898 E Ft-tal elmarad a korabbi évtél, ellenben a
kozszolgaltatds mds drbevételei 975.270 E Ft-tal emelkedtek a finanszirozasi konstrukcid
valtozdsa miatt. A menedékesek tdmogatdsaban vald kozremiikodésiink 9481 E Ft arbevételt
hozott, a tarsashazak k6z6s képviselete is 21.310 E Ft tobbletet tudott felmutatni. Az egyéb
vallalkozasi arbevételek 670 E Ft-tal csokkentek.

Az értékesités nettd arbevételének tevékenységenkénti bontdsa a 12. sz. tablazatban lathato.

Az egyéb bevételek sszege 645.483 E Ft-tal kevesebb az el6z6 év adatanal. Mig a Tarsasag
el6z6 évben - feladatainak végrehajtasa soran - felmerild koltségeit donté részben a
kozszolgaltatasi szerz6dés (Ingatlanokat érint6 kezelési, m(iszaki, fenntartasi és karbantartasi
feladatok) keretében mikodési tamogatasként kapott pénzeszkézokbdl fedezte, addig 2025-
ben arbevétellel (898.066 E Ft csokkenés). Ugyanakkor targyévben uj feladat a kdrnyezet-
egészségigyi onkormanyzati feladatok kozll kiszervezett koztisztasag, a telepiilési kdrnyezet
tisztasaganak biztositasa, amely koltségeinek ellentételezése az egyéb bevételekben jelenik
meg (245.036 E Ft novekedés). A kozfoglalkoztatas megszlinése -2868 E Ft-tal hatott a
bevételekre. Felmeriltek tovabbi nem szokasos egyéb bevételek is, mint utdlagosan, a Kuria
itélete alapjan visszakapott kartérités (Piacfejlesztési Alapitvany ligy, 13.600 E Ft), vagy az
utdlag torolt helyi ipar(izési ado (1967 E Ft).

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31. 11



A kovetkez6 tdblazatok bemutatjak a végleges jelleggel kapott folydsitott, illetve elszamolt

dsszegeket tdmogatdsonként.

Kozfoglalkoztatas tdmogatdsa 2025.

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31.

Tamogatdsok alakuldsa
- oy Hosszabb id6tartamu kozfoglalkoztatas, forintban
Hatosdgi szerz6dés valamint a ,Nyari didkmunka” program B
iigyszama, ligyiratszama i . prog Elszamolt Maradvény és
tamogatasa hé Felhasznalas | utalt 6sszegek
— 2025.
10113/26/00589. Hosszabb idGtartamu kdzfoglalkoztatds | 2024. december 227 314 297 314
BP-03/06/024512-3/2024. 2024.09.01 - 2025.02.28. (2025.01.17.)
10113/26/00589. Hosszabb iddtartamu kézfoglalkoztatas 2025. januar 247 762 247 762
BP-03/06/024512-3/2024. 2024.09.01 - 2025.02.28. (2025.02.24.)
10113/26/005889. Hosszabb idétartamd kozfoglalkoztatas 2025. februar 247 762 247 762
BP-03/06/024512-3/2024. 2024.09.01 - 2025.02.28. (2025.03.14.)
2 .09.01 - .02.28. idé i 6
024 0? F)l 2025 02 28. iddszaki szerzédés 722 838 722 838
2025. évi forgalma dsszesen
Targyévben kotdtt szerz6dések dsszesen 0 0
Minddsszesen: 722 838 722 838
Fel nem haszndlt / pénziigyileg mérlegkészitésig még nem rendezett tadmogatds 0
Kéztisztasagi kozfeladat miikédési tdmogatasanak folydsitasa 2025.
Atutalas datuma Atutalds 6sszege
2025.08.26 63348 768
2025.09.23 23761047
2025.10.21 32243 808
2025.11.26 19 245 089
2025.12.18 62 692 337
2025.12.22 49916 454
o0sszesen 251207 503
Tdmogatas pontositdsa alapjan elhatdrolt &sszeg -6 171 836
2025. évre elszamolt bevétel 245 035 667
Koztisztasagi kozfeladat raforditasai 2025.
Anyagkoltség 16 964 037
Igénybevett szolgéltatasok 47 411 461
Egyéb szolgaltatasok 1410115
Bérkoltség 106 588 201
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 12034671
Bérjarulékok 10628 327
Targyi eszkdzok értékcsdkkenése 9337384
Kézfeladatra juté vallalatiranyitasi ktg 51614 154
Kozfeladathoz kapcsolddd egyéb raforditasok 480 504
Kozfeladattal 6sszefliggd arbevétel -210 416
Kozfeladat egyéb bevételei (tamogatas nélkiil) -10 706 241
Osszes raforditas 245552 197
12



ONKORMANYZAT ALTAL NYUJTOTT FEJLESZTES| TAMOGATAS

TARGYI ESZKOZ TAMOGATAS ADATOK
sor . Kapott " , .| 2025.évi
, 3 Bekerdilési i P i Intenzita | 2025. évi
szam Megnevezés .. tamogatas i halasztott
érték s écs .
bevétel

SU-709 Peugeot

1 Boxer 2.2 BlueHdi 350 7 000 000 7 000 000 100,00% 1192876 5807 124
PTDC tehergk
N 4+ hiizd

o |Napsugdr2 hazos 1873 250 Ft 1873250| 100,00%| 1873250 0
kocsi, egyedi 25 db
FOAMSTREAM

3 gyomirto és tisztito 10 795 000 Ft 10795 000 100,00% 514 610 10280390
alapszett
Toyota tehergépkocsi

4 billenéplatéval 15672362 Ft 15672 362 100,00% 591961 15080401
AQ-FD-401
Toyota tehergépkocsi

5 biltenéplatéval 15532 662 Ft 15532662 100,00% 587 215 14 945 447
AO-FD-402
Toyota tehergépkocsi

6 billenéplatéval 15532 662 Ft 15532 662 100,00% 471234 15 061 428
AO-IM-336
T -Cl ind

7 (ffEnexeanwind 7618730 Ft 7618730|  100,00% 7618730
el.hulladékszivo gép

8 Folyamatban 11425334 Ft 11425334 100,00% 11425334

0 85450000 Ft 85 450 000 Ft 5231146 Ft] 80218854 Ft

A koltségek koltségnemenkénti részletezését, s ezen belll az igénybevett szolgaltatasok
tételes kimutatasat a 10., és a 11. szamu tablak tartaimazzak.

Altalanossagban elmondhatd, hogy a kéltségek eltolddtak az adé levondasra jogositd
tevékenységek iranyaba, ezért kisebb aranyban tartalmaznak le nem vonhato altalanos
forgalmi adét.

Az anyagkoltség 19.970 E Ft névekményében mind a karbantartdsi csoport béviilése,
mind az Uj koztisztasagi feladat szerepet jatszott. F6ként az épitési-szerelési
anyagkoltség, lizemanyag, valamint a tisztito és takaritdszerek felhasznalasa béviilt, a

kozuzemi dijak mérsékeltebben alakultak.

Az igénybevett szolgaltatasokban -50.517 E Ft valtozas kovetkezett be a két gazdasagi
év kozott. Lényegesebb tényezdk voltak

- sajat eszkozok, irodaépulet karbantartasa +6.209 E Ft (gépjarmi sérilések,
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defektek, szervizek, viharkar)

takaritds +1677 E Ft (haztakaritas megsziint, de megjelent a kozteriileti)

bérleti dijak +5502 E Ft (m{szaki munkdhoz gépkocsi bérlet)

allashirdetések +3688 E Ft

szakértdi dijak +2081 E Ft

postakoltség +2656 E Ft

szamitastechnikai szolgdltatasok + 3751 E Ft (Uj a koztertletek miatti QTA
alkalmazas 5187 E Ft)

féregirtds, kilrités, szemétszallitds, kertészet -33.861 E Ft (kdzvetitett
raforditasban talalhatd)

jogi szolgaltatasok -15.371 E Ft (idén nem volt kdzbeszerzéssel kapcsolatos)
telekrendezések, bontdsok, tavfeliigyeletek, értékbecsiések kozvetitett
szolgaltatasi korbe keriiltek at, egyiittesen -15.437 E Ft

a telefon, tlizvédelmi, munkavédelmi szolgaltatasok afdjanak nagy része
levonhaté vagy aranyositottan levonhaté kérbe keriilt, ez is kdzrejatszott a 4125

E Ft csokkenésben

Az egyéb szolgaltatasok +28.264 E Ft-tal mddosuitak. A bankolds (+28.106 E Ft) és a
biztositas (+766 E Ft) is tobbe kerlilt, a hatdsagi dijakra kevesebbet forditottunk (-608 E

Ft)

A kozvetitett kozlizem (eladott aruk, -2420 E Ft) csoportba tartozd viz, dram és gaz
kiilonb6z8 mértékben valtozott, a viz 2,9 M Ft-tal meghaladta az el6z6 évet, azonban a
gaz 1,1 M Ft-tal, az d&ram 4,2 M Ft-tal alatta maradt.

A kozvetitett egyéb szolgdltatasok raforditdsainak 161,9 M Ft csokkenésében az
arbevételeknél mar emlitett tényezGk jatszottak alapvetéen szerepet: a karbantartas és
feldjitds elmaradasa az el6z6 évtdl (-241,9 M Ft). Kozvetitetté valtak 2025-ben az

6nkormanyzati ingatlanokndl kézvetleniil felmeriilg raforditasok:

Takaritas 1430007
Féregirtas, fert6tlenités, lomtalanitas 2 306 406
Kertészeti munkdk (fakivagas, flinyirds, gyomirtas 22013 261
Tavfelligyeletek 1952917
Sitt, lom, dllati, veszélyes hulladék 7644 720
Konténer tisztitds 525 664
Dugulas elhdritds 495 000
Hirdetési dij, ingatlanok 838 260
Szakértdi dijak, mérnoki szolg,szabvényellenérzés 371 000
Jogtanacsosi, jogképviseleti dij 2246 451
Ertékbecslés 2 988 256
Energetikai felmérések 600 000
Telkek rendezése, kerités bontas, arok, stb 15 149 500
Telefon és internet 3 855 139

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31.
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A személyi jelleg(i raforditasok 283,2 M Ft-tal haladtak meg az el6z6 évet. A nGvekmény
a bérkoltségbdl (+ 230,4 M Ft), a személyi jellegli egyéb kifizetésekbdl (+21,6 M Ft)
valamint a kozterhekbdl (+31,1 M Ft) tevédik ossze.

A beruhdzasok 2025-ben felélénkliltek a kapott Uj feladatok és a fejlesztési tamogatas
hatdsara, igy az értékcstkkenési leiras 29,6 M Ft-tal haladta meg a korabbi évet.

A 2025. évi értékcsokkenés részletezése:

- L L, _Terven feldli
Terv szerinti értékcsdkkenés leirds Lo ,
értékcsokkenés
Megnevezés Telje-
o Deg- P Egy- .. . vissza-
Linedris ) sitmény . Osszesen leiras .
ressziv 3 OsszegU iras
aranyos
Vagyoni érték{ jogok 4397 0 0 0 4397 0 0
Szellemi termékek 2300 0 0 0 2300 0 0
Ingatlanok 525 0 0 0 525 0 0
Miiszaki b dezések
e 3 860 0 0 5633 9493 0 0
jarmuivek
Egyéb berendezések,
R 4558 0 0 16 600 21158 0 0
armdivek
Ertékesokkené
Eriekesoxkenes 15 640 0 0 22233 37873 0 0
osszesen:

Az egyéb raforditdsok (-3876 E Ft) valtozasa mogott fGként olyan, nem rendszeresen
eléforduld események adlinak, amelyek 2025-ben nem, vagy nem olyan nagysdgrendben
jelentek meg, mint el6z6 évben. Kartéritést, kotbért, késedelmi kamatot, értékvesztést,
kovetelés leirast, addkat szamolunk el ebben a raforditas csoportban. Targyévben nem
meriilt fel olyan nagysagrend( kartérités, mint korabban, ez 11 M Ft-ot jelentett,
ellenben megjelent raforditdsként 7,5 M Ft aranyositassal szamitott le nem vonhato
altalanos forgalmi adé.

A pénzugyi miveletek 31 E Ft bevétele pénzintézetek altal fizetett kamat bevételekbél
all, csekély, 15 E Ft nbvekmény keletkezett.

A tarsasag 2025. évi addzott eredménye -22.789 E Ft veszteség, tarsasagi ado fizetési
kotelezettség nincs az addalapot ndvel6 és csokkentd tételek egyiittes hatdsara sem.
Kbzhasznu nonprofit gazdasagi tarsasagként nem kell alkalmazni a jovedelem-minimum
szerinti addzas elbirasait.

2./ A koltségek, raforditasok, bevételek és az eredmény tevékenységenkénti alakuldsat
a 12. szamu tabla szemlélteti.
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3./ Az addzott eredmény levezetését, az addalapot csokkentd és ndveld tételek részletezését,
a tdrsasagi ado szamitasat a 13/a., és a 13/b. szdmu tablak tartalmazzak.
A 13/c. szamu tablan mutatjuk be az alkalmazott értékelési eljarasok addalapot csdkkentd,

vagy ndveld hatasat.

IV. TAJEKOZTATO KIEGESZITESEK

1./ A téargyévben foglalkoztatott munkavallalok dtlagos Iétszamat, bérkoltségét, személyi
jellegli  egyéb kifizetéseit és bérjdrulékait a 14. szamu tdbla szemlélteti
allomanycsoportonkénti, illetve jogcimenkénti bontasban.

2./ Az 6nkormdnyzati tulajdond lakéingatlanok értéke a tarsasag mérlegében nem szerepel. A
lakdas és nem lakas célu helyiségek lzemeltetési tevékenységéhez kapcsoléddan -
tajékoztatd jelleggel - a 15. szamu tablan szamolunk be a kezelt bérlemények szdmard! és

mingségi 6sszetételérdl.

3./ Atarsasagnal a vezet6 tisztségvisel6knek, a feliigyeld bizottsag tagjainak tevékenységiikért
az Uzleti év utdn jaroé jaranddsaga (E Ft-ban):

2025.
Slogek kolesdnd
Jaranddsagok Kozteher Elslegek, o.<fsonok,
garanciak
Vezet§ tisztségvisel6k 35378 EFt 4640 E Ft
Felligyeld Bizottsag (3 f&) 7.364 E Ft 666 E Ft -

A vezet§ tisztségviselGk és a Feliigyeld Bizottsagi tagok részére kélcson folyodsitds, elbleg
nyujtas, neviikben garancia vallalas a Térsasag részér6l nem tortént. A gazdasagi tarsasag
kordbbi vezetd tisztségviselGivel, igazgatdsagi- és feliigyelé bizottsagi tagjaival szemben
kotelezettség nem merilt fel.

4./ A tarsasdg uzleti évérdl sz616 beszamold kényvvizsgalatat végzé BALLA AUDIT
Konyvvizsgdld és Konyvel§ Kft. targyévi beszamold kényvvizsgdlataért felszamitott dija
netto 2.652.000 Ft. Egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasokat, addtanacsadast és egyéb,
nem konyvvizsgaldi szolgaltatasokat kiilon dijazas ellenében nem végzett résziinkre.

5./ A tarsasag nem rendelkezik veszélyes hulladékokkal és kérnyezetre karos anyagokkal. A
beszdmoldjadban nem keril kimutatdsra kornyezetvédelmi kételezettség és nem keriil sor
céltartalék képzésre a kdrnyezet védelmét szolgald jovBbeni kotelezettségek fedezetére.
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6./ Az lizleti évben hataridés tigyleteket nem bonyolitottunk.

7./ Megrendelével kotott, a megrendel6 altal meghatarozott jellemzékkel rendelkezé termék
vagy szolgaltatas létrehozasara és értékesitésére vonatkozo szerzGdése a Tarsasagnak
nincs, szerzGdés elszamolasi egységére vonatkozo tételeket nem szamoltunk el.

8./ A Tarsasagnal mérlegkészitésig addhatdsagi ellendrzés nem indult.

9./ A tulajdonos, az eredmény eredménytartalékba helyezésérsl dont.

10./ Az éves beszamold megtekinthetd a tarsasag székhelyén, vagy interneten az ovzrt.hu

honlapon.

Budapest, 2026.05.06.

Dr. Horvath Orsolya
a vallalkozas vezetdje
/ képviselGje /
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Kiegészitd melléklet

1.sz. tabla
Vagyoni, pénziigyi és i6vedelmi helyzet alakulasa
EFt
L A mutaté Ertéke
megnevezése szamitasa 2024. 2025.
Vagyoni mutaték
1. Targyi eszkd2z6k ardnya '[ar I ESZk?_ZOJ,( efteke 280 1,8% =2 A 16,8%
Osszes eszkdz értéke 549 435 654 172
2. Forgéeszkozk ardnya forgoeszkozdk értéke | 518220 _ 94,3% —=2237 __ 409y
Osszes eszkdz értéke 549 435 654 172
3. Tékeellatottsag %ﬁ@ﬂgﬁg ) 235979 = 42,9% =223 190 = 32,6%
Osszes forrés 549 435 654 172
4. Forrdsok ardnya Ka_tleleiettse ek 2220429 = 951% 347873 = 163,2%
Sajat téke 235979 213190
Pénziigyi mutaté
5. Likviditas Likvid aktivak 218220 _ oo, oy 515937 149,1%
Likvid passzivék 222 539 345 983
Jévedelmezéségi mutatdk
6. Bevételaranyos jove- Addzas elbtti eredmény 1459 0.1% 22789 13%
e —— Al Y= -1,57
delmezdség Netto drb.+egyéb, pii-i, 1648 973 1766 998
bevétel
7. Eszkdzardnyos jéve- Adézés elStti eredmény 1459 0.3% -22 789 350%
sx = , 30| ———————— = -3,
delmez8ség Osszes eszkdz értéke 549 435 654 172
8. Vagyonaranyos jove- Adodzas elétti eredmény 1459 0.6% 22789 10.7%
e ’ 0 PP Pea— = ’
delmez8ség Sajat t6ke 235979 213 190
9. Létszdmaranyos j6ve- Addzas eldtti eredmény 1459 18.4 22789  _ 2261
delmez&ség (E Ft/f6) Létszam 79,4 ' 100,8 ’
18
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Kiegészité melléklet

2. sz. tabla
Cash flow-kimutatas
MEGNEVEZES 2024. 2025.
. Miikodési Cash Flow (1-13.) sorok) 286 727 -77 295
l.a. Addzds eldtti eredmény (1) 1459 -22 789
ebbdl: miikbdésre kapott, pénzigyileg rendezett tdmogatas 898 066 245 588
1.b. Korrekciék az addzas el6tti eredményben + -1018 -2 937
1. Korrigalt adozas el6tti eredmény (la+1b) + 441 -25726
2. Elszémolt amortizacio (+) A 8 296 37873
3. Elszamolt értékvesztés (+) és visszairas (-} A 84 104
4. Céltartalék képzés és felhasznalds killonbozete (t) -12 563 0
5. Befektetett eszkozgk értékesitésének eredménye (+) 1 179 -54
6. Szallitdi kotelezettség véltozasa (t) -19 351 23 362
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa (1) 185 828 100 080
. 8. Passzividébeli elhataroldsok valtozasa () 512 4 082
9. VevlBkovetelés valtozdsa (t) -5 252 -216 884
10. Forgdeszkozok (vevBkovetelés és pénzeszkdz nélkul) véltozasa + i 134529 [ 5196
11. Aktiv id&beli elhataroldsok valtozdsa () -5 976 -5328
12. Fizetett add (nyereség utan) (-) 0 0
13. Fizetett osztalék, részesedés (-} 0 0
Il. Befektetési cash flow (14-18. sorok) -7 853 -136 591
14. Befektetett eszk6z6k beszerzése (-) -8 026 -136 645
15. Befektetett eszk6z6k eladdsa (+) ) 173 54
16, Hosszu lejaratra nydjtott kblcsénok és elhelyezett bankbetétek
Lorlesztése, megsziintetése, bevaltasa +
17. Hosszu lejartara nydjtott kblcsénok és elhelyezett bankbetétek -
18. Kapott osztalék, részesedés (+)
lIl. Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) 0 2
19. Részvénykibocsatas, t6kebevonds (t6keemelés) bevétele +
20. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak
bevétele (+)
21. Hitel és kolcson felvétele (+) 2
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz (+) )
23. Részvénybevonas, t6kekivonas (t6keleszallitds) (-)
24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése (-)
25. Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése (-)
26. Véglegesen dtadott pénzeszkoz (-)
IV. Pénzeszk6z6k valtozasa (I+il+l. sorok) + 278 874 -213 884
27. Devizds pénzeszkdzok dtértékelése +
V. Pénzeszkdz6k mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + 278 874 -213 884
19
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Kiegészitd melléklet

3. sz. tabla
Az immateridlis javak és a targyi eszk6z6k allomanyéanak alakulasa
2025,
EFt

Tétel megnevezése Nyito Noévekedés Atsorolas Csokkenés Zaré
\,/ag,yonl értékd jog bruttd 24 010 6079 0 0 30 089
értéke

Szellemi t 5 5

,ze’ emi termék brutté 43 631 2 300 0 5 rE]
értéke

Ingatlanok brutté értéke 8 750 0 0 8 750
Mszaki b .

.,USZ,? ! erenc{e?es,e k, 7 140 77 975 0 274 84 841
jarmdvek bruttd értéke

EEIED DLiEndRzEsEl, 90 749 32 045 0 11727 111 067
jarm(ivek brutté értéke

Beruhza .

eruhazasok, beruha 1419 151 967 0 130 784 22 602
zdsra adott elGlegek

Bruttd érték dsszesen: 175 699 270 366 0 142 785 303 280
v  ereekd i

, ag’yon.l. erte }u i 15 818 4 397 0 0 24 215
értékcsokkenésee
Szellemi t :

,Ze, em'! erm’ek 43 631 2 300 0 0 45931
értékcsokkenése
Ingatlanok értékcsékkenése 4 497 525 0 0 5022
Miiszaki b ,
Adszaki berenaezcsely 7083 9493 0 274 16 302
jarmivek értékcsokkenése
Egyéb berendezések,
g, o B 86 669 21 158 0 11 710 96 117
jarm{ivek értékcsokkenése
Ertékcsokkenés dsszesen: 161 698 37 873 0 11 984 187 587
v T ertek

agy’or’n e,r Skii jog 4192 1682 0 0 5874
netté értéke
Szellemi 5

ze f:nlql tlermek 0 0 0 0 0
netté értéke
| ti k nettd

e DR fISEo 4253 525 0 0 3728
értéke
Miiszaki b )
s BerengEzesel, 57 68 482 0 0 68 539
jarmdvek nettd értéke
Egyéb b dezések
g SelleeE SR 4080 10 887 0 17 14 950
jarmdvek nettd értéke
Beruhazdasok ha-

SUDLSEa SOk AE RIS 1419 151 967 0 130 784 22 602
zasra adott elélegek
Netto dsszesen: 14 001 232 493 0 130 801 115 693

20
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Készletek alakuldsa

2025.

Kiegészité melléklet

4. sz. tabla

E Ft

Készietekkel kapcsolatos adatok

Anyag készletek

Aruk

Nyito készlet

Novekedések:

- beszerzések

- értékvesztés visszairasa

- leltar tébblet

- évvégi atsorolasok

- készletekre adott elSlegek

Csokkenések:

- tovabbszamlazas

- kiselejtezések

- értékvesztés elszamoldsa

- leltar hiany

- évvégi atsorolasok

Zaro készlet

35477

388 572

398 196

25 853

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31.
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Kiegészitd melléklet

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31.

5/a. sz. tabla
Kovetelések aruszallitasbol és
szolgdltatashdl
E Ft
2024, 2025.
i i Onkorm Onkorm
SEICVEZED részére Egyéb Vevdk részére Egyéb Vevdk
végzett vevek | 6sszesen végzett vevik odsszesen
szolgaltatds szolgdltatds
1. Bekeriilési érték 0 31156 31156 223 401 24 625 248 026
Ebbdl:
- hataridén beliili 0 28 246 28 246 219 329 22 118 241 447
- hataridén tali
=90 napon beliili 0 1953 1953 4072 1638 5710
= 91-180 napos 0 388 388 0 355 355
= 181-365 napos 0 314 314 0 99 99
= 365 napon tuli 0 127 127 0 301 301
- peresitett kovetelések 0 128 128 0 114 114
2. Ertékvesztés zar6 allo-
,e vesztés zaro allo 0 99 99 0 172 172
manya
3. Kovetelések
ford'ulo'napll , ' 0 0 0 0 0 0
értékelésének arfolyam
kiilénbdzetei
4. Zaré kényvszerinti
. caro konyvszerintl 0 | 31057 | 31057 | 223401 | 24453 | 247854
érték
22



Kiegészité melléklet

5/b. sz. tabla
Kovetelések elszamolt
értékvesztésének allomanyvaltozdsa
2025.
EFt
Onkormanyzat
Megnevezés részére végzett | Egyéb vevGk |Vevbk dsszesen
szolgaltatasok
Targyiddszaki nyité allomany 0 99 99
Novekedés
- targyévben elszamolt
értékvesztés 0 88 38
- egyéb novekedés (kerek) 0] 0 0
Csokkenés
- targyévi visszairasok 0 0 0
- hitelezési veszteségként
tortént elszamolas 0 13 13
- egyéb bevételként
tértént elszamolas 0 2 2
- egyéb csokkenés (kerek) 0 0 0
TargyidGszaki zaré allomany 0 172 172

KIEGESZITS MELLEKLET 2025.12.31.



Kiegészitd melléklet

6. sz. tébla
Iddbeli elhatarolasok bemutatasa
E Ft
Aktiv id6beli elhatirolasok alakulasa 2024. 2025.
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 1744 8272
Arbevétel 1744 8272
Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatérolasa I 15470 | 14 270
Szoftver licencek, program kovetések 6912 6781
Bérleti dij 2573 2 307
Orzés , tavfeliigyelet 1484 9
El6fizetések (add, jog, bér, céginfd) 1374 1338
Hirdetés, postafiok, regisztracio 625 102
Internet, telefon el&fizetés 205 163
Gézdij 772 197
Vizdij 12 16
Csatornadij 92 26
Kovetkezd évi munkakéri bérletek 190 142
Gépjarmii biztositdsok 171 1162
Egyéb biztositasok 961 1918
Takarnet digitalis igazolvany 97 65
D2 éves matricdk 0 41
Nyomatdij 2 3
Halasztott riforditdsok 0 4]
Osszesen: 17 214 22542
E Ft EFt
Passziv id6beli elhatarolasok alakuldsa 2024. 2025.
Bevételek passziv idébeli lehataroldsa 85 562 6177
Arbevétel elhatarolas 112 2
Befolyt 2025. évi célu fejlesztési tamogatés 85 450 0
Befolyt kartyadij jovairas 0 3
K,oltseg elllentetelezesre befolyt, fel nem hasznalt 0 6172
tamogatas
Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa 3051 363
Foglalkozas egészségiigyi szolgiltatds 0 38
Konyvizsgalati dij 1302 0
Utdlag kifizetett munkakéri bérletek 0 102
Munkdbajaras koltségtérités 174 169
Vizdij 0 21
Csatorna 0 33
Veszélyes hulladék (rendelék) 825 0
Takaritas (rendel&k) 49 0
Mosatds (rendelék) 701 0
Halasztott bevételek 414 86 569
Téritésmentesen kapott eszk halasztott bev 357 6 350
Fejlesztési tamogatds halasztott bevétele 57 80 219
Osszesen: 89 027 93 109
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Kiegészitd tabla

7.sz. tabla
Sajat téke valtozasai
2025,

E Ft

MEGNEVEZES Jegyzett Téketar- Eredmény- Lekotott Adézott SAJAT

toke talék tartalék tartalék eredmény _ TOKE

OSSZESEN

1. Nyité érték 100 000 0 134 520 0 1459 235 979
2. Novekedés [4] 0 1459 0 0 1459
- el6z6 évi eredmény 0 0 1459 0 0 1459
- el628 év dnrevizidja 0 0 0 0 0 0
- targyévi eredmény 0 0 0 0 0 0
- kerekitési kiilonbdzet 0 0 0 0 0 0
3. Csékkenés 0 0 0 0 24248 24248
- el6z6 évi eredmény 0 0 0 0 1459 1459
- targyévi eredmény 0] 0 0 0 22789 22789
- kerekitési kiilonbozet 0 0 0 0 0 0
4. 2aré érték 100 000 0 135979 0 -22 789 213 190

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31.
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Rovidlejdrati kitelezettségek

Kiegészitd melléklet

8.sz. tébla

legtételekkel egyez8 értéke

. Zlogjoggal biztositott révidlej.
kdtelezettségek értéke - fizeté-
si hataridé -

. Véltdtartozdssal kivdltott kéte-
lezettség Bsszege és lejarata

- Rovidlejaraty kotelezettségekbdl
mérlegben nem szerepl§, de a ko-
vetkez6 évben (években) jelentke-
z8 tételek Osszegei és idépontjai

2025,
E Ft
Rovid
Kot tsé Egyébrovid| ..
Vevéktsl Révid ? elefet sleg lejaratu kot. gv?, v Rovid lejaratu
X e aruszall-bél lejarata . X
Megnevezés kapott lejaratu és kapcsolt kite- kotelezettség
elélegek hitelek vallalkozass , OSSZESEN
szolg.-bél lezettség
al szemben
} Rowdl?JaraAtUﬁotelelez.ett.sc?ge'k 86 138 259 843 345 983
forduldnapi kdnyv szerinti értéke
. Hosszulej. kotelezettségekbd|
atsorolt kévetkezd évben vissza- - - 0 0
fizetendd &sszegek
. Atértékelésbél szdrmazé (devi-
z3k) fizetési kotelezettség néve- - - -
kedése
. Fordulénapon elszamolt elengedett : .
kotelezettségek
- Rovidlejarati kételezettségek mér- 86 138 ) 259 843 345 983

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31.
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Kiegészit6 melléklet

9.sz. tabla
Az eredménykimutatas tételeinek 6sszehasonlitasa
E Ft
A tétel megnevezése 2024. 2025. Valtozas
Ertékesités nettd arbevétele 728 661 1492 154 763 493
Egyéb bevételek 920 296 274 813 -645 483
Anyagkoltség 52 027 71997 19970
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 319 608 269 091 -50517
Egyéb szolgaltatasok értéke 16 333 44 597 28 264
Eladott aruk beszerzési értéke 62 173 59 753 -2420
Eladott (kGzvetitett) szolgaltatasok értéke 500 352 338443 -161909
Anyagjellegii raforditasok 950 493 783 881 -166 612
Bérkéltség 557 507 787 908 230401
Személyi jellegl egyéb kifizetések 42 664 64 304 21640
Bérjarulékok 76 467 107 610 31143
Személyi jellegii raforditasok 676 638 959 822 283 184
Ertékcsdkkenési leiras 8296 37873 29577
Egyéb raforditasok 12 087 8211 -3876
ebbdl: értékvesztés 47 88 41
0OzEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1443 -22 820 -24 263
Részesedésekbd| szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 16 31 15
ebbdl: kapcsolt vallalkozdstdl kapott 0 0 0
Pénziigyi mliveletek bevételei 16 31 15
Részesedésekbd| szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 16 31 15
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1459 -22789 -24 248
Adodfizetési kotelezettség 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY 1459 -22789 -24 248
KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31. 27



Kiegészitéd melléklet

10. sz. tabla
Koltségek koltségnemenkénti részletezése
E Ft
MEGNEVEZES 2024. 2025.
Anyagijellegii koltségek 387 968 385 685
Anvagkoltség 52 027 71997
Igénybevett szolgaltatasok 319 608 269 091
Egyéb szolgaltatasok 16 333 44 597
Bankkoltségek 4 400 32 506
Hatdsagi dijak 7 290 6 682
Biztositasi dijak 4643 5409
Személyi jellegti koltségek 676 638 959 822
Bérkdltség 557 507 787 908
Személyi jellegl egyéb kifizetések 42 664 64 304
Valasztott tisztségvisel6k tiszteletdija 4747 7 364
Béren kivili juttatdsok

(cafeteria cégJ szja-val) 26199 2Eres
Utikoltség térités 2 296 3352
Végkielégités 0 0
Munkaruha, védéruha 1077 6 499
Betegszabadsag és 1/3 TP 4812 7 906
Sajat gépkocsi hivatali hasznalata 0 302
Foglalkozasi egészségiigyi szolg. 656 1925
Segély 100 300
Biztositasi dijak 298 291
Egyéb fel nem sorolt szem. jell. kif. 2 479 3977
Bérjdrulékok 76 467 107 610
Szocidlis hozzajarulasi adé 67 102 94 524
Rehabilitaciés hozzajarulas 9 365 13 086
Ertékcsokkenési leirds 8296 37873
Befektetett eszk. terv szerinti écs. 5562 15 640
Ertékhatdr alatti targyi eszk. écs. 2734 22 233

Aktivalt sajat teljesitmény értéke - -
OSSZESEN 1072 902 1383 380

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31.
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11, sz. tabla
Igénybevett szolgaltatasok
E Ft
MEGNEVEZES 2024. 2025.
Karbantartasi, javitasi szolgaltatasok 11 245 17 454
Koztisztasagi dij 4343 4748
Takaritas 17525 19 202
Féregirtas, fert6tlenités, lomtalan., kertészeti munkak 31 367 0
Szemétszallitas, tartaly tisztitas 16 118 13 624
Mosodai és vegytisztitasi koltség rendelékben 701 58
BKV bérlet munkakérhoz, taxi koltség, jegy 1958 2 468
Folydiratok, eléfizetések, szakkdnyvek 2268 2304
Oktatéasi és tovabbképzési szolgdltatdsok 662 479
Bérleti és hasznalati dijak 97 043 102 545
Hirdetési, kozzétételi dijak, reklam koltség 1442 5130
Szakért6i dijak, mérndki szolgaltatasok 6832 8913
Jogi személyeknek fizetett tagsagi dijak 234 661
Jogtanacsosi dij megbizds alapjan 42 381 27 010
Szamitastechnikaval kapcs. szolgaltatasok 29 761 33512
Biztonsagi 6rszolgalat és tavfelligyeletek 2317 0
Postai szolgaltatdsok 14 985 17 641
Telefon koltség 7 940 5241
Ertékbecslés, telekalakitas, foldmérés, vazrajz 4 140 293
Tlizvédelem és munkavédelem 7 036 5610
Telekrendezések 9273 0
Obkormanyzati hirdetésekhez kapcs szolgaltatdsok 8019 0
Egyéb, ki nem emelt igénybevett szolgdltatas 2018 2198
OSSZESEN: 319 608 269 091
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Kiegeszité mellékiet 12. sz, tabia

erer forim
Kézszalgaltatisi tevékenység Kézfeladat |  Egyéb Villalkazsi tevékenység

Obudai Vagyonkezeld Nonprofit Zrt. e Miszaki | Kézszolgsitat ) Mozfoglal | ot
Tevékenységenkénti elszamolis - | [ A‘ Fold- & - Koveraies | vikensée, [ as | M:::' THkbass | mosoika, 7. | FEVED kilint. "“;::‘” mikédasi
2025.12.31. Lakdsok Piélv-seg_ Nyugdijas- — i ingattanok | "1vAal belteriileti Ok, Kezelas | KarbEs feldj | timogat | Kertisztassg [  “"° | " Iy - tev. (kils3 veroe | Vtséeek

P hezak ingatianok | hereléss || Estanok telek- i leb Lhenyiag p miiszaki is)

kezelése kezelése o S kezelése i ) ke *
kezelése
Osszesen A1 an12 A7131 aT132 A7133 AT14 AT15 a721 a731 A751 4775 A776. azs1 a762 ares | amiz|  amm

Anyagiellegi riforditasok 783 881 93353 63998 40040 101617 87014 2859 31082 2303 | 20403 16929 53280 65 786 8991 8836 68520 608 o 115 220
AnyagkBlség 71097 2252 3011 2545 7881 572 1290 19 29 785 2513 424 16964 338 343 16941 264 0 15 445
Kk 269 091 4527 1571 631 2887 1927 0 0 81 | 297 13 201 42984 47411 0 7677 51579 114 0 50755
Egyéb szolgahtatasok 44597 5490 1488 0 0 1 0 33 696 | 14525 1215 9852 1410 0 365 0 0 0 9021
Eladott sruk beszerzési rtéke 59753 15732 19055 3540 0 20741 ) 195 0 0 0 0 0 290 a o 0 o 0
Eladott szalgiltatisok értéke 338 443 65352 38874 33324 30 850 63372 1569 31734 2727 | 2248 o 0 ) 8164 0 o 231 0 0
[Senmityl fellegd raforditasok: 959822 195824 25 260 45843 15970 18825 3544 9086 17361 | 41368 30 910 76802 | 129251 47 | 79588 952 247 620 208 325
Beérksltség 787 908 165 843 21307 38562 14222 16183 3152 7628 15084 | 34747 74 246 64802 | 106588 2 | s7003 862 218 582 156 871
Személyi jellegti egyéb kifizetések 64304 9929 1638 2088 o 783 0 431 702 | 2217 8080 3494 12035 0 4795 0 0 1 18106
Bérjinulékok 107 610 20046 2315 5192 1748 1853 392 1027 1615 | 4408 8584 8506 10628 5 7787 B 29 38 33349
|Ertenessikenesi leirds: 37873 3994 476 959 257 159 0 12 166 746 3865 3476 9337 o 1405 0 0 0 13021
Miiszaki tevékenység felosziott ktg-e 0 24599 12614 8698 59864 1373 998 559 ) 0 -111704 0 0 0 0 0 0 0 0
Tarsasagi mik. kbltség felosztott ktg-e [} 75788 22662 21932 29761 26769 1617 10375 5513 | 15811 0 33730 51614 534 | 22698 17545 216 o | -336566
Towik i bse ok Sas 1781576 393557 125 009 117471 207 470 137 140 9018 52014 27343 | 73419 o 167289 | 255988 9573 | 112575 87017 1011 620 [}
Egyéb rforditisok g211 310 2 0 0 2 0 0 0 0 65 17 31 0 0 4732 101 b 2933
Pénziigyi miveletek riforditisa 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 ) 0 [} o 0 0 0 0
Felosztott iforditasok o 659 205 1% 204 236 15 o1 48 138 -65 294 450 20 198 153 2 o 2933
shtségek_rdford 1789 787 394527 125235 117 667 207 764 137377 9033 52105 27391 | 78557 0 167599 | 256 460 9502 | 112773 91902 1175 620 o
Ertékesités netts drbevétale 1492154 389653 122 626 115873 205 156 133 629 3918 51917 27082 | 78665 0 162379 210 9481 | o9s7a1 90251 1534 0 0
Egyéb bevételek 274813 1891 8 [) 0 ) 0 a1 1) ES 2219 161 | 253219 ) 511 5 37 552 16433
SUDH; Ko el elieniololoiee 245 036 1] 0 4 1) 0 o 0 0 o 0 o 245 036 0 o a 0 0 0
Pénziigyi mifveletek bevételei 31 0 0 0 0 o 0 0 7 0 3 0 0 o 0 o 0 7n
Felasztott bevételek 0 4108 1355 1245 2644 139 59 518 270 773 2219 1649 2523 112 1110 858 11 0 16454
£5 BEVETELEK MINDO 1766998 395353 123993 17118 207 801 135 024 9017 52476 27351 | 79430 0 164192 | 255952 9592 | 96362 51154 1581 552 0
Addras eldtti eredmény 22789 826 1243 -850 37 2353 a7 372 a0 923 0 -3407 517 o | -18a11 748 206 -68 0

Addfizetés) kotelezettség 0 0 o o 0 0 0

Adfdaott eredmeény 22789 5520 517 o | -164m1 748 406
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Addzott eredmény levezetése

Kiegészitd melléklet
13/a. sz. tabla

EFt EFt

MEGNEVEZES

2024, 2025.

1. Adozas el6tti eredmény

2. Addzas el6tti eredményt csokkentd
jogcimek 6sszesen

3. Ad6z3s el6tti eredményt novels
jogcimek Gsszesen

1459 S 22789

21238 37 836

8 765 38 041

4. Addalap 6sszesen,
vagy

a jovedelem- (nyereség-) minimum

11014 - 22 584

5. Tarsasagi ado

- targyévi

- el6z6 évek
6. Addmentesség
7. Addkedvezmények

8. Visszatartott add

9. Az addkotelezettség Hsszege

10. ADOZOTT EREDMENY

1459 - 22789

KIEGESZ2TS MELLEKLET 2025.12.31.
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Kiegészitd melléklet

13/b. sz. tabla
Adézas eldtti eredményt csékkentd, névels jogcimek
E Ft
Megnevezés 2024, 2025.
Adézas el6tti eredményt csdkkentd jogcimek
Koradbbi évek elhatdrolt vesztesége 0 0
Vérhatd kételezettségre képzett céltartalék feloldas 12 563 0
Az addtérvény szerinti figyelembe vett értékcsdkkenési leiras Osszege,
tovdbbd az eszkdzok kivezetésekor a szamitott nyilvantartasi érték 8627 37787
meghatdrozott része
Behajthatatlanna valt kdvetelés leirdsakor a korabbi addévekben addalap noveld tételként
elszamolt értékvesztés dsszege, valamint a kévetelés atruhazasakor, kiegyenlitésekor, 48 49
beszdmitdsakor elszdmolhaté 6sszeg, az adévben visszairt értékvesztés
El&z6 éveket érintd, nem jelent8s bevétel ndvekedés, koltség ill. rafoditds csékkenés 0 0
ADOZAS ELGTTI EREDMENYT CSOKKENTS JOGCIMEK G'SSZESEN: 21238 37836
Adébzas eldtti eredményt néveld jogcimek
Vérhato kotelezettségekre képzett céltartalék nGveléseként addévben raforditasként elszamolt 0 0
oOsszeg
A szamviteli torvény szerint az adéévben terv szerinti értékesékkenési
leirasként & lili rtekess .y . i
elrask.en eslterve’n fe l:l|l grtekcsokk?nes.kent f:lsz.amolt osis'z.eg.,l , 8 668 37890
valamint az allomanybdl kivezetett targyi eszkéz, immaterialis joszag
konyv szerinti értéke
Nem a vallalkozasi, bevételszerz§ tevékenységgel 0 0
kapcsolatos koltségek, raforditédsok dsszege
loger@s hatdrozatban megéllapitott birség, tovdbba az adézas rendjérél, tovabba a
tarsadalombiztositasrdl szold térvények szerinti jogkovetkezményekbd! adodo kotelezettség 50 63
réforditasként elszamolt dsszege, kivéve, ha dnellendrzéshez kapcsolédik
Az addévben kévetelésre elszamolt értékvesztés Gsszege 47 88
El6z8 éveket érint8, nem jelentds koltség ill. rafoditas ndvekedés
ADOZAS ELGTTI EREDMENYT NOVELG 10GCIMEK GSSZESEN: 8765 38 041
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 728 661 1492 154
Egyéb bevételek (targyévi) 920 296 274 813
Pénzigyi mliveletek bevételei 16 31
Bevételek 6sszesen 1648 973 1766 998
Kézhasznu tevékenység bevételei 1460 740 1550 966
Kdzhaszni tevékenység bevételeinek ardnya 88,58% 87,77%
Kézhasznu tevékenység addkedvezménye 0 0
32
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Kiegészité melléklet

13/c. sz. tabla

Az alkalmazott értékelési eljarasok hatasa a tarsasagi ado alapjara

2025.

E Ft

Megnevezés

Az ad6 alapjat

noveld

csokkento

Osszhatas

1. Immaterialis javak
- terv szerinti é.cs.

- terven feldli é.cs.

2. Targyi eszkdzok
- terv szerinti é.cs.

- terven fellli é.cs.

3. Befektetett pénziigyi
eszkoz6k forduldnapra
elszamolt értékvesztése

4. Készletek (anyagok, aruk
és sajat termelési készletek)
értékvesziése

5. Az addévben kdvetelésre
elszamolt értékvesztés és a
visszairt ill. kivezetett értékvesztés

6. Behajthatatlan kovetelésnek
nem minéstild, adoévben
elengedett, birdsag elStt nem érv kbvetelés

6 697

31176

88

6 697

31073

49

103

39

OSSZESEN :

37 961

37 819

142

KIEGESZIT® MELLEKLET 2025.12.31.
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Kiegészitdé melléklet
14. sz, tabla

Foglalkoztatottak |étszama és javadalmazasa

Atlagos dllomanyi létszam ( 6 ) Bérkoltség (EFt) Személyi jell. egyéb kifizetés (EFt)
Allomany csoport Index az Index az Index az
2024, 2025. eléz46 id. 2024. 2025. el6z6 id. 2024. 2025. el6z4 id.
%-aban %-aban %-aban

Fleikaiiioglalkazdsiak 17,4 40,7 2339 79474| 241128 303,4 7328 24096

(TM, NT, NY ) , )y , ) 9 328,8

Fizikai foglalkozdsdak

N , 1,9 0,3 15,8 3117 581 18,6 30 0 0,0

{ kozfoglalkoztatas )

Szellemi foglalkozasuak

60,1 59,8 99,5 454 109 509 685 112,2 30559 2844 107,
(T™M, NT, NY) . O
r -
Szellemi foglalkozasuak
z? emi cigla’ oza.s’ua 0.0 0,0 |- i ol 0 o

(kozfogl. és tam. didk)

Alloményba nem tartozok - 20 807 36514 175,5 4747 7 364 155,1
Osszesen 79,4 100,8 127,0 557 507 787 908 1413 42 664 64 304 150,7
Bérjarulékok jogcimenkénti bontasa EFt 2024, 2025, tndex az el626 id. %-4aban
Szocialis hozzajaruldsi add 67 102 94 524 140,9
Kifizet6t terheld TB jarulék 0 0] -
Rehabilitacios hozzajarulas 9 365 13086 139,7
Osszesen 76 467 107 610 140,7

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31.
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Kiegészitd melléklet

15. sz, tabla
Onkormanyzati lakas, és nem lakas céljat szolgalo bérlemények allomanyvaltozasa,
valamint a lakasbérlemények komfortfokozat és szobaszam szerinti megoszlasa
2025.
(db)
Bérlemény- 3 B B L.
< Bérleményszam targyév
szam
Megnevezés Osszesen Szobdk sz4ama
Lo Osszesen 3-nal
el6z6 év 1 1+1/2 142x1/2 | 1+3x1/2 2 2+1/2 | 2+2x1/2 3 t5bb

Osszkomfortos 2 105 2106 696 402 350 12 472 22 23 129 0
Komfortos 661 671 445 63 4 1 116 22 3 12 5
Félkomfortos 52 36 27 2 7 0 0 0 0 0 0
Komfortnélkili 75 67 49 7 0 0 8 2 0 1 0
Szlikséglakas 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Lakdsbérlemények 2895 2881 1218 474 361 13 596 46 26 142 5
Osszesen;
Nelm Iake.l'sberle- 578 541
mények 6sszesen:
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Kdézhaszntsagi melléklet 2025.

| [ . .
|1. A szervezet azonositd adatai

név: | Obudai Vagyonkezels Nonprofit Zrt.
| székhely: [ 1033 Budapest, Mozaik u. 7.
| bejegyz6 hatarozat szama: ‘ Cégjegyzék szam: 01-10-047113

[ P—
nyilvantartasi szam: | -
|

||2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kézhaszn tevékenységek bemutatasa

Budapest Févéros Ill. Keriilet Obuda-Békésmegyer Onkormanyzattal kététt kodzszolgéltatési szerz6dés
! alapjan tarsasdgunk ellatja a lakas és nem lakas céljara szolgdlé ingatlanok bérbeadasat — elsgsorban a
lakdsok szocialis helyzet alapjan térténé bérbeadasaval, gondoskodik a kijelolt szocialis, oktatasi,
egészséglgyi, kulturdlis, sport célu intézmeények mszaki fenntartasarél, Gzemeltetésérsl, ellatja a
foldteriletek és belteriileti telek ingatlanok kezelését, és egyéb vagyongazdélkodéi feladatokat is végez.
2025.05.01-t6l Tdmogatasi szerz6dés alapjan az onkormanyzati kézszolgéltatasi feladat ellatja.

képvisels neve: | Dr. Horvéth Orsolya

3. Kdzhasznu tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként)
' kézhasznd tevékenység megnevezése: | lakds- és helyiséggazdalkodds

|
kézhasznu tevékenységhez kapcsolédéd Helyi &nkormanyzatokrél sz616 2011. évi CLXXXIX. tv. 13.§ (1)
kozfeladat, jogszabalyhely: | 9. pont, 23. § (5) 14. pont szerinti 6nkorményzati kézfeladat

a kozhasznu tevékenység célcsoportja: LI keriilet lakossaga
I
a kézhasznu tevékenységbél | A1ll. kertiletben megkozelit6leg 6.596 6 él Snkormanyzati
| részesllék 1étszdma: lakasban, a nem lakas célu bérleményeket 554 bérlg hasznalja.

A kézhasznu tevékenység fébb eredményei:

Az idei évben is kiemelt figyelmet forditottunk a kézhasznti tevékenységekre, kiiléndsen a

lakhatdsi tdmogatasra, a lakasbérleti szerzgdések megkotésére, valamint a katasztréfavédelmi

és szocidlis feladatok ellatasara.

A keriileti Csaladok Atmeneti Otthonbdl kikeriils csalddok részére, lakashoz jutdsuk érdekében,

6 bérleményt biztositottunk.

Ezen feliil a hdboruds helyzet miatt az orszagha érkezé menekiiltek kéziil nyolc f6 szamara

nyujtottunk lakhatasi megoldast egy onkormanyzati lakasban, amikor kordbbi elhelyezésiik

épiletét az arviz lakhatatlanna tette.

Jelenleg folyamatban van a csaldd részére ujabb lakas biztositasa, életkériilményeik javitasa és

a zsufoltsdg megsziintetése érdekében.

A lakasbérleti szerzGdések és palydztatds terén 2025-ben ésszesen 341 lakdsbérleti szerzGdés

| jott létre, ebbdl 63 lakas felujitasi palyazat keretében kerilt kiirdsra, amelyhez bérbeszamitdasi
megallapoddsok is térsultak. A szocidlis névjegyzék alapjan 3 f6 szamdéra biztositottunk

| onkormanyzati bérlakast, mig bérl6kijelolés dtjan 9 lakds esetében tértént szerz8déskotés. A

Szent Margit RendelGintézet jelenleg egy bérleményt haszndl a vidékrdl érkez6 munkavallaléi

szamara. A kilakoltatasok és a jogcim nélkiili lakashasznélat kezelése is fontos feladatunk volt az

elmdlt évben.

A felhalmozott hatralékok és a jogcim nélkilli hasznalat miatt 5 kilakoltatas valt

elkeriilhetetlenné.

|
f
|
|




| . ) A . , .
| A nemzeti vagyonrol szold térvényben foglaltak szerint kedvezményesen vagy ingyenesen

hasznalhatta a helyiségeket 24 kiilénb6z6 egyesiilet, alapitvany és mads nonprofit
szervezet. Nem lakds célu helyiség bérleti jogviszonyaval 6sszefliggésben ebben az idészakban
10 esetben biztositottunk (kérelem nyomaén) részletfizetési lehetéséget a felhalmozott
dijhatralék rendezésére. A haziorvosi alapellatds hatékony mikodtetéséhez hozzajarulva, az

| 6nkorményzattal kététt feladat ellatasi szerz8dés alapjan 93 helyiség keriilt hasznositasra az

alapellatast nyujté orvosok részére.

Cégiink egész évben biztositotta ingyenes internet (wifi) csatlakozas lehetSségét a keriileti
rendelékben az orvosok és a betegek részére egyarant.

Az dnkormanyzati tulajdonu lakdsbérleményekkel 6sszefiiggésben 10 dijhéatralékot halmozo és
egylttmiikodést tanusitd tgyféllel kerilt sor részletfizetési megallapodas alairasra.

A miiszaki feladatot jelentd, lakdsok, helyiségek, nyugdijashazak, szocidlis, oktatdsi,
egészségligyi intézmények, hivatali és egyéb épiletek teriiletén a szerzédott partnerektdl,
illetve eseti megrendelések keretein beliil elvégzett karbantartdsi, javitdsi munkak szama a
2025.évben meghaladta a 600 db-ot.

Az emlitett ingatlanokban 169 esetben volt sziikség f(ités és gdazszerelési munkak

| megrendelésére, amely osszesen br. 31.328 EFt raforditast igényelt. Klimaberendezések

karbantartasara és javitdsi munkdira 89 esetben 14.212 EFT-ot koltdttiink. Vizszerelési
villanyszerelési, festési, burkolasi és lakatos munkak elvégzésére kiilsG vallalkozé bevonasaval
113 esetben volt sziikség br. 31.705 EFt értékben. Tetdszigetelési illeve badogos munkak
elvégzésére br. 35.389 EFt-ot kdltéttiink 15 esetben. Ugyancsak 15 esetben volt sziikség bontasi
és udvari munkak elvégzésére szilkség 5.087 EFt raforditassal. A leirtakon kiviil livegezési,
atalakitasi, gipszkartonozasi, dlmennyezet javitasi munkak elvégzésére 14 esetben volt sziikség
dsszesen 15.137 EFt értékben. Kaputelefonok, beléptetSk javitdsara 12 esetben kerllt sor 694
EFt értékben, kéményekkel 6sszefliggd karbantartdsi, javitdsi munkak elvégzésére 4 esetben
kerUlt sor 506G LIt raforditdssal. Szakvégzettséget nem igényl6 munkdk, illctve rovarirtds
elvégzésére 1.141 EFt-ot koltéttiink 6sszegen 12 alkalommal. Ezen kiviil a nyugdijashdzak és
orvosi rendel8k liftjeinek havi karbantartasara, eseti javitasi, karbantartasi munkaira 6sszesen
2.829 EFt-ot koltottiink.

Szocidlis és oktatasi ingatlanokban 56 esetben volt sziikség jatszoeszkozok ellenbrzésére és
javitdsi munkak elvégzésére 9.850 EFt raforditassal. Napvitorlak javitasara 9 esetben kertlt sor,
az emlitett munkakra 3.159 EFt-ot forditottunk.

Felujitasi munkak keretein belil 1 6voda udvaran jatszoeszkoz telepitésére keriilt sor 486 EFt
értékben. 4 db szocidlis intézményben /bolcsédében/ keriilt sor 6sszesen 6 db klimaberendezeés
cseréjére 2.919 EFt értékben, illetve 2 db lakdsban klimaberendezések telepitésére valésult meg
1.075 EFt raforditdssal. Telephelyiinkén 587 EFt értékben keriilt sor klimaberendezés
telepitésére. Melegvizszolgaltatas helyreallitisa érdekében elengedhetetlen valt 1 bdlcséde
teriiletén 1000 literes villanybojler telepitése 4.987 EFt raforditassal. 1 lakasban gazkészilék
cseréjére volt sziikség 1.218 EFt értékben. 5.486 EFt raforditassal 2 db nyugdijashazi lakas kerdiit
felljitasra.

Az ukran menekiiltek elhelyezésére szolgalé lakasban pedig 2.507 EFt raforditassal kiilsd
homlokzati nyilaszardk cseréjére, illetve 7.030 EFt értékben egyéb felajitasi munkakra keriilt
sor.
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| 5. Cél szerinti juttatdsok kimutatésa (ezer forint)

| Cél szerinti juttatas megnevezése
Kézszolgaltatas anyagjellegl raforditésai
Kdzszolgaltatas személyi jellegii raforditasai

Kézszolgéltatas értékcsokkenése

Kozszolgaltatast aranyosan terheld térsasagi koltségek
Kozszolgaltatas egyéb raforditasai

Kbzszolgéltatas 0sszesen

6. Vezetd tisztségvisel6knek nyujtott juttatas (ezer forint)
! Tisztség
‘. Vezetd tisztségvisel6k
Felligyeld Bizottsag (3 f6)
! A. Vezetd tisztségviselSknek nyujtott juttatas dsszesen:
‘ 7. Kbzhasznu jogallas megéllapitasahoz sziikséges mutatok
" Alapadatok (ezer forint)
| B. Eves 6sszes bevétel
| ebbdl:

i C. aszemélyi jdvedelemadé meghatédrozott részének az adézé
rendelkezése szerinti felhasznélasarol sz616 1996. évi
‘ CXXVI. torvény alapjan atutalt 6sszeg

D. kdzszolgéltatasi bevétel

E. normativ tdmogatas

|F. az Eurdpai Unié strukturalis alapjaibdl, illetve a Kohéziés Alapbdl
|nydjtott tamogatas

IG. Korrigalt bevétel [B—(C+D+E+F)]

H. Osszes raforditas (kiadds)

I. ebbl személyi jellegd raforditas

iJ. Kozhasznu tevékenység raforditdsai
“k. Addzott eredmény

|L. A szervezet munkajaban kdzrem(ikédé kozérdekd dnkéntes
itevékenységet végz6 személyek szdma (f6ben; a kézérdekii 6nkéntes
Iute"urf’z'kfs:nységrc’il 52616 2005. évi LXXXVIII. torvénynek megfelelGen)
‘Erc’iforrés—ella’tottség mutatoi

'Ectv. 32. § (4) a) [(B1+82)/2>1.000.000,- Fi]

El6z6 év

753753

4 064
i 263 432
j 859
|'
|

447 198 |

1469 306 |

| El628 év (1)
45312
| 4747
50 059

El6z6 év (1)

| 1648973

1469 306 |

179 667 |

’ 1647514

676 638
“ 1469 306
| 1459

Igen

Targyév
581 655
670 664

23447
295 573

2556 |

1573 895

Targyév (2)
35105
7364
42 469

Targyév (2)

1766998

1568 309 |

198 689
1789787
959 822

1574345 |

-22789

Mutaté teljesitése

Nem



jzm. 32. § (4) b) [K1+K2>0]

Ectv. 32. § (4) c) [(11+412-A1-A2)/(H1+H2)>0,25]
Tarsadalmi tamogatottsag mutatéi

!Ectv. 32. § (5) a) [{C1+C2)/(G1+G2)>0,02]

!Ectv. 32. §(5) b) [(J1+J2)/(H1+H2)>0,5]

‘Ectv. 32. §(5) ¢) [(L1+L2)/2>10 6]

Budapest, 2026.05.06.

Igen Nem

Igen Nem

Mutato teljesitése

Igen Nem

lgen
Igen

Dr. Horvath Orsolya
a véllalkozas vezetdje
(képviselGje)

Nem



Obudai Vagyonkezel6 Nonprofit Zrt.

Statisztikai szamjele: 23445079-6421-573-01
Cégjegyzék szdma: 01-10-047113
Beszamolasi id6szak: 2025. 01. 01. - 2025, 12.31

Fordulénap: 2025. december 31.

Eves beszamolé MERLEG "A" tipus (1)

Eszkozok (aktivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

a b c

2 A. Befektetett eszkézok (2.+10.+18. sor) 14 001 115 693

3 I. IMMATERIALIS JAVAK {3.-9. sorok) 4192 5874

4 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

5 2, Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

6 3. Vagyoni értékii jogok 4192 5874

7 4. Szellemi termékek 0 0

8 5. Uzleti vagy cégérték

9 6. Immaterialis javakra adott el8legek

10 7. Immaterialis javak értékhelyeshitése

11 1. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sor) 9 809 109 819

12 1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékd jogok 4253 3728

13 2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 57 68 539

14 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 4080 14 950

15 4. Tenyészallatok 0

16 5. Beruhdzdsok, feltjitdsok 1419 9 966

17 6. Beruhdzdsokra adott eléleg 12 636

18 7. Térgyi eszk6z6k értékhelyesbitése 0

19 lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sor) 0 0

20 1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban

21 2. Tartdsan adott kélcsén kapcsolt vallalkozésban

22 3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés

23 4. Tart6san adott kélcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allé

véllalkozdsban

24 5. Egyéb tartds részesedés

25 6. Tartdsan adott kdlcsén egyéb részesedési visz. 4ll6 véllalkozasban

26 7. Egyéb tartésan adott kélcsdn

27 8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

28 9. Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése

29 10.Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiildnbozete

30 IV. Halasztott addkovetelés

Budapest, 2026.05.06.

a véllalkozés vezetdje
(képvisel§je)



Obudai Vagyonkezel6 Nonprofit Zrt.

Statisztikai szamjele: 23445079-6421-573-01
Cégjegyzék szama: 01-10-047113
Beszamolasi idészak: 2025. 01. 01. - 2025. 12.31

Fordulénap: 2025. december 31.

Eves beszamolé MERLEG "A" tipus (2)

Eszkizok (aktivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

a b C e

31 B. Forgbéeszko6zok (30.+37.+46.+53. sor) 518 220 515937

32 1. KESZLETEK (31.-36. sorok) 35 477 25 853

33 1. Anyagok

34 |2. Befejezetlen termelés és félkész termékek

35 3. Ndvedék-, hizd- és egyéb allatok

36  |4. Késztermékek

37 |5. Aruk 35477 25853

38 6. Készletekre adott elGlegek

39 1. KOVETELESEK (38.-45. sor) 47 287 268 512

40 1. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol {vevdk) 31057 247 854

41 |2. Kévetelések kapcsolt vallalkozéssal szemben

42 3. Kévetelések jelentds tulajdoni részesedési visz. |évé véllalkozassal szemben

43 |4. Kévetelések egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben

44 |5, Valtokovetelések

45  |6. Egyéb kovetelések 16 230 20658

46 7. Kovetelések értékelési kiilonbozete

47 8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilonbozete

48 1l ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 o|

49 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

50 |2. Jelent8s tulajdoni részesedéd

52 3. Sajat részvények, sajat Uzletrészek

53  |4. Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

54  |5. Ertékpapirok értékelési kiildnbozete

55 IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sor) 435 456 221572

56 1. Pénztdr, csekkek 0 0]

57 2. Bankbetétek 435 456 221572

58 |C. Aktiv idébeli elhatarolasok (57.-59.sor) 17 214 22542

59  [1. Bevételek aktiv id&beli elhatarolasa 1744 8272

60 2. Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 15470 14 270

61 |3. Halasztott réforditasok 0 0

62 |ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN (1.+30.+56. sor) 549 435 654 172

Budapest, 2026.05.06.

a véllalkozas vezet§je
(képviselSje)



Obudai Vagyonkezel6 Nonprofit Zrt.

Statisztikai szamjele: 23445079-6421-573-01
Cégjegyzék szdma: 01-10-047113
Beszamolasi idGszak: 2025. 01. 01. - 2025. 12,31

Fordulénap: 2025. december 31.

Eves beszamolé MERLEG "A" tipus (3)

Forrasok (passzivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

a b c e

64 D. Sajat t6ke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71. sor) 235979 213 190

65 . JEGYZETT TOKE 100 000 100 000

66 I/a Ebb6]: visszavasdrolt tulajdonosi részesedés névértéken

67 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

68 I1Il. TOKETARTALEK

69 IV. EREDMENYTARTALEK 134520 135979

70 V. LEKOTOTT TARTALEK

71 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0

72 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

73 2. Valds értékelés értékelési tartaléka

74 VIl. ADOZOTT EREDMENY 1459 -22789

75 E. Céltartalékok (73.-75. sor) 0 0

76 1. Céltartalék a varhatd kételezettségekre 0 0

77 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre

78 3. Egyéb céltartalék

79 F. Kotelezettségek (77.+78.492. sor) 224 429 347 873

80 |1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.+82.+92. sor) 0 0

81 1. Hatrasorolt kételettségekek kapcsolt valtalkozassal szemben

82 2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban. 1évé véll. szemben

83 3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vall. szemben

84 |4, Hétrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodéval szemben

Budapest, 2026.05.06.

a vallalkozas vezetdje
(képviselGje)



Obudai Vagyonkezels Nonprofit Zrt.

Statisztikai szamjele:
Cégjegyzék szama:

Beszamolasi id6szak:

Fordulénap: 2025. december 31.

Eves beszamolé MERLEG "A" tipus (4)
Forrasok (passzivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El526 év Targyév
a b c e
85 11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor) 1890 1890
86 |1.Hosszl lejaratra kapott kdlcsdndk
87 2. Atvéltoztathato kdtvények
88 3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol
89 4. Beruhdzdsi és fejlesztési hitelek
90 5. Egyéb hosszu lejaratd hitelek
91 6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
- 7. Tartos kotelezettségek jelent8s tulajdoni reszesedési viszonyban Iévo vallalkozasokkal
szemben
93 8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési visonyban lévd vill.-kal szemben
94 9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1 890 1890
95 10. Halasztott adokotelezettség
96 Nt ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) 222539 345 983
97 1. Rovid lejaratd kdlcsondk
98 - Ebbdl: az dtvaltoztathato kotvények
99 2. Rovid lejaratu hitelek 0 2
100 |3. Vevo6tdl kapott el6legek
101 |4. Kotelezettségek druszdllitdsbol és szolgdltatashol (szdllitdk) 62776 86 138
102 |5. Vdltétartozasok
103 |6. Rovid lejaratu kotelettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
104 |7. Rovid lejaratu kotelettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
105 8. Rovid lejaratu kotelettségek egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal
szemben
106 |9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 159 763 259 843
107 |10. Kotelezettségek értékelési kiilonbdzete
108 |11. Szérmazékos ligyletek negativ értékelési kilonbozete
109 |G. Passzividébeli elhatarolasok (106.-107. sor) 89 027 93 109
110 [1. Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 85 562 6177
111 |2. Koltségek, raforditasok passziv idSbeli elhataroldsa 3051 363
112 |3. Halasztott bevételek 414 86 569
113 |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor) 549 435 654 172

Budapest, 2026.05.06.

a vallalkozds vezetdje
(képviselSje)



Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt.

Statisztikai szamjele: 23445079-6421-573-01
Cégjegyzék szama: 01-10-047113
Beszamolasi idGszak: 2025. 01. 01. - 2025. 12.31

Fordulonap: 2025. december 31.

Eves beszamolé EREDMENYKIMUTATAS (1)
(6sszkoltség eljardssal)
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z4 év Targyév
a b c e
1 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 728 661 1492 154
2 02. Export értékesités nettd arbevétele
3 I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 728 661 1492 154
4 03. Sajat termelés( készletek dllomanyvaltozasa
5 04. Sajat elallitas eszkdzok aktivalt értéke
6 Il. AKTIVALT SAJAT TEU.-EK ERTEKE (324) 0 0
7 IIl. EGYEB BEVETELEK 920 296 274 813
8 Ebb6l: visszairt értékvesztés 0 0
9 05. Anyagkoltség 52 027 71997
10 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 319 608 269 091
11 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 16 333 44 597
12 08. Eladott aruk beszerzési értéke 62173 59753
13 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 500 352 338 443
14  |IV. ANYAGIELLEG() RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 950 493 783 881
15 10. Bérkoltség 557 507 787 908
16 11. Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 42 664 64304
17 12. Bérjarulékok 76 467 107 610
18  |V. SZEMELY! JELLEG( RAFORDITASOK (10+11+12) 676 638 959 822
19  |Vi. ERTEKCSOKKENES| LERAS 8 296 37873
20  |VII. EGYEB RAFORDITASOK 12 087 8211
21 Ebbdl: értékvesztés 47 88
22 }\. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(I£11+11-1V-V-VI-VI) 1443 -22 820

Budapest, 2026.05.06.

a véllalkozas vezetSje

(képviselGje)



Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt.

Statisztikai szamjele: 23445079-6421-573-01
Cégjegyzék szama: 01-10-047113
Beszamolasi idGszak: 2025. 01. 01. - 2025. 12.31

Fordulénap: 2025. december 31.

Eves beszamolé EREDMENYKIMUTATAS (2)
(Osszkoltség eljardssal)
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El626 év Targyév
a b c e
23 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
24 Ebb&l: kapcsolt véllalkozastdl kapott
55 14, Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
26 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
57 15. Befektetett pénziigyi eszkdzdkbd| (értékpapirokbd, kdlcsdondkbdl
szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
28 Ebbdl: kapcsolt véllalkozdsoktdl kapott
29 16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 16 31
30 Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
31 17. Pénzlgyi m(iveletek egyéb bevételei
32 Ebbdl: értékelési killonbozet
33 |Vl PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE! (13+14+15+16+17) 16 3
34 18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
35 Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
36 19. Befektetett pénzlgyi eszk6zokb6! (érrtékpapirokbdl, kolcsondkbél)
szarmazo raforditasok
37 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
38 20. Fizetend kamatok és kamatjellegli raforditasok
39 Ebbél: kapcsolt vallalkozédsnak adott
40 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
41 22. Pénzligyi mlveletek egyéb réforditasai
42 Ebbdl: értékelési kilonbozet
43 |IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 0 ol
44 |B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX.) 16 31
45 |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +AtB) 1459 -22789
46  |X. Adofizetési kotelezettség 0 0
47  |X/1.Halasztott addkiilénbdzet
48 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 1459 -22789
Budapest, 2026.05.06.

a véllalkozas vezetdje

(képviselSje)



Gbudai Vagyonkezeld Monprofit Zri.

2025, évi lizleti jelentés

Hudapest, 2026 05.06

IDr. Horvath Orsolys
vegérigazpatd



BEVEZETS RESZ:
Az lzleti jelentés célja, hogy az éves beszamold adatainak értékelésével gy mutassa be a vallatkozd vagyoni,
pénzlgyi, jovedelmi helyzetét, az uzietmenetet, a vallalkozd tevékenysége sordn felmerilé f{&bb

kockdzatokkal és bizonytalansagokkal egyltt, hogy ezekrdl a tényleges kérilményeknek megfeleld,

megbizhato eés valds képet adjon.
Az Uzleti jelentésnek a véllalkozé lizletmenetének fejlddésérdl, teljesitmeényérdi, illetve helyzetérdl atfogd, a
vallalkozo méretével és dsszetettségével dsszhanghban allé elemzést kell tartalmaznia. Ezen elemzési

feladatok a multbeli adatok alapjan a kiegészité mellékletben bemutatasra keriiltek

1) Cégtoriénet

Obuda-Békasmegyer Onkormanyzata a Képviseltestiilet 729/1991. Hatdrozata alapjan a Budapest FGvaros
Ii. Keriileti Ingatlankezel§ Vallalt vagyonanak atvételére és az dtvett — és immar dnkorményzati tulajdont
képezé ~ vagyonnal valo gazdétkodasi és vagyonkezelési feladatok (8nkormanyzati vagyon-és pénzeszkbzok,
tulajdonosi, bérbeaddi jogok és kotelezettségek, lizemeltetési, allagvédelmi feladatok) elldtasara az 1991.
december 30. napjan kelt alapito okirattal egyszemélyes korlatolt felelgsségli tarsasagként megalapitotta a
CELER Epiiletfenntartd és Szolgaltatd Kft-t (Cg.: 01 09 163737, székhelye: 1033 Budapest, Szentlélek tér 7.). A
Kft. f§tevékenységét az dnkormanyzati tulajdonu ingatlanok kezelése, lizemeltetése, valamint bérbeadasa
képezte. A cég a tevékenységét ténylegesen 1992, dprilis 1-jén kezdte meg és 2011. julius 31. napjaig korlatolt
felelgsségli tarsasag formajaban folytatta. A KépviselS-testllet 276-277/2011 (V.5.) Hatarozataiban gy
déntott, hogy a gazdasagi tarsasagokrol szalo 2006, évi IV. tv. 67. § (1) és (2) bekezdésében meghatarozott
tarsasagi formavaltdssal, a 69-76. §-ok szerinti egyetemleges jogutodlasra vonatkozd szabadlyok alapjan a
CELER Epiiletfenntartd és Szolgdltato Kft. atalakulasaval zartkor(i részvénytarsasagot alapit, majd a
324/0K/2011. {V.26.) Hatdrozataban elfogadta a CELER Epiiletfenntartd és Szolgaltatd Kft. jogutddjaként
létrejdvé Obudai Vagyonkezeld Zartkoriien Mikodé Részvénytdrsasdg (Cg.: 01 10 047113; székhely: 1033
Budapest, Mozaik u. 7.) 2011. majus 26. napjan kelt alapité okiratat, és az atalakulds napjat 2011. julius 31
napjaban hatarozta meg, mely idépontot a Tarsasagot nyilvantarté cégbirdsag az dtalakulds napjaként
bejegyzett. A Képviselé-testillet 766/2017. (IV. 27.) Hatarozataban az Obudai Vagyonkezel8 Zrt. nonprofil
gazdasdgi tdrsasdgként tOrténd tovdbb miikddésérdl és a Tarsasag kozhasznd  jogdlldsdnak
kezdeményezésérdl hatarozott, A kdzhasznusagi fokozatot 2017. méjus 30. napjan szerezte meg a Tarsasag,

és ugyanezen idGponttol kezd6déen cégneve kiegésziilt a Nonprofit megjeléléssel

Tarsasdg alapitdja: Budapest Févaros . Kerlilet Obuda-Békdsmegyer Onkormanyzat (székhely: 1033

Budapest, F& tér 3, képviseli: Dr. Kiss Laszld polgarmester)

2) Tevékenységek

A Tarsasag alaptevékenysége az dnkormanyzati tulajdony ingatianok kezelése, Gzemeltetése, hasznositasa.
Ezen tevékenységen felll a tdrsasdg a kovetkezd szolgdltatdsokat wvégzi: ingatlankezelés,
épitménylizemeltetés, Osszetett adminisztrativ szolgaltatds, kovetelésbehajtas, éplletépitési projektek
szervezése, egyéb mashova nem sorolt épités, bontas, épitési teriilet el6készités, épiiletgépészeti szerelések,
meérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadas, tarsashazi kdzos képviselet.

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolé 2011, évi CLXXXIX térvény alapjdn az Onkormanyzat feladata,

hogy a tulajdonaban lévé ingatlanok tekintetében, azok kezelésérdl, fenntartdsardl és miiszaki



karbantartasarol gondoskodjon. E kdzszolgdltatdsi feladatok biztonsagos, hatékony és jé mindségben térténd
elldtdsdra az Onkormanyzat a Tarsasdggal 2015. évtél 5 évre, majd 2021-t6l vjabb 5 évre, kbzszolgdltatasi

szerzddést kotdtt. A Tdrsasdg altaldnos gazdasdgi érdek(i kozszolgaltatast végez, ennek megfeleléen

kialakitott éves iizleti tery szerint gazdélkodik.

A Tarsasdg alaptevékenysége az 6nkormdnyzati tulajdond ingatianok kezelése, lizemeltetése, hasznositasa,
mely alaptevékenység 2025. majus 1. napjatél kdztisztasagi feladatokkal béviilt ki

Atarsasag a kdvetkez§ szolgaltatdsokat tovabbra is végzi:

Ingatlankezelés, épitménylzereltetés, Osszetett adminisztrativ szolgaltatds, kovetelésbehajtds,
éplletépitési projektek szervezése, egyéb mashova nem soralt épités, bontas, épitési teriilet el6készités,
éplletgépészeti szerelések, mérndki tevékenység, miuiszaki tandcsadds, tarsashazi kozos képviselet,

onkormanyzati tulajdonosi képviselet elldtasa a vegyes tulajdont hazakban.

Magyarorszég helyi 6nkormanyzatairdl sz6lo 2011. évi CLXXXIX térvény (a tovabbiakban: M&ty.) alapjan az
Onkormanyzat feladata, hogy a tulajdonaban lévé ingatlanok tekintetében, azok kezelésérdl, fenntartasarsl
s miszaki karbantartasarél gondoskodjon. E kézszolgaltatasi feladatok biztonsdgos, hatékony és jo
mindségben t6rténd ellatasara az Onkormanyzat az Obudai Vagyonkezeld Nonprofit Zrt-vel 2015. évtél 5
éves, majd 2020. év janudr 1-t6l Ujabb 5 éves kozszolgaltatdsi keretszerz8dést kotott. A Képvisel8-testiilet
334/2024. (XI1.11.) hatarozata alapjan a keretszerzédés 12 hénappal meghosszabbitasra kertilt. A Tarsasag
kidolgozta, majd a Képvisel§-testiilet 48/2025. (11.27.) szamt hatarozataval elfogadta a Tarsasaghoz keriil§

Ujabb kbzfeladat, a koztisztasagi feladatok elldtdsa céljabdl késziilt Tamogatasi Szerzédést, és az U

Kozszolgaitatasi Szerzddeést

3) Felépités, miikodés

Az lgazgatosag a Tarsasag ligyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot birésagok és mas hatésagok elétt, valamint
harmadik személyekkel szemben. A Térsasdgot a vezérigazgato 6nélldan, a Tarsasag igazgatosaganak tagjai
egyUttesen kepviselik. A vezérigazgatd, az lgazgatdsdg, a Fellgyelébizottsdg és a kényvvizsgald a
tevékenységét a vonatkozd jogszabdlyok, az Alapszabaly, illetve - felligyeldbizotisdag esetében — a

feligyelSbizottsdg ligyrendje tartalmazza.

A Tarsasag szervezete a szervezeti egységek ala-, folé- illetve mellérendelt viszonyara éplil. A szervezeti
struktirabdl kévetkez8 hierarchikus ald- és fdlérendeltséget a figgelmi kapcsolat, a feladatok

végrehajtasabol kovetkezd mellérendeltségi viszonyt a funkcionalis kapcsolat jellemzi.

A munkavégzés soran addodd feladatok intézése mindenkor a szervezeti felépitésnek megfelels fliggelmi
rendszer szerint térténik. Ennek betartasa valamennyi vezet6re és munkavallaléra nézve kdtelezd. (Tovabbi

elGirasokat a mindenkor hatalyos Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat tartalmaz.)

4) Alapt&ke
Atarsasag alaptdkéje, és igy az Alapitd vagyoni hozzajaruldsa 100.000.000 Ft, amely pénzbeli betétbél all. Az
alapito a vagyoni hozzajaruldst teljes egészében a Tdrsasag rendelkezésére bocsatotta, A Tarsasag alaptokéjét

egy darab 100.000.000 Ft névértéki, nyomdai uton el§allitott, névre szdl6 torzsrészvény testesiti meg, A



részvény kibocsatasi értéke megegyezik a részvény névértékével. A Tarsasag torzsrészvénye az Alapitét illeti

meg

5) Pénzigyi forrasok

A Tarsasdag feladatainak végrehajtasa soran felmeriiig kéltségeit dontd részben a Kézszolgaltatdsi Szerzddés,
valamint - illetékes munkaiigyi kdzponttal kotdtt - Hatdsdgi Szerz6dések alapjan - vissza nem téritendd
tdmogatasként nydjlott péreeszhdzokbol, kisebb 1és2ben sajat bevéleleibdl (vallalkozasi levékenység, egyéb

bevételek) fedezi



Az Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt, mérlegének rovid elemzése

Az utolso hat év mérlegadatai az aldbbiak szerint alakultak:

Mérieg adatok

o EFt
Erlegsor 2020.12.31/2021.12.31] 2022.12.31 2023.12.31|2024.12.31 2025.12.31
A, Befektetett eszk&zék 36 853 25 405 17 785 13482 14 001 115693
I Immateridlis javak 6402 2417 175 604 4192 5874
Il. Térgyi eszkézok 30 451 22988 17610 12 878 9809 109 819
IIl. Befektetett pénzigyi eszkozék 0 0 0 0 0
B. Forgdeszkézok 332 864 380937 459 187 368 829 518 220 515937
I. Készletek 77 332 57 843 113 125 52242 35477 25853
I, Kbvetel és ek 51441 239 237 149 274 160 005 47 287 268512
). Ertékpapirok 0 0 0 0 0 0
IV. Pénzes zkb26k 204 091 83857 196 788 156 582 435 456 221572
C. Aktiv idSbeli elhatdroldsok 72818 19377 19 284 11 238 17214 22542
<
Eszkbzok dsszesen 442 535 425719 496 256 393 549 549 435 654 172
D.Sajdt téke 242 791 235 889 240 007 234519 235979 213190
I. legyzett t6ke 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Il Jegyzett, de még be nem fizetett tik 0 0 0 0 0 0
. Téketartal ék 0 0 0 0 0 0
V. Eredménytartal ék 141 460 142791 135 889 140007 134520 135979
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0 0
Vi. Ertékelési tartalek 0 0 0 0 0 0
VII. Adozott eredmény 1331 -6 902 4118 -5488 1459 -22 789
E. Céltartalékok 11 150 28 910 28 910 12563 0 0
F. Kotel ezetts égek 185571 158 901 224 087 143 402 224 429 347873
I. Hatrasorolt kotelezetts égek 0 0 0 0 0 0
Il. Hosszdi lejdrata kotelezetts égek 0 1890 1890 1890 1890 1890
. Rovid lejdraty kotelezetts égek 185571 157 011 222197 141512 222539 345983
G. Passziv idébeli elhatarolasok 3023 2019 3252 3065 89027 93 109
Forrasok dsszesen 442 535 425719 4596 256 393 549 549 435

654 lﬂ




Kotelezettségek alakuldsa

Egyéb rbvid lejdrati kitelezettségek valtozdsa 2024,12.31 20256.12.31 Valtozds Valtozas
EFt E Ft E Ft %

Allami kéltségvetéssel szembeni add és jarulékfizetési 34129 68325 34196 200%
kotelezettség

Munkavallalokkal szemben fennallé munkabér fizetési 28664 51182 22518 179%
kotelezettség

Fordulonapot kovetoen esedékes altalanos forgalmi ado 1624 45135 43511 2779%
kotelezetiség

Onkormanyzattal szembeni kompenzacid visszafizetési 93272 93272 0 100%
kotelezettség

Kévetel egyenlegd vevik évvégén 1372 61 -1311 4%
Egyéb kotelezettsegek 702 1868 1166 266%
Osszesen 159763 259 843 100080 163%

A 2024, évrél 2025 .évre a kdtelezettségek tobb mint masfélszeresére nétiek. Ennek egyik f& oka a
megndvekedett létszam. A kiztisztasagi feladat és a miiszaki osztély, itletve a plusz feladatok elldtdsa miatt
sziikségessé valt a létszam emelése. A béreket lekdnyveltlik decemberre, azonban janudr elején utaltuk at a
munkavallalok részére, A munkavallaldkkal szembeni kotelezettségiink 22,518 E FT-tal, 79%-kal emelkedett.
A jarulékok esetében is hasonldan jartunk el, ezt is 2025. évre konyveltik le, de a befizetés a kdltségvetes
felé janudr 12-én tortént. A megndvekedett [étszam miatt ezek az &sszegek dupldjara néttek az el828 évhez
képest.

A masik oka az elszamoldsi rendszer valtozdsa. 2025. évidl a kozszolgaltatdsi kdzfeladat idszaki (havi)
elszamolasu ligyletként keril kiszamlazdsra, ami azt jelenti, hogy eltér egymastél a szamviteli és az addzaés
szerinti teljesités iddpontja. A 2025. december hénap elszamolasardl sz616 szamlakhoz kapcsolédd adé
2026. januarban valik ténylegesen koltségvetéssel szembeni kételezettséggé, 2025-ben igy technikailag meg
egyéb révidlejaratl kotelezettség. EI6z6 évhez képest a 43,5 M Ft markdns ndvekmény oka az U] szerzédés

szerinti elszamolasi rendszer.

Vagyonstruktara
Vagyon- és tékestruktiura elemzése -

2020.12,31/2021.12.31| 2022.12.31| 2023.12.31|2024,12.31| 2025.12.31
Befektetett eszk&zO0k aranya o 8,33% 5,97% 3,58% 3,43% 2,55% 17,69%
Forgdeszkdztk aranya 75,22% 89,48% 92,53% 93,72% 94,32% 78,87%
Targyieszkoz-intenzitas 9,15% 6,03% 3,84% 3,49% 1,89% 21,29%
Befektetett eszkdzdk fedezete 658,81% 928,51%| 1349,49%| 1739,50%| 1685,44% 184,27%
T6keer&sség 54,86% 55,41% 48,36% 59,59% 42,95% 32,59%
Idegen forrasok ardnya 41,93% 37,33% 45,16% 36,44% 40,85% 53,18%
Tékefesziilts ég 76,43% 67,36% 93,37% 61,15% 95,11% 163,18%
Céltartalékok aranya 2,52% 6,79% 5,83% 3,19% 0,00% 0,00%
Sajat téke novekedésének mértéke 1,33% -6,90% 4,12% -5,49% 1,46% -22,79%
T6kendvekedési rata 242,79% 235,89% 240,01% 234,52% 235,98% 213,19%

Az OVN Zrt. befektetett eszkdzeinek ardnydban 2019-ig folyamatos er@sddés volt jeflemzé. 2020-t6] 2024-ig
a takarékossagi intézkedések beruhdzasainkat, igy ezt a mutatdt is érintették, 2025-ben emelkedés
mutatkozik. Az érték megmutatja, hogy a tartdsan lekdtdtt, befektetett eszkdzok mekkora hanyadat teszik ki
a véllalkozas vagyonanak, ez altalaban




30-70 % kozotti. A Tarsasag esetében ez alacsonyabb, mert az eszkdz6kén belil kevéshé jelentds a tartos
hasznalatd befektetett eszkzok arénya. Ez mutatkozik meg a forgdeszkdz6k magas szdzalékaban is.

A térgyieszkoz-intenzitds ugyanazt a trendet mutatja, mint a csoport, amelyhez tartozik, azaz a 2017-2019.
évek kommunik3acids és informatikai fejlesztései utan visszafogott évek kévetkeztek.

2025.05.01-t8l a Kdztisztasdgi kozfeladat ellatasaval is megbizta az dnkormanyzat az OVN Zrt-t, igy téhb
jarmd, gép, felszerelés beszerzése is megtdrtént, amely emelte a befektetett eszkézok aranyat.

Befektetett eszkozok 2015-2025
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I TargyiesekOz0k N Befekletett penzugyr eszkazék
A t8keerGsség a vallalkozas t6keelldtottsagat mutatja, vagyis a tulajdonosi tdkerész aranyat. Minél nagyobb
az értéke, annal kevéshé idegenforras-fliggs a véllalkozds. Altaldnos gyakorlat szerint az 6néli6 vallalkozasok
esetében a mutatdé minimalisan elvart értéke 30 % koriili. A mutaté alapjan megallapithatd, hogy az OVN Zrt.
nem idegenforrds-fliggd vallalkozas. A mutaté 2025. évben sem éri el az alsé, mar kockazatosnak mondhatd
szintet. Ezt megerGsiti az idegen forrdsok aranya is, amelynek elvart értéke 70% alatti, és mint lathato, az

elmult hat év adatait nézve folyamatosan megfeleldnek mindsithets.
Pénziigyi helyzet

A vallalkozdsok léthiztonsagdban, a stabil gazddlkodasi feltételek megteremtésében kiemelt szerepet jatszik
a pénziigyi-likviditasi helyzet megfeleld dllapota. A likviditasi vizsgalatoknal alapvetSen a forgdeszkdzok
allomanyat hasonlitjuk 6ssze a kotelezettségek mennyiségével. A kiilsnbézé likviditasi mutatok abban térnek
el egymdstal, hogy a forgdeszkdzdk egyes csoportjait vessziik géress ald és vizsgaljuk azok milyen mértékben

kepesek fedezni a Térsasag folyd fizetési kitelezettségeit.
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2020.12.3112021.12.31| 2022.12.31| 2023.12.31|2024.12.31| 2025.12.31
f;l-et?‘) .forgc')té_k_e h 147 293 223926 _236 890 _22—7317 295 681 . _169_5;4_
Altalanos likviditas 179,37% 239,73% 20491% 257,20% 23091% 148,31%
Likviditasi réta 179,37% 242,62% 206,66% 260,63% 232,87% 149,12%
Likviditasi gyorsrata 137,70% 205,78% 155,75% 223,72% 216,93% 141,65%
Pénzhanyad mutatd 105,98% 53,41% 88,56% 110,65% 195,68% 64,04%
Készpénz likviditds 109,98% 53,41% 88,56% 110,65% 195,68% 64,04%
Eladdsodottsag foka 41,93% 37,33% 45,16% 36,44% 40,85% 53,18%
Adossdgédllomany ardanya 0,00% 0,79% 0,78% 0,80% 0,79% 0,88%

Altalénossagban elmondhatd, hogy a Tarsasag - az elmult 6 éves idéhorizontjanak vizsgélata soran - stabil
fizet6képességét folyamatosan fent tudta tartani. Kritikus helyzet, likviditasi nehézség nem adddott
gazddlkodasa soran, folyd fizetési kitelezettségeinek korlatozds nélkil eleget tett.

A cég forgotdke elldtottsdga (hitelképességi mutatd) elégséges, teliesil az az elvards, hogy a
forgoeszkozoknek fedezniiik kell a révid tavu tartozasokat.

A likviditdsi mutatok a vallalkozas kételezettség-teljesitési képességeit jellemzik. A likviditasi rata optimalis
ertéke a gyakorlatban 150-200% koriili, 100% alatti érték esetén fenndllhat a fizetésképtelenség veszélye. A
cég esetében ez a mutaté az eimult éveket nézve - kis hulidamzasokkal - optimalis. 2025.évben ez a mutato a
150% kd&riil mozog, véltozott az elszamoldsi forma, mdr nem tamogatast kapunk (az éves dsszeg tizenketted
része), hanem mindig az el§z8 havi kiadasok és réforditasok 8sszege csékkentve a bevételekkel. A majusban
beinduld koztisztasdgi feladatok induldsdhoz a 2024. év végén felhalmozédott maradvanyt tudtuk

felhasznaini.

A tarsasag fizetSképességét (leglikvidebb eszkdzdkre - pénz és értékpapir - nézve) mutatja a pénzhanyad
mutato, amely lényegében a gyakorlatban elvart 40-60 % érték koril és a felett mozog a bemutatott években.
Ugyanezt mutatja a készpénz likviditas, miutan értékpapir hianyaban a két mutatd azonos (a minimalis eivaras
20%).

Az Obudai Vagyonkezeld Nonprofit Zrt. eredménykimutatasanak rovid elemzése

Bevételek osszetétele

Avizsgalt idGszakban a Tarsasag 1.766.998 E Ft bevételt realizalt, éves terv 2.818.324 F Ft, amely az éves terv
62,7 %-0s teljesitésének felel meg. A Tarsasag finanszirozasi sajétossagdra figyelemmel a realizdlt bevételek
74,2 %-a kdzszolgaltatdsi szerz6dés alapjan folyt be, ez 1.312.356 E Ft jelent. 2025.01.01-14l a finanszirozasi
forma véltozott, a kOzszoigaltatasi szerzG6dés keretében ellitandd feladatok finanszirozdsa mar nem

tdmogatds formajaban érkezett, hanem kiszdmlaztuk az 6nkormanyzat részére

2025.05.01-t8| a koztisztasagi kozfeladat ellatdsara tdmogatdsi szerz6dés keretében 255.952 E Ft érkezett,
ez a bevételek 14,5 %-a. A Menedékesek ellatdsara 9.592 E Ft érkezett, ezt szintén kiszamlaztuk az
dnkormadnyzat részére (az 5nkormdnyzat a MAK-tdl megkapta a fenti 6sszeget) 0,5%-a az dsszbevételnek.

Az értékesiteés arbevétele két, egymastol a tevékenység szerint elkiilonild formaban vizsgalhatd, A klasszikus
vallalkozasi tevékenység — tarsashdzkezelés, egyéb szolgaltatas nyljtas — drbevétele 186.566 E Ft {részaranya
12,5%), illetve az Onkormanyzat felé kdzvetitett, kiszamlazott szolgaltatasok (részardnya 86,8%) teszik ki az



értékesitést. Az éves drbevétel 1.492.154 £ Ft, amellyel az évkozi feliilvizsgalt tervet (2.471.800 E Ft) 60,4 %-
ban teljesitettiik, abszolut értékben 979.646 E Ft-tal alacsonyabb drbevételt értiink el a tervezettnél,

Az egyéb bevételek donts részet a kartéritésekbol szarmazd bevétel jelenti. Itt a Piacfejlesztési Alapitvany
visszautalt egy korabbi perkéltséget, mert felilvizsgdlatot kértiink és elfogadtak kérelmiinket, ennek Osszege

13.600 E Ft bevételt jelentett.

Koltségek és raforditasok

Az intézmény-finanszirozas tamogatas konstrukcidban térténé biztositdsa nem addkételes tevékenység volt
korabban, igy erre figyelemmel a beszerzéseinkhez kapesolodé altalanos forgalmi add — a le nem vonhatdsaga
okan - 2024. évben még beépiilt a kdltségekbe. 2025.01.01-t8] a kordbbi finanszirozasi forma megsziint és
kiszamldzasra keriilnek a koltségek, igy a kéltségek mar nem tartaimaznak afa elemet a kdzszolgaltatas
tekintetében. Osszegezve a kbltségeket netté madon kényveljik. A szamldzaskar pedig tovabbszdmlazott

szolgéltatds AFA- jat veszi fel.

Az 0 kiztisztasagi kozfeladatot teljes jogkorrel és felelBsséggel vette 4t Tarsasagunk az Onkormanyzat
kdtelezd feladataibdl, finanszirozasa tdmogatds formdjaban valdsul meg, ezért az e tevékenységhez

kozvetleniil kapcsolodo koltségek tartalmazzék a le nem vonhatd afat.

2025. évt8l az AFA bevallasban és a réforditasokban aranyositott AFA—valis szamolunk kell, hiszen a koltségek
kozil van olyan, ami az addokoteles és mentes tevékenységet is érinti, de a felmeriléskor a kbltség
természetébdl adodoan nem rendelhetd tételesen egyikhez sem (pl a Mozaik u. viz felhasznaldsa).

2025. !
b M.TERV v4 1220;.: %

1. Anyagjelleg(i rafordit dsok 1682 245 000 783 880 832 46,6%
Anyagkoltség (EKIM. 05.) 118 929 000 71997 498 60,5%
Igénybevett szolgdltatdsok kditségei (EKIM. 06.) 308 314 000 269 090 625 87,3%
Egyéb szolgdltatdsok (EKIM. 07.) 44 553 000 44 596 608 100,1%
Eladott druk beszerzési értéke (EKIM. 08.) 74 547 000 59 753 155 80,2%
Eladott szolgdltatdsok értéeke (EKIM. 09.) 1135902 000 338 442 946 29,8%

2. Személyi jellegd riforditdsok: 1081908000 959 821 565 88,7%
Bérkoltség (EKIM. 10.) 869 661 000 787 907 831 90,6 %,
Személyi jellegii egyéb kifizetések (EKIM. 11.) 82271000 64 303 943 78,2%
Bérjarulékok (EKIM. 12.) 129976 000 107 609 791 82,85%

3. Ertékesokkenési lefras: 48 772 000 37873518 77,7%|

Osszesen {1+2+3) 2812 925 000 1781575915 63,3%

Egyéb raforditasok 3351000 8211025 245,0%

KOLTSEGEK €S RAFORDITASOK MINDOSSZESEN 2816 276 000 1789 786 940 63,6%

A kiltségek és raforditdsok egyiittesen 1.789.787 E Ft dsszeget értek el, a tervezett 6sszeg 2.816.276 E Ft,
63,6 %-at teszik ki.

Az anyag jellegii riforditdsok tervteljesitési mutatdja 60,5 %, a személyi jellegl raforditasoké 88,7 %, az
értékesokkenésé pedig 77,7 %, valamennyi az aranyos terv szazalék alatt maradt.

Anyagkoltség

Anyagkéltség (EKIM. 05.) 71997 498] 60,5% |

| mewsow]|




A tervezéskor azt vettiik figyelembe, hogy az 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanokon a kiilénbdz6 munkakat
els@sorban sajat kivitelezésben végezzik el, igy ezzel parhuzamosan az anyagigény is megné majd

Az anyagkoltségek a vizsgalt iddszakban a tervezett szint alatt zartak, a tervhez képest 46,6 %-os a teljesités,
71.998 e Ft az anyag koltség. Az l. félévben az anyag felhasznalds nem volt jelentds, a Il. félévben megnéit e
az elvégzett feladatok mennyisége. Oka, hogy a médositott tervben, mar egy emelt sszeget terveztiink, de
amig nem volt elfogadott Gzleti terv, addig csak a nagyon stirg8s feladatokat 1dttuk el az els¢ 4 honapban.
Szakmunkdsok allashelyeit is folyamatosan t&ltotiik fel, sajnos tébben nem feleltek meg az elvarisoknak, a
felmerllt munkakat is ennek fliggvényében tudtunk elvégezni. A korabbi években nem volt tapasztalat, hiszen
vallalkozdkkal végeztettiik el a munkalatokat. A harmadik negyedévtdl az anyagkoitség rmegnd, mert a
szakmunkds csapat is feldllt, illetve a feladatokat is feszesebb ltemben latjuk el. lgy is marad majd rajta
maradvany, sajnos ez az év, amikor nem volt tapasztalat, nem volt korabbi évek, amihez viszonyitani lehetett

volna. A kdzbeszerzések sem indultak be, ezek is visszafogtdk a teljesitést.

A rezsi kiltségeknél a gazdijnal van elmaradas, de a IV. negyedévben lettek magas szamlak, mert egyrészt
oktéber végén inditottuk el a fitést, masrészt oktober 1-t81 mar nem élvezziik az Gnkormanyzati kézbeszerzés
kedvezd drait. A Mozaik u 7. épliletet kizartak a 2025-2026. kdzbeszerzésbdl, mivel nem dnkormanyzati
tulajdon. (A normal ar szeptember 30-ig 9,2 Ft/MJ volt, a kdzbeszerzési kérben pedig 5,494 Ft/MJ egységdrért

érkeztek a szamlak). A tervhez képest igy is jelentds az elmaradas.

lgénybevett szolgaltatasok

lgénybevett szolgaltatdsok koltségei (EKIM. 06.) | 308 314 000 | 269090625 |  87,3%]

Azigénybevett szolgaltatasok kozé soroljuk a Tarsasag sajat eszkdzeinek {pl. gépjarmvek) javitdsat, irodaiban
végzett karbantartasi munkakat, izemeltetés koltségeit (pl. kommunalis szemét széll., csatornadij), szallitasi
koltségek, belfdidi utazas és kiklildetés koltségét, oktatas és tovabbképzési kiltségek, postakdltség, telefon,
internetdijai, informatikai kiaddsak, sth.

A tervezett tsszeg 87,3 %-at haszndltuk fel, a kdzszolgaltatasra vonatkozd koéltségeket kezelési dijként

szamlazzuk tovabb az énkormanyzatnak.
igénybevett szolgditatdsokat alakitd jelentésebb koltségtényezdk:

A tarsasag helyiségeinek eszkozeinek javitdsa, karbantartdsa. Harom csoportban tartjuk nyilvan ezeket a
szolgaltatasokat, klilon az eszkdzoket és gépeket, killon a helyiségeinket, és kiillon a gépjérmUveket érintd
karbantartasokat. Egytittesen 18.550 E Ft-ot irdnyoztunk elS, amibdl 17.454 E Ft-ot kbhottink el, a 94 %-4t.
Jelentésebb kiaddsok voltak a Mozaik u. 7. szam alatti székhelyen, illetve a Sz8l6kert u.-ban is a
klimaberendezések javitasi kéltsége magas volt, tobb irodaban is a szokdsos tisztitdsi kéltségen tal nagyobb
javitasokat is kellett végezni, ezek nem voltak betervezve. A masoldgépek esetében is magasabb lett a
karbantartasi koltség. A Mozaik 7-re, mint épdletre nem merilt fel jelentdsebb munka, csak 43 % a teljesitési
szint. A gépjarmiiveknél azonban a normal szervizeléseken tul sajnalatosan baleset is tortént 1.542 E Ft
kbltség kihatassal, amelyre a biztositdsbol 1.185 E Ft fedezetet bevételként kdnyveltink. A nem vart kéltség
ellenére a gépjarmiveknél nem léptik at a tervet,

Hirdetési koltségeinknél az ardnyosan tervezett 401 E Ft-ot mar a félév végén tulléptik, év végén 957 %-os a
teljesités, 6sszege 5.130 E Ft. Az ingatlan.hu szerz6dés szerinti hirdetési dija, valamint dontden a tavozd
kollégak helyett és a 2025.évben betervezett kdztisztasagi és karbantartd és egyéb teriiletekre az alldshelyek
hirdetésének dsszege jelenik meg ezen a tételsoron. A kéztisztasdgi munkatdrsakndl nagy o fluktudcio és

szinte folyomatos a hirdetés. Sainns egyéb mas teriileteken is nehéz megfeleld munkavallalot tatalni, ami a
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szakmai és egyéb kritériumoknak is megfelel. Folyamatosak a hirdetések. Egy-egy hirdetés 170-200 e Ft kz5tt
mozog.

Jogtandcsosi és jogi képviseleti dij két helyen tervezett, egyik a kéltségnemekben, masik a kdzvetitett
szolgaltatdsokban. A kozvetitett részbe terveztik eredetileg az Gnkormanyzati ingatlanokkal és
énkormdnyzati kovetelésekkel kozvetlenul kapcsolatban 31l jogi szolgaltatdsokat, A tényleges szamlak és
szerz6dések alapjdn a nagyobb részt ugy itéltiik meg, hogy nem bonthatd szét egyértelmden, ezért nem

kozvetitettként vettiik figyelembe. Az egyiittesen tervezett 6sszeg 33.082 E Ft, amelybdl egylittesen 29.256

E Ft t merilt fel 83%-o0s a teljesités.

Takaritas, sikossdgmentesitésnél a kdztisztasagi feladatok esetében nem hasznaltunk fel a keretdsszeget.
Augusztusban atvezetést kértiink. A tervezéskor nem szamoltunk a kdztisztasagi feladatok keretében a téli
csuszas és homentesitési, illetve a lomtalanitds utani tereprendezési feladatokkal. 2025. augusztusaban a
belsd dtvezetést kérvényeztiink, hogy az anyagkoltségré! a lomtalanitasi feladatokra 20.000 e Ft-ot, és a téli
csuiszds és hdmentesitési feladatokra is dtcsoportositottunk 20.000 e Ft-ot

A szamlak oktdber végén, november elején érkeztek. Az alabbi tablazatban lathatd, hogy a lomtalanitasi
feladatok elldtasaval kapcsolatban milyen kéltségek meriiitek fel, mire kéltéttiik az dtcsoportositott 20.000 E

Ft-ot.
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A MOHU-n3l Térsasagunk az 6nkormanyzat bevonasaval igyekszik megtérittetni ezt a tetemes Jsszeget. A
MOHU-val folytatott targyaldsok sikeres végkifejlete esetén, az &nkormanyzatnak ennyivel csokkenne a

kiadasa. Vdrhatéan majd 2026.évben realizaladik a kéltség téritése.

A bérleti dijak (terv 101.162 E Ft), a tény adat 102.545 E ft az aranyosan tervezett 5sszeg 101 %-a. A Mozaik
u. 7. szam alatti székhely bérleti dija jelenik meg ezen a soron, amelynek kériilbeliil felét {a hasznalt teriilet

aranyaban) haritjuk tovabb az épllet mas bérlgi részére.

Az informatikai szolgdltatdsok 38.772 E Ft keretének jelentds része a Windows licence (M365), idetartoznak
a tarsasagunknal hasznalt programok licencek és frissitési dijak. A teljesiilés 33.512 E Ft a terv 86 %.at
hasznaltuk fel.

A sitt és kiillonbozd szemét elszdllitds koltségelem 22.818 E Ft, a tervezett Osszegébdl 12.654 E Ft-ot
haszndltunk fel, 56 %-ot. A teljes teljesités Bsszege a koztisztasagi feladatra vonatkozik. A tervezéskor meég
nem voltak tapasztalatok, ezért felil lett tervezve. A jévé évnél mar tébbet tudunk, de még mindig nincs teljes
éviink, amikor mindent Iathatunk és még akkor is lehetnek varatlan kiadasok.

A szakért§i dijakra 15.025 e Ft-ot, ebbdl 8.914 E Ft-ot kéltottiink a tervezett 0sszeg 59 %-at. A szakértéi dijak
a kényvvizsgalatot, adatvédelmet, informaciobiztonsdgot, a kbrnyezetvédelmi megbizott feladatokat érintd

szolgaltatasokat, valamint a Mozaik utcai irodaépiilet szabvanyossagi feliilvizsgalatat tartalmazzak. Majusban
lejért a kdnywvizsgdldnk megbizdsa, amit meghosszabbitottunk. A 2024.6vi beszamolé auditdlasa utan
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megkiildte a szamlat, illetve az elsd félévre vonatkozd szamlat is. A Ii. félévre vonatkozd szamla még nem

érkezett meg, ezért mint nem szamlazott szallitoként tartjuk nyilvan

A 18.120 E Ft nagysagban tervezett postakdltség 98 %-a felhasznatasra kerlilt december végéig, 17.641 e Ft.
A koveteléskezelési osztalyunkrdl a szamlak, az egyenlegkozlSk, felszdlitasok és a Tarsashazkezelési
osztalyunkrol a kozgyliléssel kapcsolatos meghivok, levelek stb. postan kiidjuk el, ezek jelentik egy

jelentGsebb részet a postakoltséglinknek.
Egyéb szolgdltatasok

Egyéb szolgiltatasok (EKIM. 07.) J 44 553 000 44 596 608

Az egyéb szolgaltatasok a tervezettek szerint alakultak, a 42 € Ft -tal lett tobb. Itt keriiltek tervezésre, illetve
elszamolasra a hatdsagi dijak, a bankkdltségek, a gépjarmii, vagyon biztositasok és a vezet&tisztségvisel6k,
FEB tagok, TH kdzosképviselet felel§sségbiztositasa. Kismérték( tdllépés mutatkozik. A bankdltségnél van
tullépés az ardnyos tervhez képest, itt a 2024. év végén bevezetett tranzakcids illeték a vartnal

kedvez6tlenebh hatassal jart.

Eladott aruk beszerzési értéke

100,1%

Eladott druk beszerzési értéke (EXKIM. 08.) ] 74 547 000 59 753 155

80,2%

Itt mutatjuk ki az énkormanyzati bérlemények tovabbszamldzott viz, aram és gaz dijait. Eladott aruk
beszerzési értéke az (zleti tervben rogzitett 74.547 e Ft. Az aramdijnal tartjuk a koltségvetést 91%-os a
teijesilés, a vizdij raforditas terv alatt maradt a 77 % teljesiiléssel. A gazdij esetében 43%-0s a teljesilés, itt a

Kozmi szolgdltatd tébbet szamlazott kordbban és itt visszakaptunk pénzt

Eladott (kSzvetitett) szolgaltatdsok értéke

 298%

Eladott szolgaltatasok értéke (EKIM. 09.) | 1 135 502 000 338442946

Ebben a csoportban taldlhatdk a tovabbhaéritott csatornadijak, szennyviz elszdllitasok, kommunalis

szemétdijak, kéményseprések, tavhé dijak, karbantartasok, feldjitasok.

Idetartozik féregirtds, kertészeti munkdk, tavfelligyetet, hulladék szallitas, hirdetés, értékbecslési dijak,
energetikai felmérések stb. Azok a kdéltségek, amelyek az Onkormanyzati ingatlanokkal kozvetleniil
kapcsolatosak, és amelyeket még 2024, évben tamogatasbdl finansziroztunk, ezt idén kozvetitett

szolgéltatasként tovabb szamlazzuk az 6nkormanyzat felé.

Az eladott {kdzvetitett) szolgaltatdsok terv szerinti 6sszege 1.135.902 £ Ft, teljesitve 338.443 E Fta terv 30
%-at jelenti. Sajnos a kézmUvek esetében a szolgdltatok el vannak maradva és 2-3 hdnapos késéssel kiildték

a szamlakat. Emiatt a kiszamiazdssal is csisztunk.

A karbantartas esetében a terv 472.788 e Ft, a megvaldsitott karbantartds osszege 138.946 e Ft. A
feldjitdsoknal 266.370 e Ft, ebbdl 20.242 E Ft teljesiilt. Ezen dsszegek adtak a megtakaritas jelentés részét.
Aprilisban fogadtak el a mddositott zleti terviinket, de amig nem volt elfogadott (izleti terv, addig csak a
nagyon siirgds feladatokat lattuk el kiilsds vallalkozdval.

A masik nagy akadély, hogy a kozbeszerzések éllnak, az OVN Zrt targyal a kompetens személyekkel, utalsé

honapban mar hetente e-mail valtasok, hivatalos levélben megkeresések térténtek a kozbeszerzések
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lebonyolitasanak sirgetése végett. A siirget§ eés megoldandd feladatokat eseti szerzddésekkel,

keretszerz6désekkel végertettiik el.

Személyi jellegli raforditasok

— —

[ 2. személyi jellegd rafarditasok: 959821565  88,7%|

Bérkoltségek
| Bérksltség (EKIM. 10

)] 869 661000 | 787907831 00,6%

Tarsasdgunk 2025. évben létszambdvitést tervezett. A Tarsasag a kdltséghatékony miikodés biztositasa
érdekében a felmer(l6 szakipari feladatokat els§sorban a sajat allomanyaban rendelkezésre 4llé szakemberek
bevondsdval kivdn elvégezni. Kiilsé vallalkozd bevonasara kizarélag azon specidlis terileteken keriil sor,
amelyek ellatasdhoz a szitkséges szakmai hattér hdzon beliil nem all rendelkezésre. A Tarsasag a koztisztasagi
feladatokat is sajat munkaerd alkalmazésaval latja el, amely a munkavallaldi létszam bévitéset tette
sziikségesse. A megnévekedett feladatok teljesitése érdekében indokaltnak lattuk a tervezéskor a Gazdasagi
Osztaly iétszama 1 kényvelével bévilt, de a pénziigyi csoportvezetdi poziciét nem tudtuk megfeleld
szakmaitudassal rendelkezd kollégaval betélteni. Egy 6 tarsadalombiztositasi ligyintézd alkalmazdsara kerdilt
sor, mivel a Térsasag foglalkoztatotti létszadma tartdsan 100 6 f5lé emelkedett. Emellett szlikségessé valt egy
tovabbi jogdsz felvétele a meglévs jogtandcsos munkdjanak tdmogatéaséra

A kbzfoglalkoztatdsi programhoz Tarsasdgunk a 2025. évben mar nem kivant csatlakozni, mivel az a jelenlegi
kérilmények koz6tt okafogyotta valt. Noha eredetileg két 6 kdzfoglalkoztatott alkalmazdsat terveztiik, az
ezzel jéro adminisztracids teher nincs aranyban a program keretében elérhetd tdmogatassal, ezért a
programban valo részvételtdl eltekintiink. A tervezéskor pontosan annyi bsszeget terveztink, amennyi
koltséget jelent a két f6 kozfoglalkoztatott alkalmazasa februdr végéig, a tamogatast megkaptuk az elsd két
honapra, a bevételek kozott szerepel.

A 2025, évre tervezett Iétszam a karbantartdi munkakérben foglalkoztatottak létszamanak emelésével ésa
2025.05.01-t6l a bévili koztisztasagi feladatok elldtasaval 140 fére emelkedett

A nyar didkmunka keretében nem éltiink ezzel a foglalkoztatasi lehetéséggel, hiszen nagyon sok az (j
munkavaliald és a betanitasuk jelentés energiat vesz el,

Allomanyon kiviili megbizasi dijjal foglalkoztatjuk az lgazgatdsag tagjait, 1étszdma 3 18, a Felligyeld Bizottsdg

tagjait, létszama 3 f6 volt, illetve egy ligyvédet foglalkoztatunk megbizasi dijjal.

Személyi jellegii egyéb kifizetések, bérjarulékok
| szemelyi jellegd egyéb kifizetések (EKiM. 11.) j 82 271000 | 64303943 78,25

129976000 107609791  82,8%]

Aszemélyi jellegli egyéb kifizetések 78,2 % teljesitéssel, a bérjarulékok pedig 82,8 %-on zartak.
A maradvény egyik oka, hogy a kéztisztasagi feladatok esetében nagy a fluktuacio és a prébaidére nem jar
cafetéria juttatas, és az évkozben belépetteknek idGaranyosan jart, igy ezen a soron jelentds a megtakaritas.

| Berarutérok (EKiM. 12 ]

A maradvany mdsik oka, hogy 2025. marcius végéig 9 f§ tavozott, ebbél a gazdasagi osztdlyrol a gazdasagi
osztdlyvezet§ a pénziigyi lgyintézével egyiitt februdr kézepén, a pénzigyi csoportvezetd marcius elején
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hagyta el a Tarsasagot Tavozott tovabba a miiszaki csoportvezetd és a vagyonhasznositasi osztalyvezetd is.
A bérek és a szemeélyi jellegii juttatasok esetében is amig nem taldltunk megfelel§ személyt bériik, juttatasaik,

jarulékaik maradvanyként jelentkeztek.

Ertékcsdkkenési leirds
3. Ertékesokkenési leiras: 48 772 000 37873518 [ 717,7% |

A 2025, évre tervezett beszerzéseinknél idén is csak a legsziikségesebbeket valdsitottuk meg, az
értékesékkenési leirds kiltsége igy a terv 77,7 %-at érte el. A kdztisztasagi feladatok esetében tobb jarmiivet,

eszkozl, berendezést vasaroltunk, kbvetkezésképpen az értékcsokkends dsszege is megemelkedett 2024,

évhez képest.

Egyéb és pénziigyi raforditasok

[ Egyeéb raforditésok 1 3351000 8211025

245,0%

Az egyéb réforditasok kozott a targyiddszakban felmerlil§ adofizetési kételezettségeink, Gnkormdanyzat felé
teljesitett adok raforditdsai, valamint a kartéritések, birsagok, késedelmi kamatok, selejtezések,
céltartalékképzések talalhatok.

Az egyéb raforditdsok kbzott egy jelentdsebb tétel 2025.01.01-161 a le nem vonhatod AFA dsszege, erre idén
2.442 F Ft-ot terveztiink, december végéig 7.532 E Ft-ot kényveltiink. Az ardnyositott AFA elszamolas miatt
keriilt sor ennek a tétel tervezésére. Tarsasagunk addlevonasra jogositd (kdzszolgaltatas, tarsashazi kdzos
képviselet) €s nem jogosité (Mozaik 7. bérbeadasa, kdztisztasagi kdzfeladat) tevékenységet egyarant végez
Amely bejévE szamla esetében tételesen nem tudjuk tevékenységhez rendelni a teljesitést, ott az elGzetesen

felszamitott 4fat a torvényben definidlt (bevételek aranydban szamitott) levonasi hanyados alkalmazdsaval

osztjuk meg levonhatd és le nem vanhato részre

Eredmény

Megnevezés bsseeg
5 szla.o. Koltségek 1781575915
8 szla.0 Réaforditasok 8211082
Kiaddsok dsszesen 1789786 997
9. szla.o Bevételek 1766997 976
veszteség -22789 021

A Tarsasag -22.789 E Ft veszteséggel zarta az lizleti évet.

A veszteség jelentds részét, 16.411 E Ft-ot a Tarsashazak kozosképviseletének tevekénységébdl szarmazik. A
kbzponti iranyitas felosztott kbltségéinek tarsashazi kdzdsképviseletére jutd Osszege jelenti a veszteség
jelentds részét. A kizponti iranyitas koltségeit (pl fééplilet k6zlizemei, kbzponti iranyitds anyag, bér, személyi
jellegi, értékcstkkenés koltségei, éplilet bérleti dij stb) elsddlegesen a 781. témaszamon gylijtjlik, mivel nem
lehet a felmeriiléskor meghatarozni, milyen aranyban érintik az egyes tevékenységeket. Ezen kéltségek

megosztasara az egyes tevékenységeken felmeriilt kdzvetlen koltségek aranyaban, utdlag kerlil sor.

Az év masodik felében 100 albetét k6zds képviseletét mondtak fel, s ez is hozzajarult a veszteséghez, Az évek

bta fennalld veszteség csokkentése érdekében a kozoskdltségek emelése elkezdddott szeptembertét, de
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sajnos tobb tarsashdz nem fogadta el az emelt dsszeget. A koltségeket pl. a konyvelSprogram aranyos része
is kiszdmlazasra kertilt 2025. évben, korabban ez nem volt.

Nagy hangsulyt helyeztink arra, hogy a kévetkezd évben ezt a veszteséget ledolgozzuk. A kozdskoltsege
emelés prioritds a 2026.évben is. A dolgozdékat motivaljuk, hogy hozzanak be tarsashazakat, ennek érdekében
modositottuk a juttatasi szabalyzatunkat. Tovabb vizsgaljuk, hogy minden felmeriils kéltség, amelyre a

tarsashazakkal megkotott szerzédeés lehetdséget biztosit kiszamlazasra keriiljsn.

A veszteségbdl a fennmaradd 5.520 E FT a kdzszolgaltatdsi tevékenységhdl szdrmazik. Az énkormanyzatnak
az ezen tevekenységhd) szarmazd bevételekkel csokkentett kiaddsdnak elszdmolasa februar 15-ig megtortént
akozszolgéltatasi szerzddés alapjan. A szamviteli politikdnkban a mérlegkészités idépontja a térgyévet kbvetd
év 03.28-a. Az elkeszitett beszamold a teljesség elvének megfelelden tartalmazza a fordulonap és a
merlegkészités id6pontja kdz5tti azon gazdasagi eseményeket is, amelyek kapcsolédnak a 2025. december
31-i mérlegben kimutatott eszk6zokhdz, ill. forrdsokhoz, hatasuk van az eredmény alakulasara. igy
tartalmazza azokat a szamlakat, amelyek a mérlegkészités id6pontjaig érkeztek, de a 2025. évre vonatkoznak.
Erre példa a 2025.évet érintd kozlizemi szadmlak, melyek 2026. marciusban érkeztek. Ezeket a szamlakat
elhatdroltunk és beraktunk a koltségek kozé 2025.évre, Ez jelentette a kézszolgaltatasi tevékenység esetében

a veszteseget. Vdrhatdan a jovében is hasonldan alakul, és igy 2026. év végén is veszteség kockazataval kell

szamolni.

[7 mikodésre hato egyéb tényezék: . ’

Magyarorszdg helyi 6nkormdnyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX térvény alapjan az Onkormanyzat
feladata, hogy a tulajdonaban lévé ingatlanok tekintetében, azok kezelésérdl, fenntartasardl és miszaki
karbantartasarol gondoskodjon, E kdzszolgaltatasi feladatok biztonsagos, hatékony és jo minéségben
toriénd elldtasara az Onkormanyzat az Obudal Vagyonkezels Nonprofit Zrt-vel 2015, évtdl
kozszolgaltatasi szerz6dést kotott, majd 2020. évtdl meghosszabbitotta azt Gjabb 6t évre. A Tarsasag
dltaldnos gazdasdgi érdek(i kozszolgaltatdst végez, ennek megfeleléen kialakitott Uzleti terv szerint
gazddlkodott 2024.évig. A Képvisel6-testiilet 334/2024. (XI1.11.) hatdrozata alapjan a keretszerzfdés 12
hdénappal meghosszabbitdsra keriilt A Térsasag Uj Kdzszolgdltatasi szerz8dését - amelynek
rendelkezéseit a Felek 2025. janudr 1. napjatol ismerték el hatalyosnak - a Képvisel§-testiilet 48/2025.
(1.27.) Hatarozatdval fogadia el, majd a Tarsasag kozszolgéltatdsi kotelezettségeinek béviilésére

tekintettel a 404/2025. (XI1.18.) Hatarozatdval 2026. januar 1-jei hatdllyal médositotta.

2026-tol a kézszolgaltatasi feladatok elldtasdra dj szerzédés sziiletett, amely alapjan a korabbi

feladatokat mar a 2025. évben bevezetett, U] pénziigyi elszamolasi rendszer kereteiben végzi a Tarsasdg.

2. A KépviselS-testiilet 48/2025. (11.27.) szdmu hatdrozataval elfogadta a Tarsasdghoz kerild ujabb

kozfeladat, a koztisztasdgi feladatok ellatdsat 2025.05.01-t6l.

3. Akozszolgaltatas része az a Képviseld-testilet 572/2013. (VI1.25.) Kt. hatdrozataval mddositott 436/2013
{V.30.) Kt. hatdrozataval az Obudai Vagyonkezeld Nonprofit Zri-re bizott feladat, hogy az intézményi
karbantartasi keret terhére ldssa el a gyermek- és felnétt hdziorvosi rendeldk, tovibba a fogdszati

rendel8k karbantartdsat és feldjitdsat.

4. A Tarsasag feladatainak végrehajtdsa sordn felmerild kéltségeit déntd részben a Kozszolgéltatdsi

Szerz8dés, a koztisztasagi feladatok esetében a Tamogatasi szerzddaés, valamint - illetékes munkaligyi
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kézponttal ktdtt - Hatosagi Szerzédesek alapjan 01-02.hdnapra -

vissza nem téeritendd tamogatasként

nyujtott pénzeszkozokbél. Kisebb részben sajat bevételeibdl (vallalkozdsi tevekenység, egyéb bevételek),

lHletve a Menedékesek elldtasara vonatkozod szerzddés alapjan torténd kiszamlazasbol fedezi.

5. Kozszolgaltatas

A 2025. évi Uzleti terviinkben a kdzszolgaltatasi tevékenységre 2.270. 060 E Ft-ot terveztiink,

A 2025, évi Kbzszolgaltatasi tevékenység bevételeit és kiadasait az alabbi tablazat mutatja be

Kozszolgaltatasi tevékenység 2025.év

Bontas

_Fﬁkﬁnwl szam -

| 2025, évi teljesités

1. Anyagjellegl réforditasok

Anyagkoltség (EKIM. 05.)

515869414

Egyéb szolgaltatasok (EKIM. 07.)

Igénybevett szolgaltatasok koitségei (EKIM. 06.)

21703 525
71554 118

Eladott aruk beszerzési értéke (EKIM. 08.)

Eladott szolgéltatdsok értéke (EKIM. 09.)

2. Személyi jelleg(i réforditasok:

33 300 202
59 263 304 |
330 048 265
541413 151 |

Bérkdltség (EKIM. 10.)

Személyi jellegli egyéb kifizetések (EKIM. 11.)

456 323 206

Bérjarulékok (EKIM. 12.)

3. Ertékcsokkenési lefras:

{isszesen (1+2+3)

29 368 318
55721627
14 110 087

1071392652

Miszaki tevékenység felosztdsa

0

Tarsasagi miik koltség felosztasa tevékenységekre

Tevékenységenkénti &sszesen

243 958 644

1315351 296

Egyéb raforditasok

Pénzigyi miiveletek raforditasa

Felosztott raforditasok

414 552

2110443

1317876318

Ertékesités nettd arbevétele

1295 897 185

Egyéb és pénziigyl bevételek EKIM. tH.+VIIL, 4 618 040
Felosztott_bevételek - R - B 11 841 284.
ARBEVETELEK £S BEVETELEK MINDOSSZESEN 1312 356 509
Adézds el6tti eredmény 5519 809

A 2025.12.31-ével lezaruld elszdmolasi id&szak sordn az 6nkormanyzat felé kiéllitott szamlak alapjan a

1.312.356 £ Ft bevétele volt a Tarsasagunknak. A kézszolgaltatasi tevékenységiink kiadasai és raforditasai

6sszege 1.317.876 E Ft volt.
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A kizszolgaltatdsi tevékenységbdl szarmazd veszteség 5.520 E FT. Az énkormédnyzatnak az ezen
tevekeénységbdl szarmazo bevételekkel csokkentett kiaddsanak elszédmoldsa februar 15-ig megtértént a
kozszolgaltatasi szerzédés alapjan. A szamviteli politikinkban a mérlegkészités id6pontja a targyévet
kvetS év 03.28-a. A kiszamlazas idGpontja, a 02.15-e és a mérlegkészités idépontja kézétti azon
gazdasagi eseményeket is, amelyek kapcsolédnak a 2025 december 31-i mérlegben kimutatott
eszk6z8khoz, ill. forrasokhoz, hatasuk van az eredmény alakulasara. igy tartalmazza azokat a szamlakat,
amelyek a mérlegkészités idépontjaig érkeztek, de a 2025. évre vonatkoznak. Ezeket a szamlakat
elhatdroltunk és beraktunk a koitségek kézé 2025.évre. Ez jelentette a kdzszolgaltatasi tevékenység

esetében a veszteséget. Ezt korabban jeleztem az eredmény, azaz a veszteség kimutatasanal,

Fontos megemliteni, hogy a 2024. évi folydsitott kompenzacié nem kerilt felhasznaldsra teljes
egészében, ezért a beszamolot kovetden visszafizetendd tulkompenzacidként 93.271.639 Ft-ot
mutattunk ki a kételezettségeink k6z6tt, és igy a 2025.6vi kényvelésben is szerepelt. 2025.év elejéen nem
kaptunk finanszirozast, mivel az elsé 3 hdnapban még nem alakult ki, hogy a szamlazas miként térténjen

és dprilisban lett elfogadva a mddositott lizletiterv is. Ez az 4tmentei id6 dthidalisara szolgalt, mert utadna

kialakult a szdmlazas menete.
A 2024.évi tulkompenzacio kimutatasa:

Az Eves Kézszolgdltatasi Szerzédések lehetévé tették a targyévi fel nem haszndlt kompenzacio
{tamogatds) targyévet kdvetd év elsd negyedévében torténd felhaszndlasat, ha az nem haladja meg a
szerz6détt 6sszeg 10 %-at, ezért a 2023. évi maradvanyt 2024-ben vettik figyelembe

2024. évi alui-/talkompenzécid

Targyiddészaki kompenzécio igény 898 065 922
2023. évi tutkompenzdci6 2024-ben felhasznd !t dsszepe -51 386 648
2024.12.31-ig pénzigyileg rendezett kempenzécid ’ -939950913
2024.12.31-én fennaild talkompenzacio -93271639
2024. evi., pénzligyileg forduldnap utdn teljesitett Ssszeg a beszamolasig 0
Kompenzacié az elszamaolaskor (tilkompenzacié) -93 271639

A 83.271 e Ft 3 2025.év és a koztisztasagi feladatok inditdsdhoz haszndltuk fel. Késébb ez az 6sszeg

visszafizetésre keriilt.

A tdrsasag a 2025. évi milkédése soran teljesitette a tulajdonos altal tdmasztott elvarasokat, a

jovahagyott kereteken beliil gazdaikodott.

A miszaki feladatot jelentd, lakdsokban, helyiségekben, nyugdijashazakban, szocidlis, oktatdsi és
egészségligyi intézményekben megoldott problémiék &sszességiikben meghaladtdk az ezret.

A lakdsok és helyiségek karbantartasara bruttd 128.143 E Ft-ot terveztiink, amelybdi a 2025 év végéig
35.787 E Ft-ot hasznaltunk fel a lakdsok karbantartasara és 4.986 E Ft-ot a helyiségek karbantartasara.
A nyugdijashazak karbantartdsara 57.785 E Ft-ot terveztiink. A 2025. év végéig 5.511 E Ft-ot hasznaltunk

fel.
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A 2025 évben a Szol6kert u 6. szam alatti ingatlan feldjitasara brutto 40.640 E Ft-ot biztositottak. A
keretdsszeghdl a 2025.év végéig a Koztisztasagi Csoport altal hasznalt ingatlanrész lapostetd
szerkezetének tetdszigetelési és vizelzardsi munkai elkésziiltek, bruttd 14,958 E Ft értékben kifizetésre
keriilt. Az ingatlan teriiletén tsszesen 3 klimaberendezés keriilt telepitésre bruttd 2.217 E Ft értékben.
Az eplilet karbantartasi munkaira eseti megrendelések keretén belll brutté 1.313 E Ft raforditas volt
szlikséges.

A leirtakon kivil sziikséges volt elvégeztetni a Csobanka tér 5. szam alatti ingatlan laposteté hé és viz
szigetelését poliuretdn habbal, illetve annak jarutékos munkait, valamint kiils6 és belsé atalakitasi
munkait 6sszesen bruttd: 30.628 E Ft értékben.

A héziorvosi rendeldkben felmeriil§ munkak a feldjitési, karbantartasi, javitasi munkakbdl, a telepitett
liftek havi karbantartdsabdl, a gdzfogyaszto berendezések éves nagykarbantartasabdl, a felmeriil hibak
javitasabdl, illetve szabvanyossagi mérések elvégzésébdl, a mérések soran feltart hibak javitasabél allnak
assze.

A haziorvosi rendel6k épilileteiben bekovetkezd karbantartdsi, javitasi, illetve felGjitasi munkak
elvégzésére Osszeségében a Mliszaki csoport 2025 évben brutté 113.500 E Ft-ot tervezett. A 2025 év
végéig bruttd 3.659 E Ft kerlilt felhasznalasra

A rendelintézetekben telepitett liftek havi karbantartdsara, illetve a meghibdsoddsok javitdsara, a
sziikséges ellenérzd biztosagtechnikai vizsgdlatok elvégzésére a 2025. évre betervezett 1.500 E Ft-boi
bruttd 512 E Ft-ot kdltottink.

A leirtakon kiviil folyamatos feladat a helyszineken lévd gazfogyasztd berendezések karbantartisa és a
szlikséges  javitasok  elvégzése, amelyre a 2025 év  végéig a tervezett bruttd
1.905 E Ft-bot 544 € Ft keriilt kifizetésre.

A szabvanyossagi mérések elvégzésére, illetve a feltart hibdk, hidnyossagok javitdsara a betervezett
brutts 25.400 € Ft-bdl a IV. negyedév végéig kifizetés nem tértént

A rendeldintézetek teriiletén 1évé kémények feliilvizsgalatara a 2025. év végéig bruttéd 35 E Ft-ot
koltottink.

A szocidlis és oktatasi intézményekben szabvanyossagi mérések elvégzésére, illetve a feltart hibak,
hianyossagok javitasdra a 69.850 E Ft-bdl O E Ft-ot kdltéttink. Az éplletekben taldlhatd gazfogyaszto
berendezések karbantartdsara s javitasara tervezett
6.595 E Ft &sszeghdl 2025, év végéig bruttd 2.630 E Ft-ot hasznaltunk fel.

A szocidlis és oktatdsi intézmények kéményeinek feliilvizsgdlatdra 2025. évben 0 E Ft-ot kdltdttiink.

Az Intézményi épiiletek és a hivatali épilletek karbantartasara, javitasdra, illetve feltjitasi munkak
elvégzésére az Onkorményzat 6sszességében bruttd 530.000 E Ft forrdst biztositott, melybél az év végéig
29.494 E Ft keriilt szamlazasra, illetve kifizetésre. Az épliletek nagy része kozel 40 éves, igy az idei évben

tébb feldjitdsi munka eivégzése lesz sziikséges.

Az Onkormanyzat az idei évben kiilén keretet biztositott intézményi és hivatali épliletek tet&feldjitasi
munkainak elvégzésére brutt6 176.000 E Ft értékben, szért habos vizszigetelésre, valamint hészigetelésre

alkalmas technoldgiaval. A keret terhére a 2025. év végéig koltés nem tortént.

A szocidlis, oktatasi, és mas korlatozottan forgalomképes ingatlanok felijitasi munkaira 2025.8v végéig
bruttéd 13.851 E Ft kaltés tortént, mely sszeg folyamatosan atszamladzasra keriilt az Onkormanyzat
részére. Az emlitett Osszeg tartalmazza az Araté Emil tér 1. szam alatt 1év6 bolcséde melegviz ellatasat
biztositd gazbojler cseréjét, a Kerék u. 12. szam alatti bélcs6débe 1000 literes villanybojler telepitését, 4

bolcséde teriiletén klimaberendezés telepitését, cseréjét, illetve 1 dvoda teriiletén jatszdeszkoz

telepitését.
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A szocialis, oklatasi, és mas korlatozottan forgalomképes ingatlanok, illetve hivatali épiletek
karbantartdsi, javitasi munkaira eseti megrendelések keretén beliil az év végéig bruttd 37.952 E Ft kéltés

tértent, mely 6sszeg folyamatosan atszamldzasra kerliilt az Onkorményzat részére.
2025.évben az ovodak, illetve bolcsddék teriiletén, dsszesen 42 helyszinen sziikséges volt a

jatszdeszkbzbk ellendrzése, melyre 8sszesen bruttd 4.406 E Ft-ot hasznaltunk fel

Budapest Févaros II. Kerllet, Obuda-Békasmegyer Onkormanyzal Képvisel§-testiilete 2015. februar 16,
napjan megalkotta a 9/2015.(11.16.) 6nkormanyzati rendeletét az dnkorményzat tulajdonaban 3116 egyes
vagyontargyak bérbeadasardl, amely Rendelet (a tovdbbiakban: Ovr.) 2015. marcius 1-jén légett
hatdlyba. Az Ovr. egységes rendeletben szabdlyozza az énkormanyzati tulajdond nyugdijashazban (évg
lakdsok bérbeaddsardl és lakbérének megaltapitdsardl, a tulajdonaban 3li6 lakasok bérbeaddsardl, a
pélyazati uton elnyert dllami tdmogatas felhaszndldsdval megvalositott, kéltségalapon meghatarozott
lakbérd és garzon (fecske) hdzakban 1évé bérlakasok bérbeaddsdnak szabalyairdl és bérleti jogviszonyrol,
az bnkormanyzat tulajdonaban 1évé lakdsok lakbérének megaliapitdsarol és egyéb a bérleti jogviszonyhoz

kdthetd 1ényeges eljdrasokrol szold feltételeket.
Az Ovr. illetve a 60/2020. (XI1.18.) az Gnkormanyzat tulajdonaban 16v6 lakasok bérbeaddsardl sz616

rendelet 2024-ben nem valtozott a kézszolgaltatast érdemben befolyasolé médon.

A kordbbi évekhez hasonldan az elkdvetkezendd idékben is szamolni kell az aldbbi, kiilsd korilmények

kovetkezményeivel:

- A lakbérfizetési hajlandosdg (képesség) romldsa, a hatralékok halmozddasa még fokozottabb

odafigyelést igényel.

A nem lakds céljara szolgald helyiségek esetében tovdbbra is szamitani kell a bérleti dij fizetés

problémaira. Ennél is nagyobb veszély a helyiségeket bérl§ vallalkozasok ténkremenetele, a bérlet

felmondasa, a kiadatian helyiségek szdmanak novekedése.

Kutén ki kell emelniink, hogy a bérldink fitési dij elmaradasa szintén egyre névekvd veszélyt hordoz
magaban, figyelemmel arra, hogy a tavh&szolgdltatasrol szdlé torvény alapjdn a tulajdonos

bnkormanyzat ebben az esetben sortartd kezességgel helytélini kiteles
A 2025. évben bevezetésre kerlilt egy U] digitalis ellenérzési rendszer, amely:
jelentdsen meggyorsitja az informacidaramidst a Vagyonkezel§ szervezeti egységei kozott,
- biztositja a val6s ideji adatkezelést az ellenérzési folyamat soran,

lehetdve teszi az ellendrzési jegyzékdnyvek és fényképes dokumentacidk elektronikus rogzitését és

visszakereshet8ségét,

Koztisztasagi feladatra kapott timogatas 2025,

Budapest Févdros (Il Keriilet Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat Képvisel§-testiilete 2025. évben
az Ujonnan elldtando kéztisztasagi kozfeladat finanszirozdsara Tamogatasi Szerz6dés kidolgozdsdra
kerlilt sor, melyeket a Képvisel6-testiilet a 48/2025. {11.27.) szdmli hatérozatdval fogadott el
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Koztisztasagi kozfeladat miikédési tamogatasanak folydsitasa

. id6pont Osszeg
2025.08.26 BANK 63 348 768
2025.09.23 BANK 23761047
2025.10.21 BANK 32243808
2025.11.26 BANK 19245 089
2025.12.18 BANK 62692337
2025.12.22 BANK 49 916 454
0sszesen 251207 503
Tamogatds pontositasa alapjan ethatarolt dsszeg 6171836
2025. évre elszamolt bevétel 245 035667

Koztisztasdgi kozfeladat raforditasai
Anyagksltség 16 964 037
Igénybevett szolgaltatasok 47 411 461
Egyéb szolgaltatdsok 1410115
Bérkoltség 106 588 201
Személyi jellegl egyeb kifizetések 12034671
Bérjarulékok 10 628 327
Targyi eszkozdk értékcs Gkkenése 9337 384
Kézfeladatra juto vallalatirdanyitasi kig 51614 154
Kozfeladathoz kapcsoldodd egyéb raforditdsok 480 504
Kozfeladattal 6sszefiiggd arbevétel -210 416
Kézfeladat egyéb bevételei (tAmogatas nélkiil) -10 706 241
Osszes raforditas 245552197

516 530

A Tevékenységi Gsszesitd 3. tablaja kozott a kiilbnbség a 210.416 Ft. Az egyéb bevételek kozé raktuk a
koztisztasagi dolgozok telefon téritését és a Kirdlyok atja 188. szam alatti lakas (itt biztositottunk lakdst
3 f§ részére) kbzizemi kéltségeit, ezeket nem szamlaztuk az 6nkormanyzatnak, mert a dolgozéknak fele
tértént a szdmidzas. A 10.706.241 Ft sem lett kiszdmlazva az onkormanyzatnak, mert énkormanyzati

tamogatasbol vasaroltunk seprégépet és hizé kocsikat.

A kdztisztasagi feladat esetében az dsszes kiadas és raforditas 245.552 E Ft volt, tamogatasként 245.036
E Ft érkezett a Tuiajdonos 6nkormanyzattdl, 517 E Ft-tal kevesebb, mint a kiadasaink. Qka hasonid, mint

a kbzszolgaltatasi tevékenységnél, 2025. évre az elszamolds utan érkeztek szamlak.

Kozfoglalkoztatas 2025.

A 2023. mércius 01. napjaval indult, majd 2024. marcius 01-t6l hosszabbitdssal mddositott hosszabb ideji
kézfoglalkoztatdsi program 2025. februdr 28-ig tartott. A programot hdrom f§ kézfoglalkoztatott
munkavallalé foglalkoztatasaval inditottuk, és kettével fejeztiik be.
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Tarsasagunk a program teljes idStartamara a bér és jarulékkdltség 100 %-at kapta meg tamogatésként
Budapest  Févdros  Kormdnyhivatala Il Kerileti Hivatala  Foglalkoztatasi  Osztalyatdl.
2024-ben ismételten lehetdségiink volt hosszabb idejii kézfoglalkoztatdsi programra pélydzni, azonban a
palyazati feltételek annyiban mddosultak, hogy csak akkora létszamra palyazhattunk, amennyivel az
el6z6 programot befejeztiik. BFKH IIl. Keriileti Hivatala Foglalkoztatdsi Osztalyaval a kérelem benyujtasat
megeldz8en a palydzati feltételekrél elézetesen egyeztettiink. A kérelmiinket 2024. szeptember 01-18l
2025. februdr 28-ig terjedd idGtartamra, két g alldskeresé segédmunkas (egyéb, mashova nem sorolhatd
egyszerd szolgdltatds és szallitasi foglalkozast) munkakdrben valé foglalkoztatdsra nydjtottuk be, a bér
és jarulék kéltség mar csak 80 %-0s mérték( tAmogatasa mellett.
A Hatdsagi Szerz8dés a kérelemben foglaltaknak megfeleléen keriilt aldirasra, a l1étszamot a mar elz6
programban meglévd két fével taltdttiik fel.
Az el6z8 évek gyakorlatanak megfelelGen, a rendelkezésiinkre &ll6 minimalis 1étszama kozfoglalkoztatott
munkavallaldval elsésorban az énkorményzati tulajdonu zéldteriileteknek a tisztitasat, rendben tartasat
tervezilk megvaldsitani.
Tovabbiakban, azonban nem éltiink ezzel a lehetdséggel és nem hosszabbitottuk a kozfoglalkoztatasi
programban a részvételiinket, mert a tébblet terhek nem voltak arényban a foglalkoztatdshdl eredé
elénydkkel.

Kozfoglalkoztatas tdmogatdsara folydsitott dsszegek és felhasznalasuk:
A 3. szdmU tevékenységi Gsszesitd tablajaban 552,349 Ft szerepel, az elszamoldsban 495.524 Fi

(2x247.762) kilénbség az 56.825 Ft, kézfoglalkoztatashoz kapott eszkézfejlesztési tamogatas

értékesdkkenésének 2025.évre aranyos elszamoldsabdl adddik bevétel kiilsnbdzet (ezt nem igényeltiik
tdmogatasként a Hivataltol.

TAMOGATASOK 2024
Kozfoglalkoztatds

Tadmogatdsok alakuldsa
Hosszabb id&tartami kbzfoglalhoztatas, forintban
Hatdsdgl szerzddés ° ’ 5 E .
. " valamint a ,Nyari didkmunka” program Maradvany és
ligyszdma, iigylratszama Elszémolt Y
tdmogatasa Felhasinalds |utalt dsszegek
hénap 2025,
10113/26/00589. Hosszabb idStartamu kézfeglalkoztatas 2024 december 227 314 327 314
BP-03/06/024512-3/2024. |2024.09.01 - 2025.02,28 (2025.01.17} :
10113/26/00589 Hosszabb idétartamu kozfoglalkoztatds 2025 januar 247 762 247 762
BP-03/06/024512-3/2024 2024 09 01 - 2025.02 28 (202502 24 )
10113/26/00589 Hosszabb id8tartamu kozlogialkoztatas 2025 februar 247 762 247 762
BP-03/D6/024512-3/2024.  |2024.09.01 - 2025.02.28 {2025.03.14.)
2024.09.01 - 2025.02.28. |d8szaki srerrfdés 722 838 722 838
2025. évl forgalma dsszesen
Targyévben kbtott szerzddések dsszesen 0 a
Mindiosszesen: 722 838 722 838
Fel nem hosznélt / pénziigylleg mériegiéstitdsig még nem d

rendezett témogatds
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8. Az Obudai Vagyonkezel$ Nonprofit Zrt. f6 tevékenységeiben lényeges valiozas tértént:

Obuda - Békdsmegyer Onkormanyzatanak tulajdondban 1évé kézteriiletek kdztisztasagi feladatainak
ellatdsa 2025.05.01-t81 az OVN Zrt feladatai kozé keriilt. A Képviseld-testiilet 48/2025. {I1t.27.) szamu
hatarozataval elfogadta a Tarsasédghoz keril6 ujabb kdzfeladat, a koztisztasagi feladatok ellatasa céljabol

késziilt Tdmogatdsi Szerzédest.

A kozfoglalkoztatdsi programhoz Tarsasdgunk a 2025. évben mar nem kivant csatlakozni, mivel az a
jelenlegi kérilmények kozott okafogyottd valt. Noha eredetileg két f6 kozfoglalkoztatott alkalmazdsat
terveztik, az ezzel jaré adminisztrdciés teher nincs aranyban a program keretéhen elérhetd

tdmogatdssal, ezért a programban valo részvételtdl eltekintiink. 2025.02.28-ig foglalkoztattuk A 2 {8

kézfoglalkoztatottat.

Az intézmény-finanszirozas tamogatas konstrukciéban 16rtené biztositasa nem adokoteles tevékenység
volt karabban. igy erre igyelemmel a beszerzéseinkhez kapesolddo altalanos forgalmi ado - a le nem
vonhatosdga okdn 2024, évben még beépiilt a kdliségekbe. 2025.01.01-t61 a korabbi finanszirozasi
forma megsziint és kiszamlazasra kertilnek a koltségek, igy a kéltségek mar nem tartalmaznak afa elemet
a kozszolgaltads tekintetében, Osszegezve a koltségeket nettd médon kényveljik. A szamlazaskor pedig
tovabbszamlazotl szolgaltatas AFA- jat veszi fel.

Az ] koztisztasagi kozfeladatot teljes jogkorrel és felelosségge! vette at Tarsasagunk az Onkormany zat
kolelezd feladataibol. finanszirozdsa tdmogatas formdjaban valésul meg. ezért az e tevékenységhez

kozvetlendl kapesoladd kéltségek tartalmazzak a le nem vonhatd atat,

2025.12.01-t6) Tarsasagunk TB kifizetShellyé valt, mert tartdsan meghaladta a torvényben elirt
letszamot, azaz a 100 f6 feletti pénzbeli egészségbiztositasi ellatasra jogosult (biztositott) személyt

foglalkoztatott.

Valtozatlanul elldtott feladatok:

- Obuda - Békasmegyer Onkormaényzatdnak tulajdondban vagy birtokaban 1év6 lakdsok,
nyugdijashazak és nem lakas céljdra szolgald ingatlanokatl érintd lzemeltetési, fenntartasi és

hasznositasi feladatok;

- az dnkormanyzat kezelésében 1év6 szocidlis-, oktatasi-, egészségiigyi-, kulturalis-, sport-, és egyéh

célra szolgalod ingatlanok résziizemeltetése;

foldterliletek és helteriileti telekingatlanokat érinté lizemeltetési, fenntartdsi és hasznositasi

feladatok,
- azingatlanvagyonnal kapcsolatos mdszaki, szakertdi, nyilvantartasi feladatok elldtasa;
- wvagyongazdalkodasi, értékesitési feladatok;

a tarsashazakban meglévd 6nkorményzati tulajdon teljes kord képviseletének ellatasa;

- azingatlankezelés teriiletén megszerzett széles korii szakmai tapasztalataira alapozva mikodteti a

tarsashazak teljes kori kozos képviseletét (tarsashdzkezelés, konyvelés, jogi képviselet) ellato

szervezeti egységet.
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TAJEKOZTATO RESZ:

I A mérleg fordulonapja utan bekdvetkezett lényeges események, kiildndsen jelentés
folyamatok: !
L ]
o _ — ) ) S ——
Kdzfoglolkoztatas

A kbzfoglalkoztatasi programhoz Tarsasagunk a 2025. évben mar nem kivan csatlakozni, mivel az a
jetenlegi kdrilmények kézott okafogyottd valt. Noha eredetileg két f§ kazfoglalkoztatott alkalmazasat
terveztiik, az ezzel jaré adminisztracids teher nincs aranyban a program keretében elérheté tamogatdssal,

ezért a programban valo részvételtdl eltekintiink.

Kozszolgaltatas es kéztisztasdqi kozfeladat

A Tarsasdg alaptevékenysége az onkormanyzati tulajdonu ingatlanok kezelése, tizemeltetése,
hasznositdsa, mely alaptevékenység 2025.05.01-t8) a koztisztasagi kozfeladattal és 2026. januar 1.

napjatol a vérosiizemeltetési feladatokkal bviil.

Atdrsasag a kdvetkezd szolgdltatdsokat tovabbra is végzi:

Ingatlankezelés, épitménylizemeltetés, Osszetett adminisztrativ  szolgdltatas, kévetelésbehajtas,

épiiletépitési projektek szervezése, egyéb mashova nem sorolt épités, bontas, épitési terllet el6készités,
éplletgépészeti szerelések, meérnoki tevékenység, miiszaki tanicsadds, térsashazi kdz6s képviselet,
énkormanyzati tulajdonosi képviselet elldtasa a vegyes tulajdont hazakban.
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varhatd hatdsa fliggvényében):

SWOT analizis

' f_rp?ss;gelnk:
100 M Ft-os tdrzst6keji, onkormanyzati tulajdonban
1évé Zrt
Jelentds onkormanyzati tulajdoni hényad szamos
épiiletben
Osszkomfortos és komfortos lakdsok magas aranya,
kedvezé z6ldfeliileti ellatottsag — jo életkériilmények
Hivatali” kapcsolati téke
Tobb mint 20 éves piaci jelenlét
Egységes és kibdvitett ugyfélszolgdlat miikodtetése
Telies egészében jogkovets miikodeés
A cég méretébél adodoan jo tdrgyaldsi pozicid a

szolgdltatoknal

" Varhaté fejlédés (a gazdasagi kérnyezet ismert és varhato fejlédése, a belsé dontések

| Gyengesegeink.

[ Az IVR fejlesztésének befejezése még nem tortént meg
A magas fluktudcié neheziti a napi munkavégzést, viszonylag
hosszan tart az 4j munkavallalok betanulasi idészaka

Uzleti alapi ,szolgaltatasi” kultira még nem dltaldnos

Nem teljeskorii és nem elégséges adatszolgahatas, valamint

informaciddramlas

Lehatdsege

.székhely és telephely egyesités”

Kilépve a kornyez6 keriiletekbe, potencidlis piac lehet,
THKO

A szakmaisag magas szinvonala helyzeti elényt biztosit
Tovabbi informatikai és arculati fejlédés lehetfsége
adott

Egyéni kompetenciafejlesztésre nyitott munkavallalok

Veszelyeink:

A bérlék altal felhalmozott dij hatralékok kezelése

A kimondottan 3r érzékeny piacon magasabb drak

alkalmazdsa - THKKO (AFA korbe tartozunk és igy 27%-kal
magasabb a kiszdmldzott Gsszeg, mint a mentességet élvezd
konkurencianal)

Kizarélag alkalmazotti jogviszonyok miatt, relativ magas
koltségek a konkurensekhez képest, ami rontja a
versenyképességet - THKKO

Iranyitott, minden alapot nélkiil6zé mordlis tdmaddsok

(levelek), a tulajdonos felé, a konkurensektél, lakéktdl

K . Kutatas és a kisérleti fejlesztés teriilete:

A tarsasag beszamolgja ezen a teriileten értéket nem tartalmaz.

Telephelyek bemutatasa:

[ V.

Atdrsasag székhelye 1033 Budapest, Mozaik utca 7. A kdzponti ligyintézés helye 2025. év folyaman
is a 1033 Budapest, Mozaik u. 7. ¢im alatt tértént, amelynek székhelyként torténd cégbirdsagi
atvezetése 2015. évben megtortént. Telephelyeink a 1033 Budapest, Sz8iSkert u. 6 cimen

talalhatok.
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| V.

Foglalkoztatéspolitilgé:

Az OVN Zrt. atlagos létszama a 2025, évben — a kdzfoglalkoztatasi jogviszonyban és nyari diakmunka
programban foglalkoztatott munkavéllatok nélkil - 100,8 f8 (2024.ben ez 77,5 f6 volt). a
kbzfoglalkoztatottakkal és nydri didkmunkdsokkal 79,4 f8. Allomanyon kiviili megbizasi dijjal 34,3 f6t
{2024-ben 28 f6t) foglalkoztattunk, az Igazgatdsag létszama 3 6, a FelligyelS Bizottsag létszama 3 f6

volt .

2025.évben az atlag létszam kimutatdsa:

Kdltséghely kod Kéhséghely név Osszesen mind
A 0Ly Lakésok kezeléselA). . oo o 4 21,60
7112000 Helyiségek kezelése{ - 1,20
7113000 | Teleph./Szélékert u, 1,00
7120000 Ny.hdzak kezelése(A) I 6,00
7132000 | Ed.intézm.kez.orv.r. 230
7140000 Foldter.és belter.te 1,00 |
7150000 | Onk-iingatlanért¢ 200
7210000 Kbveteléskezelés(A) 440
7310000 | Mdsz.tev.karb.feluj. o o 13,20
7510000 Kézszolg.-t tdm.teve B 7,30
7610000 |Tarshazak Koz6s Kép 1 850
7620000 Maozaik u.7. lzemelte I _ 6,00
_ 7710000 | Kdzfoglalkoztatas(A) o - 0,30
7750000 | Kéztisztasagi kdzfel. - - i . 17,80
7810000 | Térsasagi m{iksdési k 14,40
Gsszesen: ____| munkaviszonyban foglalkoztatottak 100,80
) Tiszteledij FEB,stb - o 3,00
o Megbizassal fogl 35,89
| |kerfoglalkoztatott - | 044
o Didk munka . 0,00
_ Egyszer(sitett foglal koztatds 0,00
| Osszesen: Minden jogviszony 140,13

Létszamtery

Tarsasdgunk 2025. évben létszambdviilést tervez. A felmeriild szakipari feladatokat elsésorban a
sajat dlloményaban rendelkezésre 4ll6 szakemberek bevonaséval kivanja elvégezni. Kiilsé vallalkozo
bevondsara kizarélag azon teriileteken keriil sor, amelyek elldtasidhoz a sziikséges szakmai hattér
hazon belll nem &Nl rendelkezésre. A Tarsasdg a koztisztasagi feladatokat sajdt munkaerd
alkalmazdsaval kivanja ellatni, amely a munkavallaléi létszam bdévitését teszi szlikségessé. A
megndvekedett feladatok elldtasa érdekében indokolt a Gazdasagi Osztaly létszamanak ndvelése is,
mivel a Tdrsasag foglalkoztatotti Iétszama tartésan 100 f6 fo1é emelkedik. Emellett sziikségessé valik
egy tovabbi jogdsz felvétele a meglévd jogtandcsos munkajanak tamogatasara,

A kozfoglalkoztatasi programhoz Tarsasdgunk a 2025. évben mar nem kivéan csatlakozni, mivel az a

jelenlegi kdrilmények k6zott okafogyottd valt,

A megbizdssal foglalkoztatottak Iétszama 2024 évhez képest emelkedést mutat. Az emelkedés oka,
hogy korabban a bérhazak takaritdsat egy cég végezte, 2025, év elejétsl ezt a feladatot meghbizasi
jogviszony keretében latjuk el. A tevekénységet eilatd cég 2024. év utalsé hénapjara mar nem tudott
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NAV O-s igazolast adni, a folyamatos levelezések, felszolitasok ellenére sem pdtolta. 2025 ev elején
a szerz6dést feimondtuk a vallalkozassal. A megbizasi jogviszonyban foglalkozatott munkavallaldkkal
a munkat sokkal hatékonyabban tudtuk ellatni, illetve jelentésen csdkkentettiik a kiaddsokat ezzel a

déntéssel.

2025. évi OVN Zrt &liomanyi létszamterv: 140,1 {6
2025. évi kézfoglalkoztatotti allomanyi létszamterv: 2 f8 (januar, februar)
2025, évi nyari diakmunka program: 0 f& (julius, augusztus)

Képzés

A tarsasdg vezetése fontosnak tartja a munkavallalok képzését. A munkakér betdltéséhez, vagy a
szakképesitések fenntartasdhoz sziikséges oktatasokat munkaidS kedvezménnyel és a képzési
koltség részbeni atvallalasaval a tovabbiakban is tdmogatni kivanjuk.

A munkavallaldk vezetdik javaslata alapjan szakmai munkajuk, illetve egyéni kompetencidjuk
fejlesztéséért részt vesznek kotelez§ tovabbképzéseken, el6adasokon, konferenciakon.

ﬁ\z Obudai Vagyonkezeld Nonprofit Zrt. dltal elérni kivant kiemelt célok

Altalanosan:

- A varoslizemeltetési kdzfeladat z6kkenémentes beinditasa
A tarsasag pontos és ligyfél centrikus munkavégzése;
- Az Ugyintézési hatdridSk pontos betartasa;
- Az elektronikusan intézhetd lgyek korének bévitése;
Az ligyfél elégedettség mérésének minél tobb tevékenységre valo kiterjesztese;
Komplex IT infrastruktira fejlesztés folytatasa, klilonds tekintettel a Win10 tamogatottsaganak
megszlinésére;
IT és informaciobiztonsag erdsitése;
- A GDPR el6irasainak betartasa;
- Elektronikus szamlakezelés és a Vallalatiranyitasi Rendszer 6sszekapcsoldsa;

- Egyéni kompetenciafejlesztd oktatds szervezése.

Miliszaki Osztaly:

A miiszaki csoport munkdjanak dtszervezése, a kib6vild munkaviélialdi csoport koordinalasa;

- Aszerz6détt partnerek munkajanak hatékony ellenérzése;

- Nyugdijashazi épiiletek dllagmegovasa, mikédeésének biztositasa, tetszigetelések felljitasa;

- 100 % dnkorményzati tulajdontl éplletek felujitdsara javasiat készitése;

- Szabvanyositasi feliilvizsgédlatok elvégzése, feltart hibak javitasa,
Intézmények udvari jatszdeszkbzeinek szabvanyositasi felllvizsgdlata, javitasok elvégzése, (j
jatszdeszkozok beszerzése és telepitése,

- Oktatési intézmeények f§z6konyhainak és tdlald konyhdinak karbantartésa,

Intézményekbe klimaberendezések telepitése.

Az 6nkorményzati kdltségvetésben elmaradt és az OVN Zrt-hez delegalt 2023-2026 kéz6sségi

kdltségvetési feladatok elvégzése 2026-ban

Lakasgazdalkodasi Osztaly:
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Lakdsiigyi csoport:

A megliresedett lakasok gyors bérbeadasanak elSkészitése a rezsiterhek minimalizaldsa
érdekében.

A bérlakasallomany korszer(sitése és fenntarthatd Gzemeltetésének biztositasa karbantartasi
és felujitasi programok kidolgozasaval.

Lakbérfeliilvizsgalatok folytatasa.

Tulajdonviszonyok és statuszok rendezése, dontésel6készités a tisztazatlan helyzet(i lakdsok
esetében.

Lakdsallomany folyamatos Osszevetése a FOMI adatbazissal, eltérések rendezése (pl.:
cimrendezés).

Béridkijellési joggal terhelt lakdsok feliilvizsgalata, hatékonyabb egyiittmiikédés a
bérlkijelslési jogot gyakarld hatdsagokkal.

Hasznositdsi koncepcid kidolgozésa rossz miszaki dllapotu, lakhatasra nem alkalmas bérlakasok
esetében.

Panaszos bérlék és haszndldk nyilvantartasa, jogszerd felmonddasok lefolytatasa.

Bérleménykezelési csoport:

Hézirend és bérlsi szerzddések szigord betartatasa, killénss figyelemmel a pélyazati és felijitasi
kotelezettségekre.

Eves bérleményellendrzések lefolytatasa, karbantartdsi és tisztantartasi szabalyok

érvényesitése.

Az IVR-rendszer fejlesztése, frissitése, pontositasa, az allagbesorolasok feltlintetésével.
Bérlék rendszeres tajékoztatdsa rendeletek és szabalyzatok vaitozasairdl.
Bérleményellendrzések technikai fejlesztésének elgkészitése.

Folyamatos kapcsolattartds a tarsashdzi kézos képviselGkkel,

Kdzgyiilési hatrozatokban foglalt fizetési kdtelezettségek teljesitése.

Megliresedd lakdsok miel8bbi bérbeadasa és hirtokbaadasa.

Kilakoltatdsok koordinaldsa,

Kozmiiligyintézési csoport

Ktltséghatékony megoldasok keresése az iires lakdsok kézmlikéitségeinek csékkentésére.
Kézmdiligyintézés hatékonysaganak novelése az aktualis jogszabalyoknak megfelelten.
Atirdsok nyomon kdvetése.

Lejdro vizordk figyelése és bérlsk felszolitdsa cserére.

DBH és DBF felé torténd folyamatos adatszolgaltatas, hatralékos bérldk felszolitasa teljesitésre.

FOKETUSZ felé negyedéves adatszolgaltatds teljesitése.

Eves nullds igazoldsok feldolgozasa és bérlék tamogatisa ezek kikérésében,

Az SZMRI kézmliveinek zékkendmentes atvétele
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Koveteléskezelés:

Tdrsasagunk tarsosztalyai kdzotti egylttmiikodés és informacid dramlas hatékonysaganak névelése

a sikeres kdvetelés érvényesités érdekében;

A 60/2020. (XN. 18.) és a 9/2015. (II.16,) 6nkormanyzati rendeletben eléirt kéveteléskezelésre
vonatkozd eljarasi rend szigord és kovetkezetes betartdsanak érdekében az IVR kdveteléskezelési

moduljanak fejlesztése;

Az Onkormanyzat Lakasligyi F6osztalyaval és az Obudai Csalddi Tanacsadd és Gyermekvédelmi
Kézponttal szoros egylittmikddés a dijhatralékok, valamint a lakasbérlemények karhatalmas

kiliritése tekintetében;

A peres és nemperes eljdrasok kapcsan az eljard jogi képviseld széles korl, adatokkal aldtdmasztott
tajékortatasa, Peres szakban az itélet hozataldnak, végrehajtdsi szakaszhan a jogerds karhatalmas
kitrités elrendelésének siirgetése. Az elhizddo eljarasok miel8bbi lezdrdsara vald torekves. A
bérlemény kilritését kdvetéen a végrehajtoval folyamatos kapcsolattartds az eljaras sordn

érvényesitett kbvetelés eredményes behajtdsa érdekében;

A reszletre értékesitett ingatlanok tekintetében a vevék szténzése tdjékoztatds Utjan a teljes

vételarhatralék miel6bbi kifizetésére;

- IVR jogi és koveteléskezelési modul tovabbi fejlesztése a hatékonyabb jogi és kdveteléskezelési

tevékenység érdekében.

Ingatlanhasznositas (értékesités, bérbeadas):

Az Ertékesitési Helyiség- és Telekhasznositasi Csoport végzi a kerilleti Onkormanyzat tulajdondban
allo ingatlanok vonatkozasaban a beérleti joggal terhelt és lres lakdsok, a nem lakas célu helyiségek,
valamint a felépitményes és felépitménnyel nem rendelkezd telekingatianok értékesitését, a nem
lakas céld helyiségek telek- és egyéb ingatlanok bérbeaddsat, tovdbba a héziorvosi rendelék
hasznositasat. E feladatok b&viiltek (2023. majusatdl) egy Ujonnan kialakitott, 1039 Budapest,
Viziorgona utca 8. szam alatti gyermekegészségiigyi kizpont Uzemeltetési feladatainak ellatasaval,
koordinacidjaval.

Budapest Févdros Il Kerilet Obuda- Békasmegyer Onkormanyzat Képvisel§-testiilete 305/2023. (1X.
28.) szdmu hatdrozataval elfogadta az Onkormanyzat 2023-2028. kézdtti id6szakra iranyadd kézép-
és hosszdtavi vagyongazdalkoddasi tervét. Ebben t6bb, ingatlanértékesitési- és hasznositasi
célkitGzes is szerepelt. Ezek végrehajtdsanak el6készité munkait, adott esetben végrehajtasat a
2025-es év kiemelt célkitizései kézott tartjuk nyilvdn, az alabbiak szerint.

A nem lakds céll helyiségek jelentds részét jelenleg is bérbeadas dtjan hasznositjuk, az liresen &llo
helyiségek berbeaddsra térténd pélydztatasa folyamatos. Egyértelmli cél, hogy a bérbeadott
ingatlandllomany és ezaltal a bérleti dij bevétel ndvekedjen, melynek elsédleges eszkéze a vonatkozd
tulajdonosi déntés nyoman a palydzati bérleti dijminimumok 10-10, de legfeljebb 30%-kal térténé
kbzéptavl csokkentésének lehetdsége, ezdltal a kereslet élénkitése. A jelenleg nem hasznositott
helyiségek jelentds része pinceszinti elhelyezkedésii (t6bbségében volt polgari védelmi helyiség),
melyre megfeleld hasznositasi forma nehezen taldlhato (legfeljebb tarolési funkcid johet sz6ba), de
a raktdrozdsi kereslet ndvekedése nyoman a nem vizesedd helyiségek bérbeadasa bevételi
tébbletforrdst jelenthet, ezt tdmogatandd ezen helyiségek esetében az alkalmazhatd bérleti dijak

igen alacsony szinten lettek régzitve.
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A rossz allapoty, nehézkesen hasznosithatd ingatlanallomény jelentds deficitet termel {(kézos
kéltség, kdzlizemni alapdij fizetési kételezettség) emiatt folyamatosan vizsgdljuk azon helyiségeinket,
melyek versenyeztetési eljdrdson torténd értékesitése javasolhatd. A kihasznalatlan helyiségek utan
felmeriild kéziizemi és tarsashazi kdltségek az értékesités nyoman értelemszertien csikkenthetgek.

A hivatkozott k6zép- és hossztévi vagyongazdalkodési terv célként fogalmazza meg az liresen &llg,
rossz miszaki allapotd, gazdasagosan nem felljithatd bérlakdsok {(mint tarsashazi 6nallé albetétek),
palydzati uton torténd értékesitését. A dontés oka az voli, hogy az egészségre artalmas,
gazdasagosan nem felUjithat6 lakasok a bérbeadasi palyazatokban mar nem keriitnek kifrasra, mivel
felujitasi kéltségiik alyan magas lenne, hogy vagy nem tudjdk vallaini a palydzok, vagy a beruhazas
megtérilése olyan hosszi id6t venne igénybe, ami az adott lakds bérbeadas utjdn torténo
hasznositasat nem tenné gazdasagossa. Az ilyen allapotd lakasok iires allapotban és &nkormanyzati
tulajdonban tartasa folyamatos fizetési kotelezettségekkel jar mind a kéziizemi szolgaltatasok, mind
pedig a k6z0s kdltséget illetéen. Fentiek alapjan a Lakasgazdalkodasi Osztdly javaslata szerint 2024-
ben 8 ires lakas palyazati (ton torténd értékesitése valdsult meg, valamint tjabb 8 lakas
ertékbecslése, bizottsdgi jovahagyasa tortént meg, amelyek értékesitésre vonatkozd palydztatasa
2025. janudrban indult el. Tovabbi 7 lakas értékesithet&ségének vizsgalata van folyamatban, majd az
értékbecslést kévetéen, bizottsagi jovahagyas utan lesz lehetdség palyazati kiirasukra.

Vannak olyan térsashazak, szovetkezeti ingatlanok, amelyekben mar csak néhany dnkormanyzati
tulajdonu bérlakds taldlhatd. Ezeket a lakdsokat érdemes lenne megvételre felajanlani a bentlaké
bérl6knek, vagy a lakdsok megiiresedése esetén értékesitéssel csékkenthetd lenne a vegyes
tulajdonu épiiletek szama. Ezen hézaknal tulajdoni ardnyunk minimalis, tehat érdekérvényesitési
lehetdségeink nincsenek, de biztositani kell a kézgy(léseken térténé részvételt, havonta foglalkozni
kell a koz0s koltségek megtéritésével, fizetni az esetleges felujitdsi célbefizetéseket, melyek at sem
terhelhetéek a bérl6kre. Tehat a rendszer fenntartasa pénz-és munkaid igényes, ezért ezen
épliletek esetében eseti dontéseket javasolndnk a még meglévd bérlék felé térténd

lakdsértékesitésekre

A foldterlletek (jellemzéen rekredcids céld) bérbeadds utjan térténd hasznositisa szintén
folyamatos, tébbsége valtozatian bérlsi kérrel rendelkezik, a szerzédések ismételt megk&tése 3, ill.
5 évente tirténik. Egyértelmii cél, hogy az iiresen ali6, év kézben visszavett foldteriletek minel
hamarabb bérbeadasra keriiljenek, melyhez megfelel§ eszkéz a bérbevételi felhivas kdzzététele,

illetve a bérbevételre vonatkozd igények kielégitése,

Az eziisthegyi telekbérleményeken kialakult helyzet megoldasara ~ szakhatdsdgok bevonasdval —
cselekvesi  terv  kidolgozdsa van folyamatban, mely érinti a  foldteriletek esetleges
értékesithetdségét, valamint az ott meglévé felépitmények felszamoldsat, bontdsat, ennek
koltségvetési vonzatat is. Ezen féldteriletek ismételt bérbeadasa esetén a bérldi kedvezmények

feltételrendszerének dtgondoldsa is sziikségessé valik.

A jdl fejlesztheté terlletek, kihasznalatlan épitési telekingatlanok széma jelentdsen lecstkkent, az
Onkormanyzat ilyen jellegli ingatlanjainak jelentds részét kordbban mar értékesitette vagy bérbe
adta. A kindlkozo piaci lehet8ségek tovabbra is kedveznek az értékesitési folyamatoknak, ezért azon
ingatlanok esetében, ahol egyéb, hosszabb tavan is jovedelmezs hasznositasi formak nem johetnek
szdmitdsba, az elidegenités tovabbi bevételi forrast jelent. Cél tovabba, hogy az osztatlan kdzés
tulajdonban 1évé teriiletrészek minél kedvezébb hasznositasa megtorténjen. Tapasztalataink szerint
e lehetéség a tulajdonostarsaknak vagy a szomszédos ingatlan tulajdonosainak jelent potencidit
elsdsorban, igy ezen ingatlanoknal akér & piaci arnal magasabb bevételt is el lehet érni. 2024-ben
mar megkezd8dott és 2025-ben folytatddott az dres kiilterileti telekingatlanok értékesitése. Az
ingatlandllomany jelentds atrendezése miatt egyre nehezebb az iizleti tervezéshez szlikséges
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értékesitési célszam elérése, ezért a jovében minden évben kevesebb telekértékesitési hevételiel

kell szamolni, ezt figyelembe kell venni az Onkormanyzat bevétel tervezésekor is.

A haziorvosi rendelk esetében az ingatlanallomany fenntartdsa, jo karban tartasa, energetikai
korszer(sitése, valamint az ujonnan atadott Viziorgona utca 8. szdm alatti gyermekegészségligyi
kdzpont (zemeltetési feladatainak magas szintl elldtdsa, a minél jobb bérlSi kapcsolatrendszer

kialakitdsa a cél, a tevékenység elldtasa folyamatos.

- Az Onkormanyzat 2023. évben dontdtt arrdl, hogy az orvosi rendel8k tényleges kéziizemi
fogyasztasal mérhetdségének és elszamolasanak érdekében, a tavflitéses rendelGkbe felszerelteti a
flités elszamolds ardnyositdsara szolgald koltségmegosztokat, illetve elektromas almérdk keriiltek
felszerelésre az egyes helyiségek (orvosi szobak, k&z0s helyiségek, varék sth.) dramfogyasztasdnak
kiilon-kiilon mérhetdsége érdekében. A megvaldsitas kezethetetlenul problematikus volta miatt,
mind cégen beliil, mind a haziorvosokkal t6rténé tovabbi egyeztetések szlikségesek, végsé soron a
tulajdonos Onkormanyzat a kéziizemi kéltségek dtvallalasaval biztosithatna a problémamentes
lizemeltetést, és ezdltal az egyre fogyatkozd praxisok és az orvosok helyben tartasat. 2025.évben is
sok problémat okozott az orvosokkal térténd egyeztetesek.

Tarsashazi Kozos képviseiet:

Az osztaly k6z0s képvisel§ referensei és konyvelbi szakmai tuddsidnak folyamatos emelése
képzésekkel és szakmai el6adasokkal;
Uj tarsashazak elnyerésével minbségi cserét végezni az osztdly kezelt &llomanydban,
munkafolyamatok dsszehangoldsa menedzselése;
Fizikai dokumentumok digitalizaldsa, raktarozasa, ezzel hely felszabaditasa;

- A beszamolasi id8szakban a Szamvizsgaloi ellendrzé tevékenység biztositasanak folyamatos
megszervezése a két kbzponti tdrgyaldban;
Tovabbi hdzak megszerzése utan HR bdvités és infrastruktura fejlesztése, munkahely névelése;
Meglévd Nethaz program fejlesztése, felhasznaid baratabb felilet biztositdsa;

- Meglévé hazédllomanyok képviseleti dijdnak legaldbb inflaciéval valé emelése, versenypiaci

helyzethez valo kézelitése;

Koztisztasagi feladat:

- Akodzteriiletek tisztdntartasa, szemétszedés
a kozteriileteken a lakossdg részére hulladék OsszegyUjtésére alkalmas helyek kijeldlése,
hulladékgy(jté edények kihelyezése,
- jardék, terek id&szakos tisztitasa a kihelyezett hulladékgyUjté edények kdzvetlen kérnyezetében,
- ahulladékgylijté edények id@szakos Uritése, tisztédntartdsa,
az illegdlis hulladéklerakd helyek folyamatos feltarasa, megsziintetése,
az Gsszegy(jtott hulladék elszallitasa,
kutyasétaltatd terliletek tisztitasa, hazidllat gazddinak kozteriilet tisztasagat biztositd
tevékenységeinek eldmozditdsa,
a kdrnyezet tisztasag népszerdsitése, lakossdg kOztisztasdga tudatossaganak eldsegitése.”
az 0sszegy(jtott hulladék (lom) elszallitasa
héeltakaritas, sikossag mentesités

30



[vi.

Vi,

f
{ VL.

Kornyezetvédelemnek a vdllalkozé pénziigyi helyzetét meghataroz6, befolydsold szerepét, a |

villalkozé kornyezetvédelemmel kapcsolatos felelGssége:

A tarsasdg vagyonkezel§ tevékenység mellet koztisztasagi kozfeladat is ellat 2025.évidl. Ezen
kézszolgaltatadsi jellegli tevékenységet tekintetében a kornyezetvédelmi el8irdsoknak valod
megfelelés a mlikodés egyik alapvetd pénziigyi és szakmai feltétele. A jogszabalyoknak megfeleld,
engedéllyel torténd hulladékgyljtés, szallitas biztositdsa csokkenti a kornyezeti kockazatokat,
valamint a hatdsdgi szankcidk és tdbbletkdltségek lehet8ségét. A  vallalkozas kiemelt

felelésségének tekinti a kozteriileti és illegdlisan elhelyezett hulladékok szabalyos kezelését és a

kdrnyezetterhelés minimalizalasat.

Kornyezetvédelem terliletén tortént és véarhato fejlesztéseket, az ezzel Bsszefiiggh

tamogatdsokat:

A Tarsasagunk az elmult id6szakban a hulladekgyjtési és szallitasi tevékenység hatékonysaganak
javitdsa érdekében telephelyi infrastruktira-fejlesziéseket hajtott végie. A folyamatban iévé
engedélyezési eljards célja, hogy a begyljtott hulladek sajat telephelyen t6rténd 3tmeneti
gyljtésével csékkenjenek a szallitasi tavolsdgok és a kornyezetterhelés. A fejlesztések sajat
forrasbdl valdsuinak meg

Kornyezetvédelem eszkdzei tekintetében a vallalkozd dlial alkalmazott politikat:

A Tdrsasdgunk kérnyezetvédelmi politikdjanak alapja a kbzteriletek tisztasdganak fenntartdsa, az
illegalisan elhelyezett hulladék gyors és szabalyos elszallitdsa, valamint a kérnyezetterhelés
folyamatos csokkentése. Ennek érdekében a hulladékkezelési tevékenységet engedélyezett,
nyomon kévethetd mddon végezziik, kiemelt figyelmet forditva a jogszabélyi megfelelésre és a

lakossagi kérnyezetvédelmi elvarasok teljesitésére.

Kérnyezetvédelmi intézkedéseket, azok végrehajtasanak alakuldsat:

ATarsasagunk folyamatosan végrehajtja a kozterdleti hulladékgytijtéssel és szdllitassal kapcsolatas
kornyezetvédelmi intézkedéseket, killénds tekintettel az illegdlisan elhelyezett hulladék gyors
felszamoldsara és a szabalyos hulladékkezelés biztositasara. A miikadés soran rendszeres belsd
ellen6rzésekkel, dokumentalt nyilvantartasokkal és engedélyezett kezel8khoz térténd atadassal
biztositjuk a jogszabalyi megfelelést. A folyamatban 1év§ telephelyi engedélyezés megvaldsulasaval

a hulladéklogisztika hatékonyabbd valik, amely tovabb csokkenti a kérnyezeti terhelést és a

szallitdsi igényt.
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Xil.

X,

Pénziigyi instrumentumok hasznositasa

Befektetési vagy forgatdsi céli mindsités, a valds értéken térténd értékelésnél az értékelés
szempontjabol torténd besorolas, a szairmazékos tigyletek fedezeti vagy nem fedezeti jellege nem

keriilt alkalmazasra, igy ez nem volt jelents hatissal a vagyoni helyzetre.

K_oc—kazatkezelem polltlka ésa fedezeti ligylet polutika

Ertékpapir kezelés nem tartozik a tarsasag folyamataiba.

Ar- hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockézat

—

A tarsasag likviditasi rataja megfeleld,

Magyarazat az uzletn Jelentesben olyan teruletre, ahol tovébbi magyarazatokat szukseges
adni az éves beszadmoléban szereplé adatokra: |

A tdrsasag nem tartja sziikségesnek tovébbi magyarazatok, részletezések bemutatasat,

| xiv.

v,

Szavazati jogot megtesteS|to ertekpaplrok melyek tdzsdel kereskedelme enged_élyezett az

Eurépai Unié valamely tagéllamanak elismert (szabalyozott) piacén (tdzsdéjen)

A tarsasag nem rendelkeuk ilyen ertekpaplrral
A jegyzett téke Osszetétele, ideértve azokat a kibocsétott reszesedeseket is, amelyek tézsdei |
kereskedelme nem engedélyezett az Eurdpai Unié valamely tagillamanak elismert
{szabalyozott) piacan (t6zsdéjén), részvénytarsasagnal részvényfajtdk szerinti bontasban,

jelezve e fajtaknak a jegyzett tékén beliili ardnyat, valamint az azokhoz kapcsolédé jogokat |

és kotelezettségeket:

A tarsasag egyediili részvényese Bljdapest Févaros III. Kertilet Obuda-B Bekasmegyer Onkormanyzata.

XVI.

A Jegyzett tokét megteste5|to klbocsatott reszesedesek atruhazasanak barmllyen -
korlatozasdt (ideértve a részesedésszerzéshez kapcsolédd korldtozasokat, vagy a tarsasag,

illetve a kibocsatott részesedések mas birtokosai beleegyezésének sziikségességét is):

Atarsasdg torzst6kéje dtruhazasanak korlitozasa nem ismert,
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| XvIL. Befektetdk, amelyek jelentis kozvetien vagy kdzvetett részesedéssel rendelkeznek a l
vallalkozé sajat tékéjében (ideértve a piramisszerkezeteken alapulé és a
keresztrészesedéseket is), akkor is, ha a befektet6k a részesedéssel részvényeket |

megtestesitd igazolasok utjan rendelkeznek: [

A tarsasag egyediili részvényese (tulajdonoéa_) éh_dgpe;t Févéros Il Kerlilet C').budaTB_ékésmegyer '
Onkormanyzata.

-k\lqlll. _Kiik'jnleges irdnyitdsi jogokat megtestesitd kibocsdtott részesedés birtokosai és .enne-k jogai:

—

A térsaséé e_gyedUIi részvé-nyese-(Edl-é-jd-onoaﬂuaapest Fovaros III. KerUléWﬁbuda—Békésr‘hegVér
Onkormanyzata.

Munkavallaléi részvényesi rendszer altal elBirt iranyitdsi mechanizmus, amelyben az!

[

| irdnyitdsi jogokat nem kézvetleniil a munkavallalok gyakoroljdk: ‘

A tdrsasagnal nem mikodik munkavallaldi részvényesi program.
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XX. Szavazati jogok ba'_rnTeW korlitozasa Ikﬁlﬁnés_e_; a meghata’r;)zott részesedéshez vagy [
szavazatszamhoz kapcsolodd szavazati jog korldtozast, szavazati jogok gyakorldsara
vonatkozd hatéridGket, valamint azon rendszereket, amelyek altal a részesedésekhez fli26d6 |

pénzigyi elénydok - a véllalkozd egyiittmikddésével - elkiiléniilnek a kibocsatott

részesedések birtoklasatol):

A szavazati jog korlatozdsa nem lehetséges.

’! xX1. Tulajdonosck kozotti barmely megdlapodast, amelyrél a vallalkozdénak tudomdsa van, és '
[ amely a kibocsatott részesedések, illetve a szavazati jogok dtruhdzasanak korlitozgsat

eredmeényezheti: '

Atdrsasag tulajdonosa a szavazati jog korldtozasaban nem érintett.

— —

XX, Vezetd tisztségvisel6k kinevezésére és elmozditdsara, valamint az alapszabaly modositasdra

[ vonatkozd szabdlyok: J

A tarsasag tulajdonosa egyediili hatarozathozatali joggal rendelkezik.

[ X, Vezetd tisztségvisel6k hatdskére, kiilondsen a részvénykibocsatisra és -visszavisarlasra

vonatkeozd jogkor:

A tdrsasag tulajdonosa egyediili hatarozathozatali joggal rendelkezik.

XXIV.  Vdllalkozd részvételével kétott barmely lIényeges megallapodast, amely egy nyilvdnos vételi
ajanlatot kévetden a vallalkozd irdnyitasaban bekovetkezett valtozds miatt lép hatdlyba,
médosul vagy sziinik meg, valamint ezen események hatasait, kivéve, ha ezen informaciék

nyilvdnossdgra hozatala sulyosan sértené a véllalkozé méltanyos iizleti érdekeit, feltéve,

hogy mds jogszabaly alapjén sem kell nyilvadnossagra hoznia azokat:

A verzetésnek ilyen dokumentum nem all rendelkezésére.

létrejott megéllapbda’st,

XXV.  Villalkozé és vezetd tisztségviseldje, illetve munkavillaléja kozétt
amely kdrtalanitdst ir el8 arra az esetre, ha a vezetd tisztségviseld lemond, vagy a
munkavdllalo felmond, ha a vezetd tisztségvisel6 vagy a munkavalialé jogviszonyat

jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajinlat miatt sziinik meg:

l = Sl B e

Nincs ilyen jellegli megdllapodas.
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'XX_VL At;dt;a?zhat_o' _é_rtzéi(p'amjak_, -melyet az Euré-pai Gazdasagi Térség valamely a’II-z;m;a'_nak

szabalyozott piacan kereskedésre befogadtak:
A tarsasag nem rendelkezik ilyen értékpapirral, ennek kévetkeztében az {izleti jelentésében
vallalatiranyitdsi nyilatkozatot nem tesz kbzzé a szdmviteli tdrvényben meghatéarozott

tartalommal.

L;JEW Villalatiranyitasi nyilatkozat:

Az OVN Zrt. esetében nem relevdns, tekintettel arra, hogy a vallalkozasnak nincs olyan atruhazhatd

értékpapirja, amelyet az EGT valamely szabalyozott piacdn kereskedésre befogadtak.
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XXVIII. Az alabbi tiblazatban mutatjuk be — pénzforgalmi szemléletben — az Onkormian

hasznositasabol szarmazs bevételeit, valamint e kdrben 2025. évben felmeriilt {ize
Osszefliggd kiaddsait.

yzat lakds és nem lakas célg ingatlanai fenntartasabg! és
meltetési, karbantartdsi, felljitasi és egyéb, hasznositassal

Atap AFA Brutig
Megnevezés |
2025, 2025. 2025. 2025, 2025, 2025, 2025. 2025, 2025.
M.TERV w4 |  06.30. 12.31. M.TERVv4 | 0630. 12.31. M.TERV v4 | 05.30. 12.31
5nkormét|yza|j ingatianok bérleti és kapcsoiddo difai 2266942 1187719| 2393661 3105 2574 4555 2270048 (1190293 | 2398216
- Lakbérek (nyugdijashazi is) 13150415 | 807858 | 1747939 0 0 0 1190415| 807898 | 1747939
- Lakés berbeadéssal kapcs. kdzmiidijak megtéritése 40029 52 062 0 0 0 0 40029 52062 0
- Tarsashazi lakds bérbead. kbzos kéltség megtéritése 305 445 0 0 0 0 305 445 0 0
- Helyiség bérleti dijak 560000 | 261443 541 608 0 o 0 560000 261443 541 608
- Helyiség bérbeadsssal kapcs. kozmidijak megtéritése 30000 5734 0 0 | 0 o 30000 5734 0
- Mez8gazdasagi hasznositasi telkek (f&ld) bérleti dija 30000 20481 21920 0 0 0 30000 20481 21920
- Kozlekedési eszkdz elhelyezését s201gdld bérbeadss 11500 9535 16872 3105 2574 4555 146051 12109 21427
- EU intézmények informatikai szolg bevétele 0 0 0 0 0 o 0
- EU intézménvek bevétsle 99 554 30 566 65322 0 0 0 99554 | 30566 65322
Bérleménvekhez kapcsoldds tovabbi bevételek 19253 32158 58418 0 2 0 19253 32158 58418
- beszedett FOTAV hatralékok 2415 557 540 0 0 0 2415 557 540
- bvadékok lakés 6829 12 046 18127 0 0 0 6829 12 046 18127
- dvadékok nem lakas 10000 18 394 35085 0 1] 0 10000 18 334 35085
- a hatralékok beszedése soran befolyé késedelmi kamat és perkodltség a71 0 0 0 0 0 471 0
- kdrtéritések (biztositasi és egyeb) s} 690 4666 0 0 0 0 690 4666
- bankkamat S 0 0 0 0 [§] 9 0 __ 0]
ONKORMANYZATI INGATLANOK BERBEADASANAK BEVETEL 2285196| 1219877 | 2452075 3105 2574 4555 2289301 1222451 2455634
Onkormanyzat bevétele] ingatlanok értékesitésébsl 1704935 481833 879871 100108 3619 19624 1805043 | 485452 899 E
- 50M feletti telkek adékoteles értékesitése® 328772 5905 65 180 88768 1594 17599 417 540 7499 82779
- SOM feletti telkek adomentes értékesitése * 250 880 37950 50750 o] 0 0 250 880 37550 50750
- SOM alatti telkek adSkoteles ériékesitése™ 42000 7500 7500 11340 2025 2025 53340 9525 9525
- 50M alatti telkek adémentes értékesitése* 211500 63 898 105 695 o 0 0 211500 63 898 105 695
- helyiség értékesité sébdi szarmazé bevételek® 502 453 21740 122420 0 0 0 592 453 21 740 122 420
- bértakas értékesitéséhdl szarmazs bevételek* 267 330 337196 528326 0 0 0 267330 337196 528 326
- resztarlésztési lehetoseggel éridkesitott lakds 85 hel yisé 12000 2644 0 0 0 12000 2644 0
Egyéb vagyanhasznositasi bevételek 93 000 35128 115633 1080 1080 1080 95080| 36208 121013
- nyugdijashazak igénybevételének bevétele, 4fa: AM™ o0 31000 0 0 o 0 90000 31000 0
- egyéb: nem lakas céll ing. megszerzesi dij, banatpénz, 4 4000 3196 5539 1080 1080 1080 5080 4276 6619
- £gyeb bevételek 0 932 114394 0 o 0 o 932 114394 |
BEVETELEK MINDOSSZESEN 4085131 | 1736838 | 3451883 104 293 7273 25259 4189424 (1744111 | 3477142
1
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Alap

AFA

it |
Bruttd ‘
Megnevezés
2025, 2025. 2025, 2025. 2025. 2025. 2025. 2025, 2025. l
M.TERV w2 05.30. 12.31. M.TERV v4 06.30. l 12.31. M.TERV v2 06.30. 12.31. I
Onkormdnyzat bevételei ingatlanok értékesitésébsl 1704935 | 481833 879871 100 108 3619 19624 1805043 | 485452| 899495
- 50M feletti telkek addkdteles értékesitése * 328772 5905 65 180 88768 1594 17599 417540 | 7499 82779
- S0M feletti telkek adomentes értékesitése® 250830 37 950 50 750 0 o] 0 250880 | 37950 50750
- 50M alatti telkek addkdteles értékesitése * £2000 7500 7 500 11340 2025 2025 53340 | 3325 9525
- 50M alatti telkek adomentes értékesitése” | 211500 68 898 105 695 0 0 0 211500| 63898 105 695
- helyiség értékesitésébél szarmazo bevételek* | 592453 21 740 122420 0 0 0 592453 | « 21740 122 420
- bérlakds értékesitésebél szarmazd bevételek” 267330 337196 528 326 o] 0 0 267330| 337196 528326
- résztorlésztési lehetSsépgel énékesitatt Iakas és helyisd 12000 2644 0 0 0 12000| 2644 0
Egyéb vagyonhasznositdsi bevételek 34000 35128 119933 1080 1080 1080 95080| 36208 121013
- nyugdijashazak igénybevételének bevétele, afa: AM* S0 000 31 000 0 0 0 0 30000 31000 0
- egyéb: nem lakas ¢é|u ing. megszerzési dij, banatpénz, 4 4000 3196 5539 1080 1089 1080 5 080 4276 6619
- egyeb bevételek 0 932 114 394 0 0 0 0 932 114 354
BEVETELEK MINDOSSZESEN 4085131 | 1736838 3451883 104 293 7273 25 259 4189424 (1744111 | 3477142
Kdzszolgattatasi ellentételezés 1372614 470 107 968 443 370 606 126929 261481 1743220 597036 1229930
Koztisztasagi kbzfeladat ellentételezése 255721 0 245036 0 0 0 295721 0 245036
Menedékesek elhelyezése: tarsashazi kdzds kditségek 531 256 256 0 0 0 531 256 256
Menedékesek elhelyazése: OVN Zrt szamiazas 7 456 929 9481 2013 251 2560 9469 1 180! 12041
Lakds-és helyiségfenntartds réforditdsai 599224 83 606 165434 154 852 19835 35037 754076 | 103 441 204471
Lakasok és helyiségek izemeltetési kdltsegei (koziizem! & 123324 49524 102392 26359 10633 22016 145683 | 60157 124 408
- lakasok Uzemeltetése kbzvetitett szolgdltatasok 42276 21321 42419 10376 5233 10411 52652] 26554 52 830
- helyiségek uzemeltetése kdzvetitett szolgaltatasok 39 386 19 030 36441 7122 | 3440 6588 46518 22470 43029
- nyugdijashazak Uzemeltetése kbzvetitett szolgaltatdsck 41652 9033 23338 8861 | 1922 4965 50513 10955 28303
- foldteriletek, értékesitésre kijeldit ingatianok kdzvetite 0 140 194 0] 38 52 0 178 246
- egyéb raforditds 0 0 0 0 l 0 0 o] 0 0]
Lakdsok €s helyiségek karbantartasi kdltségei 248900 34082 56917 67203 9202 15368 316103 | 43284 72285 l
- lakasok karbantartasa kdzv szolg 196 900 14 648 31 566 53 163 3955 8523 250063 18 603 40089
- helyiségek, telkek karbantartdsa kdzv szolg 63500 13882 17 871 1755 3748 4825 8255 | 17 630 22 6%
- nyugdijashazak karbantartasa kdzv szolg 45 5¢0 5552 7480 12285 L 1499 2020 57 785 L 7051 9500
Lakdsok és helyiségek felujitasi kiadasai 227000 Q 6125 61290 Q 1653 288 290 Q 7778
- lakasok felujitasa 70000 0 1805 18 500 0 487 38500 0 2292
- helyiségek falujitasa 32005 0 0 8640 0 0 40640 | o 0
- nyugdijashazak feldjitasa 125600 0 4320 33750 0 1166 158 750 | 0 5486
1
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Alap

AFA

Bruttd
Megnevezés
2025. 202s. 2025. 2025. 2025. 2025, 2025. 2025, 2025.
M.TERV v4 | 0630, 12.31. M.TERVv4 | 06.30. 12.31. M.TERVva | 0630. 12.31.
Szoc, okt, eil, kult, sport és més korldtozottan
forgalomképes ingatianok fenntartdsdnak raforditdsai #3607 === 162013 19364 10475 31923 422571 £9969 193936
- Uzemeltetés kdzvetitett szolgaltatdsok 83392 34 750 73517 9 106 3795 8028 92458 38 545 81545
- RendelG intézetek karbantartasa R0 652 2049 5932 21776 553 1602 102 428 2602 7532
- Rendeld intézetek felujitssa 39370 0 0 10630 0 0 50000 0 0
- Szac, okt, kult, sport intézmények karbantartasa 140 193 21B36 74 602 37852 5 896 20143 178 045 27732 94 745
- S20¢, okt, kult, sport intézmények felujitasa 0 0 6 608 0 0 1784 0 0 8392
- Hivataliingatlanok karbantartisa s} 858 1354 0 232 366 0 1090 1720
-€BYEDI (i) 0 0 0 0 0 0 o]
Sz0c, okt, eil, kult, sport és mas koridtozottan
forgalomképes ingatlanok fenntartisanak réforditdsai,
kbzvetleniil Gnkormanyzati pénzeszkazbsl megvaldsuld 225 306 ¢ 33656 150084 4 2087 706,000 & 22743
munkdk * |
- Ovodak és bdlcsédék karbantartésa, felyjitasa* 288 189 10432 77811 0 2817 366 000 0 13249
- Szocidlis intézmények és hivatali éplletek karbantarass 129134 23224 34 866 0 6270 164 000 0 29493
- Intézményi és hivatali éplletek tetékarbantartasi és tat 138583 0 0 37417 0 0 176 000 0 0
- Ovodék és Hivatali épiletek nyilaszaré cseréi * o} 0 0 0 0 0 0
- Intézményi épiletek mindennapos hibak javitasa* 6] o] 0 0 0 0 4}
- Ovodai épiiletek, kdnyvtarak felujitasa® 0 0 0 0 0 0 0
- P.Hivatal hivatali épiileteinek karb és feldjitasa* 0 0 0 0 0 0 0
- Bolesédei épiiletek feldjitasa* Q 0 0 0 0 0 0
- Csalddsegitd kbzpontok feltjitasa Q 0 0 0 0 0 0
- 052521 feljitasa Osszesen® o o] [} 0 0] 0 0
- egyéb korl forging karb és feluj kiadasai * 0 0 0 0 Q 0 0
ﬁnkonﬂénnaﬁ ingatianokhoz kapcsolédé egyéb kiaddsok 681 144 304 437 767 418 Y] Q 0 681144 304 437 767418
- tarsashazakban 1évé dnkorméanyzati tul bérlemények kg 635469 300212 646 071 0 0 0 639469 | 300212 646071
- bankkoltseg 21058 Q 0 4] 0 0 21058 0 0
- hatralékbehajtas, végrehajtas kaltségei, perkdltség 5617 1379 333 0 0 0 5617 1379 3326
- fizetett kartérités 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- bérl_c‘i helyet‘t, mﬁegélla;?odés i, tul .kezesi két alapjan. ChTo > 3792 0 5 0 15000 H0E 3792
megfizetett tavhStartozas {pl.DHK)
- egyeb kiaddsok o] 640 114 229 0 0 0 0 540 114 229
RAFORDITASOK MINDOSSZESEN 3856203 | 918328 21351743 756929 | 157 491 344 088 4613132 (1076319 | 2695831
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
Az Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt. részvénycesének
Vélemény

Elvégeztitk az Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrl. (cégjegyzékszam: 01-10-047113) ("a Tarsasag") 2025. évi
éves beszamolojanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2025. december 31-i fordulonapra készitett
mérlegbdl — melyben az eszkozok és forrasok egyezd végosszege 654 172 eFt, az addzott eredmény - 22 789 el't
(veszteség) -, és az ugyanezen idbponttal végz6dd iizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbdl, valamint a
szamviteli politika jelentds elemeinck dsszefoglalasat is tartalmazé kiegészitd mellékletbdl all.

Véleménytink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhat6 és valds képet ad a Tarsasag 2025. december 31-
én fennalld vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végz6dd iizleti évre vonatkozo
jovedelmi helyzetérol a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvénnyel dsszhangban (a
tovabbiakban: ,,szamviteli t6rvény™).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzetli Konyvvizsgdlati Standardokkal ¢sszhangban és a kdnyvvizsgalaira
vonatkozé — Magyarorszagon hatélyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennalld feleldsséglink bovebb leirasat jelentésiink ,,A kényvvizsgalo éves beszamolo
konyvvizsgalataért vald feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a tarsasagtél a vonatkozé, Magyarorszagon hatilyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara ,, A konyvvizsgaléi hivatas magatartasi (etikai) szabdlyairdl és a fegyelmi eljarasrol
sz6l6 szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Kényvvizsgalok Nemzetkozi
Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kédex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a
nemzetkozi fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimil kézikdnyvében (az IESBA Kddex-ben) foglaltak
szerint, €s megfeleliink az ugyanezen normékban szereplé tovabbi ctikai eldirasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelelé alapot nytGjt
vélemeénylinkh6z.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés és kozhasznisagi melléklet

Az egyéb informaciok az Obudai Vagyonkezeldé Nonprofit Zrt. 2025. évi tizleti jelentésébdl és a 2025, évi
kozhaszntisagi mellékletébol dllnak. A vezetés felelds az iizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb
mas jogszabaly vonatkozé elbirasaival dsszhangban t6riénd elkészitéséért, tovabba a kozhasznisagi mellékletnek
a 350/2011. (XI1.30.) Kormanyrendelet vonatkozo eldirasaival sszhangban toriénd elkészitéséért. A fuggetlen
konyvvizsgaldi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszamoloéra adott véleményiink nem vonatkozik
az uzleti jelentésre.

Az éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelosségiink az Uzleti jelentés
atolvasasa és ennck sordn amnak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolonak vagy a konyvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb
informacidk lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errdl és a hibas allitas jellegérol jelentést tenni.

A szamviteli térvény alapjan a mi felelosségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elbirasaival 9sszhangban van-e, €s errdl, valamint az tizleti
jelentés és az éves beszamold dsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

E felelosségiink teljesitése soran a kozhasznGsdgi melléklettel kapesolatos véleményiink kialakitasanal a

350/2011. (XI1.30.) Kormanyrendelet, mint az iizleti jelentésre vonatkozd hatalyos szamviteli torvényi
el6irdsokat vettiik figyelembe.
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Véleményiink szerint az Obudai Vagyonkezeld Nonprofit Zrt. 2025. évi iizleti jelentése, valamint a
kozhaszniisagi melléklete minden lényeges vonatkozasban dsszhangban van az Obudai Vagyonkezeld Nonprofit
Zrt. 2025, évi éves beszamoldjaval és a szamviteli torvény, valamint az eldzéekben felsorolt egyvéb mas
Jjogszabaly vonatkozo eléirasaival.

Az Uzleti jelentésben és a kézhasznisagi mellékletben, mas Jjellegii lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas
allitas nem jutott a tudomdasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk,

A vezetés és az irdnyitassal megbizott személyek telelossége az éves beszdmoloért

A vezelés felelds a megbizhatd és valés képel add éves beszamold elkészitéséérl a szamviteli torvénnyel
Osszhangban, valamint az olyan bels6 kontrollért, amelyel a vezelés szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé
valjon az akar csalasbol, akar hibabél eredd lényeges hibas allitasté] mentes éves beszamold elkészitése.

Az ¢éves beszamolo elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara valé képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzé tegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informacikat, valamint a vezetds felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapulé éves beszamold
osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az clvnek az
¢rvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé
tényezd, koriillmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek feleldsek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feltigyeletéért.
A kdnyvvizsgalé éves beszamolo konyvvizsgalataért valo felelossége

A kdnyvvizsgalat sordn célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamolo egésze nem tartalmaz
akar csaldsbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket
tartalmazo fiiggetlen kdnyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki, A kells bizonyossag magas foku bizonyossag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeli Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban clvégzetl
konyvvizsgalat mindig feltarja az cgyébként 1étezé lényeges hibds allitast. A hibas 4llitasok eredhetnek csalasbol
vagy hibabol, és lényegesnek minésiilnek, ha észszerii lehet az a varakozas, hogy ezek Snmagukban vagy
egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamold alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok szerinti konyvvizsgilat egésze sorin szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

Azonositjuk és felmérjilk az éves beszamolé akar csalasbdl, akar hibabél eredd lényeges hibas
allitasainak a kockazatait, kialakitjuk &s végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozasahoz. A csalasbdl eredd Iényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata
nagyobb, mint a hibabol credéé, mivel a csalds magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat,

Megismerjiik a konyvvizsgdlat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kortilmények kozott megfeleldek. de nem
azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk,

Erte’keljﬁk a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapesolodo kozzétételek észszerliségét.

Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak elvén
alapuld éves beszamold Gsszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték alapjan arrol,
hogy fennall-¢ lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy [eltételekkel kapcsolatban, amelyek
Jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valé képességét illetben. Amennyiben
azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaloi
Jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban lévé kapcsolodo kozzétételekre, vagy
ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kévetkeztetéseink
a fiiggetlen kényvvizsgaloi jelentéstink ddtumdig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
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Jovébeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Térsasag nem tudja a vallalkozast
folytatni.

- Ertékeljilk az éves beszamold atfogé bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszdmoléban teljesiil-e az
alapul szolgalé tigyletek és események valds bemutatésa.

- Az irdnyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalal jelentds megallapitasait, beleértve a Téarsasig altal
alkalmazott bels6 kontrollnak a kényvvizsgélatunk soran altalunk azonositott jelent6s hidnyossagait is,
ha voltak ilyenek.

Kelt az elektronikus alairas idobélyegzbje szerint.

Elekltranikusan alanta

Dr. Balla Istvan Séndor .W

2026-05-07 06:23:20 +0200

dr. Balla Istvén

kamarai tag konyvvizsgald, tigyvezetd igazgato
kamarai tagsagi szam: 005969
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