BUDAPEST FOVAROS IIL. KERULET, (’)BUDA-BEKASMEGYER ONKORMANYZAT

ALPOLGARMESTER
1033 Budapest, F§ tér 3.

Az eldterjesziés targyaldsa a Moty. 46, $ (1) bekezdése alapjin nyilvdnos iilésen torténik.
A dontéshozatal médja: egyszeri tobbség.

ELOTERJESZTES

A Képviseld-testiilet 2026. majus .2..7-i iilésére

Térgy: Javaslat az Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt. 2025. évi éves beszamoldjanak, lizleti
Jjelentésének és kézhaszniisagi mellékletének elfogadasa

Eléterjeszté: Ori Laszlo alpolgarmester
Eldterjesztés szakmai elkészitéséért felelds szervezeti egység vezetbje: dr. Horvath Orsolya

vezérigazgat6, Obudai Vagyonkezel Nonprofit Zrt.
ElSterjesztést készitette: T6thné Elek Julianna gazdaségi osztalyvezetd, Obudai Vagyonkezel

Nonprofit Zrt.
Eléterjesztést egyeztetni kell: Pénzligyi és Gazdalkodasi Féosztaly, Vagyonfeliigyeleti és

Ellen6rzési Féosztaly
El6terjesztés targyalasdra meghivottak: -
Véleményezo Bizottsag: Pénziigyi, Tulajdonosi és Vagyonnyilatkozat-kezels Bizottsag 2026.

mdjusi iilésén targyalja

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Az Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt, 2025. december 31-i fordulénappal az tizleti évet lezarta és
a 2000. évi C. torvény 17.§ (1) bekezdése szerinti éves beszamolét a Tarsasag iizleti évére
vonatkozéan (2025.01.01-2025.12.3 1) elkészitette.

A beszdmol§ konyvvizsgalata Dr. Balla Istvan kényvvizsgalé részérsl megtortént,

A beszamol6 alapjan a Tarsasag 6 szdmai a kovetkezdképpen alakultak:

Eszkozok és forrdsok egyezé végisszege: 654172 E Ft
Az iizemi (iizleti) tevékenység eredménye: -22 820 E Ft
Adézott eredmény: -22 789 E Ft

A Térsasdg 2025. évi iizleti Jelentésében részletesebb elemzést végeztiink a Térsasag
gazdalkodéséardl. Ennek alapjan megallapithato, hogy Téarsasigunk a tulajdonos 4ltal meghatarozott
bérbeadsi, épiilet-fenntartési, illetve a Koézszolgaltatasi és Témogatasi Szerzédésben rogzitett
kételezettségeinek a rendelkezésre bocsatott forrasok keretein belil eleget tett.



A Tarsasag Igazgatsiga és Feliigyelbizottsaga 2026. majusi Ulésén targyalta a 2025. évi
beszamol6t és a 2025. évi lizleti Jelentést. Az Igazgatosag és a F eliigyel6bizottsag hatirozata jelen
elbterjesztés 2. és 3. szami mellékletét képezi.

Fentiekre tekintettel kérem a Tisztelt Képviselé-testilletet, hogy az aldbbi hatérozati javaslatot
elfogadni sziveskedjen.

Hatdrozati javaslat:

Budapest Févaros I11. Keriilet, Obuda-Békésmegyer @nkormeinyzat Képvisels-testiilete ugy hatroz,
hogy
1. az Obudai Vagyonkezels Nonprofit Zrt. 2025. évi beszimolojat (mérleg,
eredménykimutatis, kiegészit® melléklet), 2025. évi iizleti jelentését, valamint
kézhasznisagi mellékletét a Tarsasag kémyvvizsgiléjanak irdsbeli jelentése alapjdn
Jelen el6terjesztés melléklete szerinti tartalommal, az alabbi f§ szamok mellett elfogadja:

Eszkozok és forrasok egyezd végisszege: 654 172 E Ft
Az iizemi (iizleti) tevékenység eredménye: -22 820 E Ft
Adoézott eredmény: -22 789 E Ft
Felelds: polgarmester, Ovn Zxt. vezérigazgatoja
Hataridé: azonnal

Budapest, 2026. majus .2/-

Mellékletek:

1. Obudai Vagyonkezeld Nonprofit Zrt. 2025. évi éves heszémol‘ﬁja (mérleg,
eredménykimutatds, kiegészits melléklet), a 2025. évi iizleti Jelentése, valamint
kozhasznusagi melléklete és a konyvvizsgaléi jelentés

2. Igazgatosag hatarozata

3. Feliigyeldbizottsag hatdrozata

QX}"\

5. Dr. Kiss Annaméria

Tui3o e)r&. 20¢ Oc. ZI.Z



Fékonyvi kivonat Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt.

Konyvelés datum: 2025.01.01.-2025.12.31. Deviza: HUF ,Fék&nyvi szam: 1-9999

Fokdnyvi szam Nyito egyenleg Tartozik Kovetel Egyenleg
1 Befektetett eszkozok 14 000 946 357 742 973 268 687 129 103 056 790
11 Immaterialis javak 4192 272 36 836 167 35 154 481 5873 958
111 Vagyoni értékii jogok 23743 389 17 223 085 11 144 240 29822 234
1111 Vagyoni értékii jogok 23743 389 17 223 085 11 144 240 29 822 234
113 Szellemi termékek 43 631712 10 678 845 8 378 845 45931712
1131 Szellemi termékek 43631712 2 300 000 45931712
1139 Szellemi termék beszerzése, technikai szamla 8378845 8378845 0
116 Kisérték(i immaterialis javak 266 544 175 259 175 259 266 544
119 Immaterialis javak terv szerinti értékcskke -63 449 373 8 758 978 16 456 137 -70 146 532
1191 Vagyoni értékii jogok terv szerinti ériékcsékke -19 817 661 8 758 978 13 156 137 -24 214 820
1193 Szelllemi termékek terv szerinti értékcsdkkené -43 631712 2 300 000 -45 931 712
12 Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni értékii jc 4 252 802 524 963 3727 839
123 Epiiletek, épuletrészek, tulajdoni hanyadok 8749 384 8 749 384
129 lngatlan és a kapcs.vagyoni ért .jogok terv s -4 496 582 524 963 -5 021 545
1293 Epiiletek terv szerinti ertékcsokkenése -4 496 582 524 963 -5 021 545
13 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 56 825 83 737 066 15 254 810 68 539 081
131 Termelogépek, berendezések, szerszamok, 3701380 20 696 524 2091188 22 306 716
1312 Gépek, berendezések, miszerek, szerszamok 3701380 20 696 524 2091188 22306716
132 Termelésben kézvetleniil résztvevo jarmiivek 60 737 686 7 000 000 53 737 686
1321 Kozt jarmiivek (tehergépkocsik, egyeéb jarmivek) 60 737 686 7 000 000 53 737 686
139 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek te -3 644 555 2 302 856 6 163 622 -7 505 321
1391 Termelgép, berend, szerszam terv sz.ECS -3 644 555 2034 363 3051843 -4 662 035
13912 Gép, berend, miszer, szerszam terv sz. ECS -3 644 555 2 034 363 3051843 -4 662 035
1392 Termelésben knuil résztvevs jarmivek terv sz. ECS 268 493 3111779 -2 843 286
14 Egyéb berendezések, gépek, jarmiivek 4080 133 97 765 469 86 895 238 14 950 364
141 Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 18 521 986 6 003 737 1697018 22 828 705
142 Egyéb jarmiivek 3 987 200 112 898 4100 098
1421 Egyeéb jarmiivek - személygépkocsi 3987 200 112 898 4100 098
143 Irodai, igazg. berend. és felszer, szamtechn 23 969 896 12 489 868 2 986 365 33473 399
1431 Irodai, igazgatasi berendezések 5926 350 250 607 250 607 5926 350
1432 Irodai, igazgatasi felszerelések 8 460 376 422 139 105 990 8 776 525
1433 Irodai, igazgatasi informatikai eszkzok 9583170 11817 122 2629768 18 770 524
146 Ertékhatar alatti targyi eszk6zok 47 708 265 45 104 990 33 351 122 59462133
1462 Erthat alatti miiszaki gép, berendezés 3438136 5794 031 435 296 8 796 871
1463 Ertékh alatti, irodatech, informat, tavkézl. eszk 22 075 421 29 928 557 25 836 962 26 167 016
1464 Ertékhatar alatti egyéb jarmivek 155 653 155 653
1465 Ertékhatar alatti butor, gondnoksagi eszk 22 194 708 9226 749 7078 864 24 342 593
149 Egyéb gép, berend, felszer, jarmii terv sz.E -90 107 214 34 053 976 48 860 733 -104 913 971
1491 Egyéb gép, berend, felszerelés terv sz.ECS -16 064 834 1682028 3277 322 -17 660 128
1492 Egyéb jarmd terv szerinti ECS -3 987 200 112 898 -4 100 098
1493 Irodai igazg ber, felsz, informat eszk terv sz -22 346 915 2026 227 3370924 -23 691 612
14931 Irodai, igazgatési berendezések terv sz. ECS -5209 770 250 607 752 111 -5711274
14932 Irodai, igazgatési felszerelések terv sz. ECS -7 567 536 89 144 763 316 -8 241708
14933 Irodai, igazgatasi informatikai eszk terv sz. EC -8 569 609 1686 476 1855497 -9 738 6830
14962 Ertékhatar alatti miisz gép, berend éntékcsokk -3438 136 435 296 5794 031 -8 796 871
14963 Ertékhatar alatti irodai, inform, tavkézl eszk éc -22 075 421 22919 060 27 010 655 -26 167 016
14964 Ertékhatar alatti egyeb jarmiivek értékcsokkenése 155 653 -155 653
14965 Ertékhat alatti bitor, gondnoksagi eszk értékc: -22 194 708 6 991 365 9139 250 -24 342 593
16 Beruhazasok (feltjitasok) 1418 914 139 404 271 130 857 637 9 965 548
161 Befejezetlen beruhazasok 1414 526 108 059 918 102 457 695 7016 749
1612 Egyéb beruhazasok 1414 526 108 059 918 102 457 695 7016 749
163 Ertékhatar alatti targyi eszkéz beruhazasok 28 338 952 28 338 952 0
164 Uzembe még nem helyezett targyi eszkézok 4 388 3 005 401 60 990 2948 799
2 Készletek 35 477 407 428 725 721 438 350 592 25 852 536
27 Kozvetitett szolgaltatasok 35 477 407 428 725721 438 350 592 25 852 536
271 Ingatlan iizemeltetés kozvetitett szolgaltata 35 477 407 428725721 438 350 592 25852536
27101 Kozvetitett vizdij 2307 184 18 155 007 18 469 452 1992 739
27102 Kozvetitett aram 3121713 54 926 221 50710 948 7 336 986
27103 Kézvetitett gaz 40 182 8312695 7768 124 584 753
27104 Kozvetitett csatornadij 2794 239 36 975 756 38 882 895 887 100
27105 Kozvetitett szennyviz elszallitas 1292 271 1292 271 0
27106 Kozvetitett kommunalis szemétszallitas 1956 231 12 269 375 12 650 294 1575312
27108 Kézvetitett tavhd 16 461 689 75 859 808 84 536 712 7784 785
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F6k5nyvi kivonat Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt.

Kényvelés datum: 2025.01.01.-2025.12.31,,Deviza: HUF ,Fékényvi szam: 1-9999
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Fékonyvi szam Nyité egyenleg Tartozik Kovetel Egyenleg
27109 Kézuz. szallitok kozvetitett egyéb dija 31417 586 388 611431 6 374
27122 Kozvetitett karbantartasi szolgaltatasok 8 764 752 135 089 377 140 281 646 3572483
27123 Kozvetitett beruhazasi, feldjitasi szolgaltatasok 20 241 492 20 241 492 0
27131 Takaritas 1476 495 1430 007 46 488
27132 Féregirtas, fertbtlenités, lomtalanitas 2 409 607 2 409 607 0
27133 Kertészeti munkak (fakivagas, flinyiras, gyomirtas 22 013 261 22013 261 0
27135 Tavfelugyeletek 2 050 821 1952 917 97 904
27136 Sitt, lom, allati, veszélyes hulladék 8 371 080 7 805720 565 360
27137 Szemétledobo rendszer és konténer tisztitds 525 664 525 664 0
27138 Dugulas elharitas 495 000 495 000 0
27139 Mosodai és vegytisztitasi kéltség 728 520 728 520
27141 Hirdetési dij, ingatlanok 838 260 838 260 0
27142 Szakértéi dijak, mérndki szolg,szabvanyellendrzés 1061 000 521 000 540 000
27143 Jogtanacsosi, jogképviseleti dij 2 246 451 2 246 451 0
27145 Ertékbecslés 3054676 3054 676 0
27147 Energetikai felmérések 600 000 600 000 0
27148 Telkek rendezése, kerités bontas, arok, stb 15 149 500 15 149 500 0
27149 Kozvetitett telefon és internet 3 996 996 3 863 264 133 732
3 Kovetelések, pii eszkdzok és aktiv idébeli € 489 956 264 7570462721 7 542 574 233 517 844 752
31 Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatas 29 685 074 2517 089 484 2 298 981 028 247 793 530
311 Belfoldi kdvetelések 29 783 796 2517 074 599 2 298 893 291 247 965 104
3117 Onkormanyzati kiszamlazasok 2 304 034 951 2080633474 223 401 477
3119 Egyéb vevik 29 783 796 213 039 648 218 259 817 24 563 627
31191 Egyéb kiszamlazasok 31 155 666 211667 778 218 199 167 24 624 277
31199 Kovetel egyenlegli vevok év végén -1371870 1371870 60 650 -60 650
315 Vevokovetelések értékvesztése és annak vi -98 722 14 885 87 737 171 574
31591 Egyéb vevokovetelés értveszt és annak vis: -98 722 14 885 87 737 -171 574
315911 EGYEB vevokév. értékvesztése (csoportos) -98 722 14 885 87 737 -171 574
35 Adott eldlegek 40 888 646 26 851 350 14 037 296
351 Beruhazasra adott elélegek 31985 245 19 348 745 12 636 500
352 Készletekre adott eldlegek 4 974 689 4 974 689 0
356 Egyéb eltlegek (szolgaltatasokra) 3928712 2527916 1400 796
36 Egyéb kovetelések 7 601 256 167 505 625 163 206 740 11 900 141
361 Munkavallalékkal szembeni kdvetelések 454 681 7742130 6 795 476 1401 335
3613 Munkavallalok munkabérelblegei 300 000 4 060 000 3 081663 1278 337
3615 Munkavallalok elsirt egyéb tartozasai 1290 2585612 2 586 902 0
3616 Munkavallalok lizemanyagkartya elszamolasa 163 391 1096 518 1126 911 122 998
3621 Kozfoglalkoztatasi tAmogatasi igény 227 314 227 314 0
368 Kiilonféle egyéb kdvetelések 6 919 261 159 763 495 156 183 950 10 498 806
36811 Fizetett dvadék, révid lejarattal 40 000 950 000 990 000
36824 BKV bérletek elszamolasa 1047 150 1047 150 0
36827 Technikai AFA (konyv héban még vissza nc 6 879 261 39 996 363 37 366 818 9 508 806
368276 Technikai AFA ("elkésett" és a foly telj szamlal 6 879 261 39 996 363 37 366 818 9 508 806
3683001 Kulonféle egyéb elszdmolasok 233 686 233 686 0
3683003 Atmeno tételek 82 999 089 82 999 089 0
3683009 OCR1 gépi csekkek (értékesitési bank) 1293 399 1293 399 0
3684 Kozszolgaltatasi kompenzéacio kévetelés 33243 808 33243 808 0
38 Pénzeszkozok 435 456 436 4 818 056 685 5031940 710 221 572 411
384 Elszamszla 12001008-00140909-00100008 421710022 1942 197 464 2 146 576 481 217 331 005
385 Elkiilonitett betétszamlak 13746 414 2 689 448 485 2 698 953 493 4 241 406
3851 Kamatozé (lekétott) betétszamlak 11 036 088 11 036 088 0
3853 Kozfogl. tam. elszam 12001008-00140909-00: 647 505 722 882 921 418 448 969
3854 Lakasépitési betétszamla OTP 11703006-203 16 122 11 054 183 11 070 305 0
3855 Egyéb célra elkiilonitett pénzeszkdzok 668 841 9 091 843 8511178 1249 506
38552 Onk ing ért 12001008-00140942-00100003 668 841 9 091 843 8511178 1249 506
3856 Kartyas vas elkul bank 12001008-00140909-0 600 000 42 852 331 40 952 331 2 500 000
3858 Uzemeltetés pénzeszk 12001008-00140909-0 761 043 2 625703 809 2626 421 921 42 931
3859 OTP 11703006-20406738 16 815 23 437 40 252 0
389 Atvezetési szamla 186 410 736 186 410 736 0
3891 Elszamolasi betét atvezetési szamla 186 410 736 186 410 736 0
39 Aktiv idobeli elhatarolasok 17 213 498 26 922 281 21 594 405 22 541 374
391 Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhata. 15 469 687 12 478 641 13 678 758 14 269 570
3913 Koltség, egyéb fiz kamat, raf aktiv idébeli elhat 15 469 687 12 478 641 13678 758 14 269 570



Fékényvi kivonat

Kényvelés datum: 2025.01.01.-2025.12.31, Deviza: HUF ,F6kényvi szam: 1-9999

Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt.

Fokonyvi szam Nyité egyenleg Tartozik Kovetel Egyenleg
392 Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 1743 811 14 443 640 7 915 647 8 271 804
3923 Arbev, egyéb kamatbev, egyéb bev aktiv id6be 1743 811 14 443 640 7 9156 647 8 271804
4 Forrasok (Passzivak) -539 434617 11247722774 11 377 831 256 -669 543 099
41 Sajat toke -235 978 516 1458 876 1 458 876 -235 978 516
411 Jegyzett toke -100 000 000 -100 000 000
4111 Jegyzett téke -100 000 000 ~100 000 000
413 Eredménytartalék -134 519 640 1458 876 -135978 516
419 Adozott eredmény -1 458 876 1458876 0
44 Hosszu lejarata kételezettségek -1 890 000 -1 890 000
449 Egyéb hosszi lejaratu kotelezettségek -1 890 000 -1 890 000
4499 Egyéb hosszl lejaratl kitelezettségek -1 890 000 -1 890 000
45 Rovid lejarata kotelezettségek -57 128 401 1198 630 536 1227 518 840 -86 016 705
451 Rovid lejarati hitelek 8 276 10 553 -2277
454 Szallitok -57 128 401 1198 622 260 1227 508 287 -86 014 428
45411 Szalliték -61 424 017 1143443 124 1166 831 348 -84 812 241
45413 Szalliték - kartyas forgalom 45 648 965 45 648 965 0
45418 Szallitok - nem szamlazott teljesités -1 351 857 9 406 358 9 380 501 -1326 000
45419 Tartozik egyenlegl szallitok év végén 5647 473 123 813 5647 473 123 813
46 Egyéb rovid lejaratii kotelezettségek -31 953 984 1243 283 498 1278 949 698 -67 620 184
462 Személyi jovedelemadé elszamolasa -10 770 000 106 597 230 114 280 230 -18 453 000
4621 Munkavallalotol levont SZJA elszam (290. adé -10 578 000 102 413 705 109 688 705 -17 853 000
4622 Kifizetdi SZJA elszamoléasa (103. adénem) -192 000 4183 525 4591525 -600 000
463 Kolitségvetési befizetési kitelezettségek -171 559 000 171 563 700 243 590 700 -243 586 000
46301 Addbirsag, onell és kés potlék befiz kotelezett: -74 000 74 000 1000 -1 000
46302 Rehab hozzajarulas befiz kételezetts (119. adk -9 365 000 9 365 230 13 086 230 -13 086 000
46306 Szocidlis hozzajarulasi adé (258. adénem) -67 102 000 67 105 104 94 526 104 -94 523 000
46307 Levont nyugdij jar. kotelezettség (291.adénem) 75 000 -75 000
46310 Biztositottaktol levont TB jarulék (407) -95 018 000 95 019 366 135 902 366 -135 901 000
464 Koltségvetési befiz kotelezettségek teljesite 148 415 000 224 665 000 171 559 000 201 521 000
46401 Adobirsag, onell és kés potiék befiz kotel telj 74 000 1000 74 000 1000
46402 Rehab hozzajarulas befiz kételezetts tel] 7 083 000 11 704 000 9 365 000 9 422 000
46406 Szocialis hozzajarulasi adé befiz kétel telj 58 521 000 87 298 000 67 102 000 78 717 000
46410 Biztositottaktol levont TB jarulék (407) befizeté 82 737 000 125 662 000 95018 000 113 381 000
466 Elézetesen felszamitott altalanos forgalmi : 152 165 331 164 251 430 170 599 761 145 817 000
4661 Aranyositasba bevont elézetesen felszamitott afa 37 790 313 11074 818 26 715 495
4662 Telefon AFA [BR:70] 59 204 139 170 59 204 139170
4663 Beszerzések eldzetesen felszamitott levonhat 152 105 379 126 243 043 159 418 426 118 929 996
4665 Levonhato forditott AFA 74 805 41720 33085
4669 Elbzetesen felszadmitott afa havi kerekitése 748 4 099 5593 -746
467 Fizetendd altalanos forgalmi adé -170 383 252 230 384 923 385786 779 -325 785 108
4671 Vevok altal fizetendé forgalmi adé -157 528 366 217 474 366 380 801 495 -320 855 495
4672 Eldlegek utan fizetendé forgalmi adé 30 557 30 657 0
4674 Szallitéi jévairdsokhoz kapcsolédo afa -12793 810 12 815764 4 684 846 -4 662 892
4675 Forditottan ad6z6 szallitoi szamlak fizetendd £ -62 522 62 522 263 445 -263 445
4679 Fizetendd AFA havi kerekitésének elszamolas 1446 1714 6 436 -3 276
468 Altalanos forgalmi adé pénziigyi elszamola 18 002 468 342 988 777 193 042 777 167 948 468
4681 Targyévi AFA pénzigyi elszamolasa 22 657 000 168 165 000 22 658 000 168 164 000
4682 AFA elézb évek dsszevez és pénzigyi elszam -4 654 532 174 823 777 170 384 777 -215 532
469 Helyi ad6k elszamolasi szamla 2175 469 2832438 90 451 4 917 456
4691 lpartzési adé 2175 469 2742 446 4917 915
4692 Gépjarmu addé (sllyadéd) 72 688 90 451 -17 763
4699 Helyi adokkal kapcsolatos potiékok 17 304 17 304
47 Egyéb rovid lejaratii kotelezettségek -123 456 126 8 707 655 020 8769127 422 -184 928 528
471 Jovedelem elszamolasi szamla -28 663 899 1399 748 461 1422 132 349 -51 047 787
4711 Jbvedelem kifizetések szamla 560 129 502 810 955 060 590 426 369 780658 193
4712 Jévedelem felosztasok szamla -588 793 401 588 793 401 831 705 980 -831 705 980
472 Fel nem vett jaranddsagok 134 080 -134 080
473 Tarsadalombiztositasi kotelezettség (NAV149.+406.) 2147 184 1040 925 1106 259
478 Onkormanyzati bérlemények elszamolasi s; 805 305 6 940 462 704 6 940 076 488 1191 521
4783 Uzemeltetés elszamolasa Onk-tal szemben 805 305 6 940 462 704 6 940 076 488 1191521
47831 Uzemeltetési BEVETELEK elszam Onk-tal s 669 777 3711 443 095 3711452 832 660 040
478311 Lakbérbevételek 1769673 979 1769673 979 0
599 926 737 599 926 737 0

478312 Helyiségek és terliletek bérleti dij bevételei
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Fékonyvi kivonat
Kényvelés datum: 2025.01.01.-2025.12.31., Deviza: HUF Fékonyvi szam: 1-9999

Obudai Vagyonkezel6 Nonprofit Zrt.

Fokdnyvi szam Nyit6 egyenleg Tartozik Kovetel Egyenleg
478315 OCR1 gépi feldolg csekk-befiz 5-6s bank 1065 923 549 1065 923 549 0
478316 Tavhé hatralékosok befizetései 781767 781 767 0
478317 NLJ és NYH bérlemények megszerzési dija 5539 332 5539332 0
4783184 Foldterilet bérlemények bevételei 21919 807 21919 807 0
4783185 Rendeldk bevétele 2017. évi szamlazastol kezdve 74 657 047 74 657 047 0
4783186 Kartyas befizetések elszamolasa 37 509 866 37 509 866 0
478319 Egyéb bevételek 669 777 135 511 011 135 520 748 660 040
4783192 Kapott kartérités (Onk-t illetd) 4 726 045 4 767 296 -41 251
4783199 Atmené tételek (pl téves bankok) 669 777 130 784 966 130 753 452 701 291
47832 Uzemeltetési KIADASOK elszam Onk-tal sz 896 571 655 653 386 655 975 544 574 413
478323 TH kozos koéltség kiadasok elszamolasa 896 571 648 218 633 648 703 273 411 931
478325 Végrehajtas és peres ligyek soran felmerilé kifiz 3 449 371 3449 371 0
478327 Tulaj helytall kétel alapjan fizetett koziz dijak 3 953 889 3791 407 162 482
478329 Egyéb kiadasok 31493 31493 0
4783291 Banki koltség, jutalék 31493 31493 0
47833 Uzemeitetés pi elszamolasa Onkormanyzatta -761043 2573366223 2572648112 -42 932
479 Egyéb rovid lejaratu kdtelezettségek -95 597 532 365 296 671 405 743 580 -136 044 441
4792 Kiilonféle elszamolasok -93 973 830 12 213 142 13 361 564 -95 122 252
47921 Kulénféle passziv elszamolasok -93 272 275 2725425 2 795 509 -93 342 359
47924 Ingatlanértékesités -701 555 8400717 9 062 055 -1362 893
47928 Letétbe helyezett 6sszegek 1087 000 1 504 000 -417 000
4794 Vevék fizetendd afa (technikai) -1623 702 353 083 529 392 382 016 -40 922 189
48 Passziv id8beli elhatarolasok -89 027 590 96 694 844 100 776 420 -93 109 166
481 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa -85 562 312 85 562 312 6 177 468 -6 177 468
4811 Befolyt, elszamolt bevétel passziv idébeli elhat -85 562 312 85 562 312 5632 -5 632
4812 Koltségek ellentételezésére kapott tamogatas elhat 6 171 836 -6 171 836
482 Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elh; -3 050775 3050775 363 214 -363 214
4821 Mérlegfordnap el6tti idszakot terh ktg, raf -3 050775 3050775 363 214 -363 214
48212 Egyéb ktg és raford passziv idébeli elhatarolas -3050 775 3050775 363 214 -363 214
483 Halasztott bevételek -414 503 8 081 757 94 235 738 -86 568 484
4831 Kozfoglalkoztatas fejlesztési céli tamogatasa -56 825 56 825 0
4832 Terités nélkll! kapott eszkézdék halasztott bevé -357 678 2793786 8 785738 -6 349 630
4833 Onkormanyzattél kapott fejl tam halasztott bevétel 5231146 85 450 000 -80 218 854
49 Evi mérleg szamlak 0 0
491 Nyitdémérleg szamla 0 0
1-4 szamlaosztaly 0 19604654189 19 627 443 210 -22789 021
5 Koltségnemek 1451795 782 68 415 968 1383379 814
51 Anyagkoltségek 96 907 364 24 909 866 71 997 498
5111 Epitési, szerelési anyagok 20 547 840 25946 20 521 894
5112 Uzemanyagok felhasznalasa 4889473 4 889 473
5113 Egyéb anyagi eszkéz6k felhasznalasa 1595 367 18 186 1577 181
5114 Nyomtatvany, csekk, irodaszer és egyéb admin anyag 3657 082 3657 082
5116 Tisztitészer, higiénia, takaritéeszksz 14 418 266 61118 14 357 148
5118 Koziizemi dijak és egyéb energia anyagkoltsége 51799 336 24 804 616 26 994 720
51181 Vizdijak 2 786 491 865 434 1921 057
51183 Aramdij 28 024 798 10 587 821 17 436 977
51184 Géz-, gozfelhasznalasi dij 20 988 047 13 351 361 7 636 686
52 Igénybevett szolgaltatasok kéltségei 302 151 492 33 060 867 269 090 625
521 Karbantartasi, javitasi koltségek 17 525 627 71718 17 453 909
52111 Gép, berend, szerszam javitasa, karbantartasa 8910 302 3 006 8 907 296
52112 Irodak, miihelyek javitasa, karbantartasa 1974 050 28712 1945 338
52113 Gépkocsi karbantartas, javitas, vizsgaztatas 6 641275 40 000 6601 275
522 Uzemeltetéssel jellemzéen kapcs igénybevett szolg 52630613 14 921 585 37709 028
52201 Csatorna dij, emésztd szippantas 6 755146 2 007 241 4747 905
52202 Takaritasi djj 26 109 919 6 907 518 19 202 401
52204 Kommundlis szemétszallitas (kézlizem) 1482677 512 885 969 792
52208 Szemétszallitas (sitt, lom, allati hulladék is) 17 447 348 4793 333 12 654 015
52214 Mosodai és vegytisztitasi kéltség 758 208 700 608 57 600
52215 Tavfltés 77 315 77 315
523 Szallitas, raktarozas, utazas, kikiildetési koltség 2826704 358 609 2468 095
5232 Taxi koltség, BKV jegy 52 947 52 947
5233 Belf utazasi és kikildetési kig (napidij nélkiil) 2739698 356 294 2383 404
5235 Parkolasi dij 34 059 2315 31744
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Fékonyvi kivonat Obudai VagyonkezelS Nonprofit Zrt.

Kényvelés datum: 2025.01.01.-2025.12.31.,Deviza: HUF, F6k&nyvi szam: 1-9999

Fokonyvi szam Nyité egyenleg Tartozik Kovetel Egyenleg
5§25 Oktatas és tovabbképzés koltségei 4 200 627 1417 105 2783522
5251 Folydirat eléfizetési dij, szakkényv kéltsége 3642497 1338 405 2 304 092
5252 A cég dolgozdi részére szervezett tanfolyam 63 500 63 500 0
5253 Oktatési és tovabbképzési szolgaltatasok 494 630 15 200 479 430
528 Egyéb igénybevett szolgaltatasok koltségei 193 230 339 15 166 820 178 063 519
5281 Bérleti és hasznalati dijak 103 129 160 584 336 102 544 824
5282 Hirdetési dij, reklam koltség és kszzétételi dij 5232006 102 404 5129 602
5283 Szakértdi dijak, mérnéki szolgaltatasok 12 724 150 3810750 8 913 400
5284 Jogi személyeknek fizetett tagsagi dijak 661 280 661 280
5286 Jogtanacsosi, jogképviseleti dij 27 009 549 27 009 549
5287 Szamitastechnikaval kapcs szolgaltatasok koltségei 42 720 058 9207 844 33512214
5288 Biztonsagi drszolgdlat 1461 486 1461 486 0
52891 Ertékbecslés 292 650 292 650
529 Egyéb igénybevett szolgaltatisok kéltségei 31737 581 1125 030 30 612 551
5292 Postai szolgaltatasok kéltsége 17 640 788 17 640 788
5293 Telefon és internet kéltség 6 288 349 1047 810 5 240 539
5299 Egyéb, ki nem emelt igénybevett szolg kéltségei 7 808 444 77 220 7731224
53 Egyéb szolgaltatasok koltségei 53182 242 8 585634 44 596 608
631 Hatésagi igazgatasi, szolg dijak, illetékek 6 681 990 6 681 990
5313 Egyéb hatésagi dij, illeték, engedélyezési dij 6 681 990 6 681 990
532 Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak 37 415 564 4909 767 32505797
5321 Bankkoltség 37 415 564 4909 767 32505797
533 Biztositasi dijak 9 084 688 3675 867 5408 821
5331 Gépjarm{i biztositas 2 530 869 1307 610 1223 259
5332 Vagyonbiztositas 5 068 461 1724 505 3 343 956
5333 Felelésségbiztositas 1485 358 643 752 841 606
54 Bérkoltség 788 677 295 769 464 787 907 831
541 Teljes munkaidGben foglalkoztatottak bérktg (TM) 738 526 100 769 464 737 756 636
5411 TM. fizikai dolgozdk bérkéltsége 234 780 128 769 464 234 010 664
5412 TM. nem fizikai dolgozdk bérkéltsége 503 745972 503 745 972
542 Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak (NT.) 13 637 446 13 637 446
5421 NT. fizikai dolgozék bérksitsége 7 698 605 7 698 605
5422 NT. nem fizikai dolgozok bérkoltsége 5938 841 5938 841
544 Allomanyba nem tartozé dolgozok bérksltsége (AN.) 36 513 749 36 513 749
5442 AN. nem fizikai dolgozok bérkoltsége 36 513 749 36 513 749
55 Személyi jellegii egyéb kifizetések 64 693 317 389 374 64 303 943
5512 Reprezentacids kéltségek 1852 657 1852 657
5515 Betegszabadsag 8 056 559 150 652 7 905 907
5516 Atvallalt tanulmanyi dijak 320 000 320 000
5517 Munkavallalok javara kétott baleset biztositas 294 031 3072 290 959
5519 Szerszamhasznalati dij, irészer atalany 83 599 6470 77129
55192 Szerszdmhasznalati dij 83 599 6470 77129
5523 Valasztott tisztségviselok tiszteletdija 7 363 680 7 363 680
5524 Munkaruha és munkavédelmi felszerelés 6 505 496 6 864 6 498 632
5525 Véddital 10 008 10 008
5528 Személyi tul gépjarmu hivatali haszn ktg.téritése 302 486 302 486
5529 Foglalkozas EU.szolgaltatas ktsg-i 1924720 1924 720
55302 Munkabajar kapcs kételezé utaz kigtér(kig térités) 2914685 174 316 2 740 369
55303 Kerékparral munkabajaras tAmogatasa 660 000 48 000 612 000
5532 Segélyek 300 000 300 000
5534 Tappénzbdl a munkaltatét terhel§ hanyad (1/3ad TP) 1040924 1040 924
5542 Téarsasag altal fizetendd személyi jsvedelemado 4591123 4591123
5546 Cégtelefon magancélu hasznalata 602 050 602 050
556 Cafeteria juttatasok 27 796 685 27 796 685
55605 Kultira utalvanyok, belépék 245 400 245 400
55606 SZEP Kartya kéltsége 27 551 285 27 551 285
559 Személyi jellegli egyéb kifizetések 74 614 74 614
56 Bérjarulékok 108 310 554 700 763 107 609 791
565 Rehabilitacios hozzajarulas 13 086 000 13 086 000
566 Szocialis hozzajarulasi ado 95 224 554 700 763 94 523 791
57 Ertékcsokkenési leiras 37 873 518 37 873 518
571 Tervszerinti értékcsokkenési leiras 15 640 694 15 640 694
572 Ertékhat alatti egyedi besz.értékii targyi eszk ECS 22232824 22232 824
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Fékonyvi kivonat
Konyvelés datum: 2025.01.01.-2025.12.31.,Deviza: HUF ,Fékényvi szam: 1-9999

Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt.

z Fokdnyvi szam Nyit6 egyenleg Tartozik Kovetel Egyenleg
8 Ertékesités elszamolt 6nkéltsége és raforditasok 437 018 354 30611171 406 407 183
81 Anyagjellegii raforditasok 412 061 943 13 865 842 398 196 101
814 Eladott anyagok, eszk6zok 63 284 400 3531245 59 753 155
81401 Vizdij raforditas 15680 175 32781 15 647 394
81402 Aramdij raforditas 41 939 066 2 255097 39 683 969
81403 Gazdij raforditas 5665 159 1243 367 4421792
815 Kozvetitett szolgaltatasok értéke 348 777 543 10 334 597 338 442 946
8151 Onknak szamlazott kozvetitett szolg 348 777 543 10 334 597 338 442 946
815104 Csatornadij - énk.ing. 30713 433 4 358 808 26 354 625
815105 Szennyviz elszallitas - 6nk.ing. 1158 147 245 268 912 879
815106 Kommunalis szemétszallitas - dnk.ing. 12 291 157 20 384 12270773
815108 Tavhé - énk.ing. 81121388 4350742 76 770 646
815109 Kozuz. szallitok egyéb dija 544 495 14 402 530 093
815122 Onknak szamlazott kozvetitett karbantartasok 140 059 657 1113 800 138 945 857
815123 Onknak szamlazott kézvetitett felvjitasok 20241 492 20 241 492
815131 Takaritas 1430 007 1430 007
815132 Féregirtas, fertétlenités, lomtalanitas 2 306 406 2 306 406
815133 Kertészeti munkak (fakivagas, flinyiras, gyomirtas 22 013 261 22 013 261
815135 Tavfelugyeletek 1952917 1952 917
815136 Sitt, lom, allati, veszélyes hulladék 7725720 81000 7644 720
815137 Konténer tisztitas 525 664 525 664
815138 Dugulas elharitas 495 000 495 000
815141 Hirdetési dij, ingatlanok 838 260 838 260
815142 Szakértéi dijak, mérnoki szolg,szabvanyellendrzés 521 000 150 000 371000
815143 Jogtanacsosi, jogképviseleti dij 2 246 451 2 246 451
815145 Ertékbecslés 2 988 256 2 988 256
815147 Energetikai felmérések 600 000 600 000
815148 Telkek rendezése, kerités bontas, arok, stb 15 149 500 15 149 500
815149 Telefon és internet 3 855 332 193 3 855139
86 Egyéb raforditasok (OA) 24 956 354 16 745 329 8 211 025
861 Ertékesitett immjavak, targyi eszk neg.értékkiilo 484 619 484 619 0
863 Mérlegford el6tt bekov esem izl évhez kapcs raf 472 552 24 009 4438 543
8633 Kotbér, késkam, kartér, behajktgatalny, sérelemdij 409 552 24 009 385 543
8634 Birsag 63 000 63 000
866 Ertékveszt, terven f ECS (allomban maradé eszk) 87 737 87 737
8662 Kovetelések elszamolt értékvesztése 87 737 87 737
867 Allami koltségvetéssel elszamolt addk, illetékek 12 253 644 4721028 7 532616
8672 Le nem vonhatd AFA 12 252 644 4721028 7531616
8673 Onellendrzési potlék, addbirsag és kamat 1000 1 000
868 Onkorm-kal, elkiil alapokkal elszam adék, illetékek 90 451 2997 87 454
8682 Gépjarmi adé (sulyado) 90 451 2997 87 454
869 Kiilonféle egyéb raforditasok 11 567 351 11 512 676 54 675
8691 Behajthatatlan kovetelések leirt dsszege 27 090 13 421 13 669
86911 Behtlan kévetelések Tao. tv altal elismert leirasa 27 090 13421 13 669
8692 Targyi eszk, beruh, immjav hidny, sel, megsemm 11 516 100 11 499 254 16 846
8699 Kulonféle egyéb raforditasok 24 161 1 24 160
87 Pénziigyi miiveletek raforditasai 57 57
873 Fizendd kamat (hitel,k6lcson, értpap), kamjell raf 57 57
8731 Kalecsonok, hitelek fizetendd kamata 57 57
9 Ertékesités arbevétele és bevételek 403 631 847 2170 629 823 -1 766 997 976
91 Belfoldi értékesités (Onk részére) arbevétele 241 287 322 1 546 665 396 -1 305 378 074
914 Onk részére kozvetitett szolgaltatasok arbevétele 86 099 511 475 411 080 -389 311 569
9141 Onknak tovabbszamlazott kézuizemi dijak 60 579 325 236 489 746 -175910 421
9142 Onknak szamlazott kbzvetitett karbantartasok 18 096 798 156 902 455 -138 805 657
9143 Onknak szamlazott kdzvetitett feldjitasok 383 000 13 115691 -12 732 691
9144 Onknak szamlazott egyéb kézvetitett szolg 7 040 388 68 903 188 -61 862 800
9151 Onk ingatlanok kezelése 137 957 261 1044 542 877 -906 585 616
9152 Megbizasi szerz menedéskesek ellatasara 17 230 550 26 711 439 -9 480 889
92 Egyéb tevékenységek arbevétele 8 920 996 195 697 000 -186 776 004
921 Vallalkozasi tevékenységek 2 995 367 97 733 746 -94 738 379
9212 Tarsashazak kozos képviselete 2 995 367 97 733 746 -94 738 379
922 Egyéb tevékenység arbevétele 5925 629 97 920 735 -91 995 106
9226 Mozaik u. 7. lzemeltetése, fenntartasa 5 862 443 96 153 769 -90 291 326
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Fékonyvi kivonat
Konyvelés datum: 2025.01.01.-2025.12.31.,Deviza: HUF,Fékényvi szam: 1-9999

Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt.

Fokonyvi szam Nyité egyenleg Tartozik Kovetel Egyenleg
9229 Egyéb killonféle tevékenység 63 186 1766 966 -1 703 780
923 Belkereskedelmi tevékenység arbevétele 42 519 -42 519
9231 Eladott anyagok, eszkézok 42 519 -42 519
96 Egyéb bevételek 153 423 427 428 236 436 -274 813 009
961 Ertékesitett immjavak, targyi eszk poz.eértékkiilb 53 543 -53 543
963 Mérlkészig piileg rendztt, izlévhez kapcs egyéb bev 13 600 053 28 697 811 -15 097 758
9632 Kareseményekkel kapcsolatban kapott bevételek 1335 846 -1 335 846
9633 Birsag, kotbér, késkam, kartér, perktg, sérelemdij 13 600 053 27 361 965 -13 761 912
964 Sajatos egyéb bevételek 94 235738 102 403 504 -8 167 766
9646 Véglegesen fejlesztési célra kapott tamogatas 85 450 000 90 681 146 -5231 146
9647 Tér nélk atvett, ajandék, fellelt vagyon piaci ért 8 785738 11722 358 -2 936 620
967 Visszfiz kot nélk kvetbél, 6nktol, elk alaptol tam 45 587 480 291 175 496 -245 588 016
9672 Onkormanyzatokkal elszamolt tamogatasok 45 587 480 290 623 147 -245 035 667
9673 Elkiilonitett alapoktél kapott taimogatasok 552 349 -552 349
96731 Kozfoglalkoztatashoz kapott tamogatas 552 349 -552 349
969 Kiilénféle egyéb bevételek 156 5 906 082 -5 905 926
97 Pénziigyi miiveletek bevételei 102 30 991 -30 889
974 Egyéb kapott (jaré) kamat és kamatjellegii bevétel 102 30 991 -30 889
9741 Fore kdlcsén, valtokov, pénzeszk utani kamat 102 30 991 -30 889
2 292 445 983 2269 656 962 22 789 021

5-9 szamlaosztaly

Listazott 6sszesen 0
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Statisztikai szamjel:
2[3]a[4]s[o[7]s]-[e[a]2[a] -[s]7]s]- To]a]

Cégjegyzékszam:
lof1]-[1]o]-[o[a[7]1]1]3]

Obudai Vagyonkezels Nonprofit Zrt.
Avdllalkozds megnevezése

1033 Budapest, Mozaik utca 7.
Avdllalkozds cime

2025. évi
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE

654.172 E Ft

A Tarsasag 2025. éves mérlegének aktiv és passziv egyezd végdsszege
-22.789 E Ft

A Tarsasag 2025. évi adézott eredménye:

Kelt: Budapest, 2026.05.06.

Dr. Horvath Orsolya
Vallalkozas vezetdje

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31.



Obudai Vagyonkezel6 Nonprofit Zrt.
1033 Budapest, Mozaik utca 7.

KIEGESZiTO MELLEKLET
2025.01.01-2025.12.31

I. ALTALANOS KIEGESZITESEK

1./ A véllalkozds bemutatasa

Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat KépviselG-testiilete a 276-277/2011.(V.05.) hatdrozataival
déntétt, hogy a gazdasagi tarsasagokrol szo16 2006. évi IV. tv. 67. § (1) és (2) bekezdése alapjan
a tarsasagi formavaltdsra és az egyetemleges jogutddiasra vonatkozé szabdlyok szerint a CELER
Epliletfenntarto és Szolgaltatd Kft. talakuldsaval zartkord részvénytarsasagot alapit. A jogel&d
tarsasagot a Budapest Févaros lll. Keriilet Obuda-Békasmegyer Onkormanyzata alapitotta 1991.
december 30-an, a KépviselG-testilet 729/1991. szamu hatdrozata  alapjan.
Tevékenységét ténylegesen 1992. aprilis 1-jén kezdte meg, s a Févarosi lIl. ker. Ingatlankezeld
Vallalat mlikédésének megsziinését kovetGen 2011. julius 31-ig korlatolt feleldsségl tarsasag
formajaban folytatta. A Képvisel6-testiilet a 324/0K/2011.(V.26.) hatdrozatdban az atalakulas
napjat 2011. julius 31-i napjaban hatdrozta meg, amelyet a Cégbirdsag 2011. julius 31-i hatallyal
bejegyzett.

Tarsasag alapitéja és a beszamold készitésekor 100% szavazati arannyal biré tulajdonosa:
Budapest Févaros Ili. Keriilet Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat

(székhely: 1033 Budapest, F§ tér 3, képviseli: Dr. Kiss Laszl6 polgarmester)

A tarsasag székhelye 1033 Budapest, Mozaik utca 7.

A vaéllalkozds miikodési formaja zartkoriien miikédé részvénytarsasag.

A 3 tagbdl 3ll6 Igazgatdsag a Tarsasag lgyvezetd szerve, elndkét az Igazgatdsag tagjai maguk
k6zil valasztjdk. A Tarsasag tevékenységének operativ irdnyitdsat Vezérigazgaté latja el.

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31.



lgazgatdsag tagjai:

- Fodor Bettina igazgatdsagi tag (1032 Budapest, Sz616 u. 72. 8.em.43.)

- Dr Bots Dénes igazgatdsagi tag (1031 Budapest, Orl6 u. 11. 4.em. 14.)

- Korsos Borbala igazgatdsagi tag (1012 Budapest, Marvany u. 14. 2.em. 4.)

Vezérigazgatd: Dr. Horvath Orsolya (1196 Budapest, Jékai u. 123/A.)

A tarsasag alaptSkéje, és igy az Alapitd vagyoni hozzajaruldsa 100.000.000,- Ft, amely pénzbeli
betétbdl all. Az alapité a vagyoni hozzdjarulast teljes egészében a Tarsasag rendelkezésére
bocsatotta.

A Tarsasag alapt6kéjét egy darab 100.000.000,- Ft névérték(, nyomdai Gton elGallitott, névre
sz610 torzsrészvény testesiti meg. A részvény kibocsatasi értéke megegyezik a részvény
névértékével. A Tarsasag torzsrészvénye az Alapitot illeti meg.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol szold 2011. évi CLXXXIX. térvény. 13. §. (1) bekezdése 5.
pontjaban (kérnyezet-egészségligy), valamint a 9. pontjaban, illetve a 23. §. (5) bekezdés 14.
pontjaban meghatdrozott Onkormanyzati kozfeladat (lakds- és helyiséggazdalkodas)
tekintetében az Alapitdval kotott szerzGdésekben az alabbi kozhaszni tevékenységeket latja el
a Tarsasag:

e kornyezet-egészségligyi dnkormanyzati feladatok koziil kiszervezett mddon, sajat jogan,
kozvetlenil az Onkormdanyzat kézteriiletein a koztisztasag, a telepiilési kornyezet
tisztasagdnak biztositasa

e az Alapitd kozfeladatainak végrehajtasat kozvetve szolgalé kézhasznu tevékenységként a
tulajdonat képezd Ingatlanokat érinté kezelési, mf(iszaki, fenntartdsi és karbantartasi
feladatok:

- azingatlanfejlesztésekkel, ingatlan karbantartasokkal, izemeltetésekkel kapcsolatos
ugyintézési és mas tevékenységek révén az Alapité ingatlanvagyondnak
megdbrzésében, gyarapitdsaban valo kézrem(ikodés,

- az Alapité tulajdonat képez6 ingatlanokkal torténd gazdalkodasban a lakdsok,
helyiségek, foldteriletek tekintetében a vagyonhasznositasban,
szerz8déskotésekben, az ingatlanellendrzésben, az ingatlanok kezelésében,
m(koédtetésében, nyilvantartdsaban, a tevékenysége soran keletkez§ Alapitoi
kovetelésekkel kapcsolatos feladatok végrehajtasaban valo k6zrem{ikodés.

° A Tarsasag kézhasznu szolgaltatasaibdl az Alapiton kivil mas, harmadik személyek is
részesllhetnek.

A kozhasznUsagi fokozat, illetve jogdllas megszerzésének idépontja 2017. majus 30.

Koézszolgaltatason kiviili, attdl elkiilonitett vallalkozasi tevékenysége nem jelentds, tdrsashazi
kozos képviselet elldtasat, ingatlan lizemeltetést, kisebb karbantartasi szolgaltatasokat végzett
rendszeres jelleggel 2025. évben.
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A Tarsasagnal a konyvvizsgalat kételezd. Budapest Févaros Ill. Keriilet Obuda-Békasmegyer
Onkorményzat a 185/2025.(V1.26.) sz. hatarozatdban témogatta, hogy a Tarsasag szerzdést
kossén a BALLA AUDIT Konywvizsgalé és Konyvel6 Korlatolt Felel§sségli Tarsasaggal (1039
Budapest, Szent Istvdn utca 11., cégbejegyzési szdma: 01-09-716408) 2025 junius 26. napjatdl
2028. majus 31. napjaig tarto hatdrozott id6re, a 2025-2027. iizleti évek vonatkozdsaban. A
kdnyvvizsgalatot a megbizott részérél Dr. Balla Istvan kdnyvvizsgalé (1038 Budapest, Eziistké u.
8., kamarai nyilvantartasi szam: 005969) végzi.

A beszamold aldirdsara Dr. Horvath Orsolya jogosult.

A kényvviteli szolgdltatds korébe tartozé feladatok vezetéséért felelés személy
Tothné Vass Joldn (regisztracids szam: 132146).

Leanyvallalatok

2025. évben nincs kapcsolt vallalkozas.

2./ A szamviteli politika f6 vondsai

A tarsasag Uzleti éve 2025.01.01-t6l 2025.12.31-ig tart.

A mérleg forduldnapja 2025. december 31.

A mérlegkészités id6pontja 2026. marcius 28.

A kényvvezetés a kettds konyvvitel rendszerében térténik.

A beszamold formaja: éves beszamold.

Az elkészitett beszamold a teljesség elvének megfelel6en tartalmazza a forduldnap és a
mérlegkészités idGpontja kozotti azon gazdasagi eseményeket is, amelyek kapcsolddnak a
2025. december 31-i mériegben kimutatott eszk6zokhéz, ill. forrasokhoz, hatdsuk van az
eredmény alakulasara.

Az eredmény meghatarozdsanak médjara ,Osszkéltség eljarasi” eredmény kimutatasi format
valasztott.

Valasztott mérlegformaja az éves beszamolé mérlegének - A" valtozata.

A szamviteli torvényben megfogalmazott alapelvekt8l sem a kdnyvvezetés, sem a beszamolé
készités soran nem tért el. A szamviteli politikdban alkalmazott eljarasok és modszerek
igazodnak a tarsasag sajatossagaihoz, és megfelelnek a vagyoni, pénziigyi és jévedelmi
helyzetet h(ien tiikr6z8, a szamviteli torvény elSirasain alapuld éves beszamolé elkészitésére.
Erre éplil az értékelési szabalyzata, melynek alapjan a mérlegben szerepld eszk6zok és
forrasok értékelésre keriilnek, 6sszhangban a szamviteli térvény 57- 68. §-adban leirtakkal.
2025. évben a tevékenységek elldtasara vonatkozé kordbbi feladatok a kéztisztasagi
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kozfeladatokkal béviltek.

Az értékelésnél a vallalkozas folytatasanak elvébdl indultunk ki, a vagyontargyak értékelési
modja igy az altalanos szabalyokhoz igazodik. A kis értékd, azaz a 200 ezer forint egyedi érték
alatti vagyoni értékd jogok, szellemi termékek és targyi eszk6zok tekintetében a bekeriilési
értéket a hasznalatbavételkor egy dsszegben szamolja el a tarsasag, |ényeges, az értékelésre
és az Osszképre kihatd értékelésbeli valtozas 2025. évben nem volt.

Legfébb értékelési szabalyok a kovetkezok:

- Mind a befektetett eszk6z6k, mind pedig a forgdeszkozok konyvviteli értékelésénél a
beszerzés soran felmerilt koltséget vessziik alapul, melyet a befektetett eszkozok
szamviteli torvény altal meghatdrozott csoportjanal csokkentiink az elszdmolt
értékcsokkenéssel, illetve értékvesztéssel, a forgdeszkozoknél pedig az elszamolt

értékvesztéssel.

— A készletek eszkdzcsoporton beliil az anyagokrdl évkézben sem mennyiségi, sem pedig
értékbeni nyilvantartdst nem vezetlink. A mérleg forduldnapjan meglévé készletek
mennyiségét ezért leltarral allapitjuk meg. A leltarozas soran fellelt készlet értékelésének
alapja az utolso beszerzési ar.

— A fent emlitett eszkdzcsoportokat egyedileg, a koveteléseket pedig addsonként
értékeljik. Minden nyilvantartott kovetelést egyenlegkozlé levél kikildésével
egyeztetiink /leltdroztunk/, és a visszajelzések alapjan mingsitink.

— A vevlk értékelésére valasztott id6pont februar 28. Azokat a fordulonapig keletkezett
vevikoveteléseket vonjuk be az értékeléshe, amelyek ebben a valasztott id6pontban még
fennallnak. Vizsgéljuk fennallasuk tartdssagat, azaz azt, hogy egy évnél régebben
keletkeztek-e, valamint azt, hogy az egyedi, vagy a csoportosan értékelhet§ korbe
sorolhatdk-e. Kisosszeglinek tekintjiik azokat a koveteléseket, amelyek vevénként nem
haladjak meg a 200.000 Ft Osszeghatart. Jelentdsnek és elszamolanddnak akkor
mindsitjik az értékvesztés valtozast, ha a konyv szerinti érték és a piaci érték kozotti
kiilonbozet meghaladja a konyv szerinti érték 10 %-at.

— A mérlegben szerepld forrasokat konyvszerinti értéken mutatjuk ki.

— Az immaterialis javak és a targyi eszk0zok tervszerinti értékcsokkenését egyedileg, a
varhatd hasznalati id6 alapjan meghatarozott, brutté értékre vetitett szazalékos
kulcsokkal, linedrisan szamoljuk el. E mddszer alkalmazasat az indokolja, hogy a tarsasag
tevékenységi kore az eszkdzok évenkénti egyenletes elhasznalddasat feltételezi.

Az amortizacio elszamoldsa havonta, napra ardnyosan torténik az lizembe helyezés
napjatdl a kivezetés napjdig.
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Alkalmazott leirasi kulcsok a kévetkezék:

200 E Ft alatti immateridlis javak és targyi eszk6zok 100 %
Vagyoni érték( jogok, altaldnos szellemi termékek 200 EFt felett 33%
Bérelt ingatlanon végzett feldjitasok 6%
Telefonhaldzat kiépitése 8%
Mdiszaki berendezések, gépek 14,5 %
Altalénos rendeltetési szamitastechnikai gépek 33 %
Mobil telefonok 33%
Egyéb gépek, berendezések-szdmitastechnikai gépek kivételével 14,5%
Jarmiivek 20%

Allomdnyban  Iévé targyi eszkozokre tervezett leirast meghaladd, terven feliili
értékcsokkenést nem szdmoltunk el a gazdasagi évben.

— A 200 EFt egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkozéket aktivalasukig a beruhdzasok
kéz6tt tartjuk nyilvan. Hasznélatbavételkor egy 6sszegben keriilnek leirasra.

— Koltségeinket  koltségnemenként  gy(jtjiik, a kozszolgéltatasi és  vallalkozasi
tevékenységek elkulonitéséhez munkaszamrendszert alkalmazunk.

3./ A szamviteli alapelvek kéziil a folytonossag elvének is eleget téve, az eszkoz6k és forrasok
értékelésénél alkalmazott eljards és az adatok minésitése nem valtozott.
Az Ovatossdg elvét alkalmazzuk a céltartalék képzésnél, azaz figyelembe vessziik
a mérlegkészités idGpontjdig ismertté valt el6re lathatd kockdzatokat és feltételezhetd
veszteségeket a tdrgyévi eredmény meghatdrozasa soran. A céltartalékokat szamitassal
alatémasztott konyv szerinti értékkel vessziik fel a mérlegbe.
A lényegesség elvét egyrészt Ugy érvényesitjiik, hogy tovabbi részletezéssel bemutatjuk
a kiegészitd mellékletben mindazokat a tételeket, amelyek a mérlegben és az eredmény
kimutatdsban nem kell§ részletezettséggel szerepelnek, de amelyek elhagyasa befolyasolhatja
a beszamol6é adatait felhasznalok dontéseit, mdsrészt ugy, hogy meghatarozzuk,
mit  minGsitiink lényegesnek az ellendrzések, onellenérzések megallapitasaindl, a
maradvanyérték meghatarozdsanal, a terven feliili értékcskkenések illetve az értékvesztések
elszamoldsanal, visszairdsandl, a bekeriilési érték modositasanal, a kivételes nagysagu vagy

el6forduldsu tételek bemutatdsanal.
Jelentdsnek tekintjiik a beszdmoldval lezart lzleti évekkel kapcsolatosan feltart hibak és
hibahatdsok — eredményt, sajat tékét novelS/csokkents — eléjeltdl fliggetlen egyiittes
osszegét, ha az meghaladja az érintett iizleti év mérleg f66sszegének 2 %-at, illetve haa mérleg
f60sszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 millié forintot.
Nem tekintjik jelentésnek az immateridlis javak és targyi eszkozok hasznos élettartama végeén
varhatéan megtéril6 értékét, és maradvanyértékiiket nulldnak tekintjuk, amennyiben az nem
haladja meg bekeriilési értékiik kovetkez6 mértékét:

Immaterialis javak, miszaki, és egyéb berendezések, gépek: 20%
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Jarmdvek: 30%

Szamitastechnikai eszk6z0k és irodagépek: 33 %

Egyéb berendezések, felszerelések esetében: 20%, tovabba az

ingatlanoknal, az épllet varhatd felujitasi koltségét
Jelentdsnek tekintjik a terven feliili értékcsokkenést, ha meghaladja a bekeriilési érték
30 %-at.
A bekeriilési érték utdlagos modositasanal jelentésnek mindsitjuk a bekerllési érték
10 %-at meghalado kiilonbdzetet.
Kivételes el6fordulastinak tekintjiik a legaldbb jelentds tulajdoni részesedés megszerzésével,
értékesitésével, az igy tulajdonolt tarsasag megsz(inésével, atalakuldsaval, szétvaldsaval,
egyesiilésével, t6kéjének leszallitasdval kapcsolatos tételeket. Kivételes nagysaguak eés
el6forduldsuiak az 1 MFt-ot meghaladdan, térités nélkil atadott eszkozok, elengedett
kévetelések, valamint 1 MFt feletti piaci érték(i térités nélkiil kapott eszk6zok, szolgaltatasok

és elengedett kotelezettségek.

4./ A véllalkozds vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetét tiukr6zd mutatokat, azok

szamitasi modjat az 1. szamu tabla tartalmazza.

Az 6sszemérés soran a forduldnapra vonatkozé mutatdkat viszonyitottuk a tarsasag el6z8 évi
beszamoldjdban elfogadott adataihoz.

A targyi eszkdzok aranya 15 %-kal nétt, emellett a forgdeszkdzok ardnya 15,4 %-kal csdkkent
az Osszes eszkdzhoz képest. A sajat téke részardnya a forrasokban 10,3 %-kal csokkent,
az idegen forrdsok aranya a sajat t6kéhez képest pedig 68,1 %-kal nétt
a 2024. évi adatokhoz hasonlitva. A likviditasi mutato az el6z6 év adatdhoz képest 83,8 %-kal
romlott, a likvid aktivak enyhe csokkenése és a likvid passzivak emelkedése hatasara.

A jovedelmez8ség mutatdi kedvezStlenil alakultak a targyévi veszteség hatdsara.

Il. A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

1./ Az immateridlis javak és a targyi eszk6zok brutté értékének, valamint értékcsokkenési
leirdsanak alakulasat a 3. szamu tabla szemlélteti:

a./ Az immateridlis javak kényv szerinti értéke 1682 E Ft-tal n6tt a nyitd értékhez képest.
Targyévben 8379 E Ft érték(i szoftver licence bévités (Andoc és IVR) tortént, az idszakra
elszamolt terv szerinti értékcsokkenés 6697 E Ft volt.

b./ Atdrgyi eszk6z6knél 2025. évben jelentds, 119.986 E Ft érték(i beszerzést hajtottunk végre,
amelyb8l 110.020 E Ft aktivalasra kerilt, 9966 E Ft pedig befejezetlen maradt, 2026-ban
keriilnek majd Gizembehelyezésre. Ev végén ezen kiviil 12.636 E Ft el6leget fizettiink egy
traktor beszerzésre.

A nyité befejezetlen beruhdzasokbdl aktivalva lett a 2024. december végén kezdett, a
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tavfelligyeletet el6segits, informatikai fejlesztés (1415 E Ft). Targyévi beszerzésb6l a
kommunikdacids és informatikai fejlesztéseink 22.682 E Ft-ot, a butor cserék, és az irodai
egyéb felszerelések, klimak 7678 E Ft-ot tettek ki, szerszimokra és m(iszaki gépekre 24.238
E Ft-ot, jarmdvekre és jarmii tartozékokra 54.007 E Ft-ot forditottunk. A forduldnapon
raktdrban, még hasznalatra at nem adott informatikai eszkdzok 2949 E Ft értékben
maradtak, illetve a 2026. évi varoslizemeltetési feladatra el6zetesen megrendelt és
beérkezett katyuzogép (7017 E Ft) sem keriilt izembehelyezésre.

Az (izleti évben selejtezett és értékesitett targyi eszkdzok bruttd értéke 12.001 E Ft, nettd
értéke pedig 17 E Ft volt.

Abeszerzés, a selejtezés, az értékesités és az idGszakra a targyi eszkdzokre elszamolt 37.873
E Ft értékcsokkenés figyelembevételével ezen eszkdzcsoport konyv szerinti értéke 100.010
E Ft-tal nétt.

2./ Befektetett pénziigyi eszkéz a forduldnapon nincs.

3./ A Készletek mérlegsor az Aruk eszkozcsoportban kimutatott — fordulonapig még ki nem
szamlazott- vasarolt szolgaltatasokbdl all, amely a nyité értékhez képest 9624 E Ft-tal
csokkent.

4./ A kovetelések dllomanya 221.225 E Ft-tal n6tt a nyitd értékhez viszonyitva.

Mind a vevdkovetelések (+216.797 E Ft), mind az egyéb kovetelések (+4428 E Ft) zard
allomanya magasabb a nyitonal. A vevék esetében a kézszolgaltatasra vonatkozé 2025. évi
szerz8dés valtozas hatott, az utolsé elszamoldsi idgszakot (2025. december) kovetd szamlazas
okozta a ndvekményt.

A tarsasag szamviteli politikajaban leirtaknak megfelel6en keriilt sor a mérleg fordulénapjan
fenndlié kévetelések mindsitésére, piaci értékilk meghatarozasara. Tovabbi értékvesztésként
ebben az évben 88 E Ft-ot szamoltunk el. Visszairds nem volt, hitelezési veszteséggel
Osszefiiggl értékvesztés kivezetés 13 E Ft meriilt fel, kényvszerinti értéket meghaladé
befizetés miatt pedig 2 E Ft-tal cs6kkent az értékvesztés allomanya.

A vevBkoveteléseket az 5/a. szamu tabla részletezi, az értékvesztés dllomany-véltozasa pedig

az 5/b. szamu téblan taldlhato.

5./ A pénzeszk6z6k allomanyanak zard értéke a fordulénapon 221.572 E Ft, el6z6 évhez képest a
valtozas —213.884 E Ft.

6./ Az aktiv id6beli elhatdroldsok részletezése a 6. szamu tablan keriilt bemutatasra. Az
elhatdrolas nagyobb hanyada koltség (14.270 E Ft), kisebb hanyada arbevétel (8272 E Ft). A
kéltségek, raforditasok aktiv id6beli elhataroldsat dontéen a szoftver licence-k, a bérleti dijak,
illetve a kozlonyok, szakfolydiratok eléfizetési dijai, valamint a biztositasok teszik ki.
Egyuttesen 5.328 E Ft-tal lett tébb a zaré dllomany.

7./ Térsasagunk csak a vevikovetelésekre szamolt el értékvesztést, mas mérlegsor tekintetében
nincs bemutatando, értékeléssel kapcsolatos adat.
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8./ A tarsasag sajat t6kéje 22.789 E Ft-tal csOkkent. Egyes elemeinek valtozasat a 7. szdmu tabla
szemléleti.
A 2024. évi 1459 E Ft eredményt a 2025. év nyitasakor atvezettik az eredménytartalékba, a
jegyzett t6ke Osszege valtozatlan, megegyezik az el6z6 év 100.000 E Ft adatdval.

9./ Az adozas el6tti eredmény terhére a Tarsasag 2025. évben céltartalékot nem képzett.

10./ A Tarsasagnak hatrasorolt kotelezettsége nincs, hosszu lejaratu kotelezettsége 2025. évben
egy ingatlan bérbeadassal 6sszefliggd édvadék, amely nem valtozott.

11./ A rovid lejaratu kotelezettségek mérleg szerinti értéke 345.983 E Ft, amely 123.444 E Ft-tal
tobb a nyité allomanynal. A szallitok 23.362 E Ft és az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
100.080 E Ft névekményébdl tev6dik ossze. Tovabbi részleteket az aldbbiak és a 8. szamu
tablazat tartalmaznak.

A széllitokkal szemben fennallé kotelezettségekbdl a jelent&sebbek:

BKM Budapesti Kdzm(ivek Nonprofit Zrt. 17 909 EFt
Dr. Kamaras Géza Ugyvédi Iroda 3269 E Ft
FEGTHERM PARTNER PEST-BUDA Kft. 4228 EFt
Févarosi Vizm(vek Zrt. 2794 EFt
GL Gasztrotechnikai Kft 7 030 E Ft
Groupama Biztosité Zrt 1143 EFt
HaBa Villanyszer Kft. 1455 EFt
Kobold' 2003 Kft. 1014 EFt
Magyar Kozm(ifejleszté Kft 1328 E Ft
Magyar Posta Zrt. 1057 EFt
MOHU MOL Hulladékgazdélkodasi Zrt. 2 655 E Ft
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. 18 877 EFt
Otokoc Hungary Autokolcsonzé és Szolgaltaté Kft. 2978 E Ft
Szabd Renew & Rebuild Kft 1078 E Ft
Szent Margit Rendel6intézet 1070 EFt
Yettel Magyarorszag Zrt 1143 E Ft

Az egyéb révid lejaratu kételezettségek mérleg szerinti 259.843 E Ft Gsszege a kdvetkez6kbdl
all:
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Allami kéltségvetéssel szembeni adé és jarulékfizetési
kotelezettség

Munkavallaldkkal szemben fenndllé munkabér fizetési
kotelezettség

Forduldnapot kdvetéen esedékes altaldnos forgalmi adé
kotelezettség

Onkormanyzattal szembeni kompenzacié visszafizetési
kotelezettség

Kévetel egyeniegli vevik év végén

Egyéb kotelezettségek

68 325

51182

45135

93272

61

1868

EFt

E Ft

EFt

E Ft

E Ft

EFt

12./ A passzividGbeli elhatarolasok valtozasa +4082 E Ft, bontdsat és részletezését a 6. szamd tabla

tartalmazza.

Arbevétel és egyéb bevétel passziv id6beli elhatdroldsa idén 5 E Ft 6sszegben meriilt fel,
mikodési tdmogatds elhatdrolds 6172 E Ft 6sszegben. A kéltségek passziv id6beli elhatarolasa
-2688 E Ft-tal tér el a 2024. évi adattdl. A targyév el6tt befolyt, 2025. évre tervezett
beruhazasokra kapott témogatds értékcsékkenés ellentételezésére még fel nem haszndlt
80.219 E Ft Osszegét a halasztott bevételek kézétt mutatjuk ki. Ugyanitt taldlhaté a térités
nélkiil kapott eszk6zokhoz kapcsolédd, targyévben még el nem szamolt bevétel, amely 5993

E Ft-tal nétt.

13./ Nincs olyan mérlegen kiviili tétel, mérlegben nem szerepl6 megallapodas, amely bemutatdsa

szukséges a Tarsasag pénzigyi helyzetének megitéléséhez.

14./ Szamviteli torvény altal tovabbi eldirt, de jelen kiegészit6 mellékletben nem szerepld
informacié azért nem keriilt bemutatdsra, mert a Tarsasagnal ilyen tételek nem szerepelnek.
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IIl. AZ EREDMENYKIMUTATAS KIEGESZITESE

1./ Eredménykimutatasunkat az 4&ltaldnos részben leirtaknak megfeleléen, ,Osszkoltség

I"

eljdrassal” készitettiik el.

Jelentds dsszegl hiba 2025-ben nem meriilt fel.

Kivételes nagysagu vagy elGforduldsu kategoridba sorolando tétel keletkezett a koztisztasagi
kozfeladathoz ~kapcsoléddan. Budapest Févaros HI. Kerilet Obuda-Békasmegyer
Onkormanyzata Pénziigyi, Tulajdonosi és Vagyonnyilatkozat-kezel§ Bizottsdganak 248/2025
(VI.26.) hatdrozata alapjan téritésmentesen, - kizardlag kozfeladat ellatasa érdekében -
atadasra kerilt Tarsasagunk részére egy Tenax MaxWind tipusi hasznalt, gyalogkiséretes
takaritégép, amelyet 5.622.115 Ft bekerilési értéken aktivaltunk, azonos Osszeg(i bevétel,
majd halasztott bevétel egyidej(i elszamolasa mellett. Ev végéig elszamolt értékcsdkkenése
alapjan 281.413 Ft egyéb bevétel jelenik meg a 2025. évi eredménykimutatasban.

A targyévi adozas elStti eredmény levezetését és az el6z6 id6szak adataival vald egybevetését
a 9. szdmu tédbla mutatja be.

Az értékesités nettd arbevétele - f6ként az Uj kozszolgaltatasi szerz6dés kovetkeztében -
763.493 E Ft-tal emelkedett. A valtozas mogott ellentétes hatasok érvényesiltek. A
kozvetitett karbantartas és felujitas 241.898 E Ft-tal elmarad a korabbi évtdl, ellenben a
kozszolgaltatas mas adrbevételei 975.270 E Ft-tal emelkedtek a finanszirozasi konstrukcid
valtozdsa miatt. A menedékesek tdmogatasaban vald kézremiikodésiink 9481 E Ft arbevételt
hozott, a tarsashazak kézos képviselete is 21.310 E Ft tobbletet tudott felmutatni. Az egyéb
véllalkozasi arbevételek 670 E Ft-tal csokkentek.

Az értékesités netto arbevételének tevékenységenkénti bontasa a 12. sz. tablazatban lathato.

Az egyéb bevételek 6sszege 645.483 E Ft-tal kevesebb az el6z6 év adatanal. Mig a Tarsasag
el§z6 évben - feladatainak végrehajtasa soran - felmeril6é koltségeit déntd részben a
kozszolgaltatasi szerz6dés (Ingatlanokat érinté kezelési, miszaki, fenntartasi és karbantartasi
feladatok) keretében mkodési tdmogatasként kapott pénzeszkdzokbdl fedezte, addig 2025-
ben arbevétellel (898.066 E Ft csékkenés). Ugyanakkor targyévben uj feladat a kérnyezet-
egészségligyi onkormanyzati feladatok kozil kiszervezett koztisztasag, a telepiilési kérnyezet
tisztasaganak biztositasa, amely koltségeinek ellentételezése az egyéb bevételekben jelenik
meg (245.036 E Ft novekedés). A kozfoglalkoztatas megszlinése -2868 E Ft-tal hatott a
bevételekre. Felmeriiltek tovabbi nem szokdsos egyéb bevételek is, mint utélagosan, a Kuria
itélete alapjan visszakapott kartérités (Piacfejlesztési Alapitvany tgy, 13.600 E Ft), vagy az
utolag torolt helyi ipar(izési add (1967 E Ft).
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A kovetkezé tablazatok bemutatjdk a végleges jelleggel kapott folydsitott, illetve elszamolt

dsszegeket tdmogatasonként.

Kozfoglalkoztatds tamogatdsa 2025.

Tamogatdsok alakuldsa
L. e Hosszabb idétartamu kozfoglalkoztatas, forintban
Hatosagi szerz6dés valamint a ,Nyaéri didkmunka” program fny @
tigyszama, iigyiratszama ” y, i RESE Elszémolt Maradvany és
tamogatasa - Felhaszndlés | utalt 6sszegek
onap 2025.
10113/26/00589. Hosszabb idGtartamu kézfoglalkoztatdas | 2024. december 297 314 227 314
BP-03/06/024512-3/2024. 2024.09.01 - 2025.02.28. (2025.01.17.)
10113/26/005889. Hosszabb id6tartamu kézfoglalkoztatas 2025. januar
2
BP-03/06/024512-3/2024. 2024.09.01 - 2025.02.28. (2025.02.24.) e e s
10113/26/00589. Hosszabb id&tartami kézfoglalkoztatds 2025. februar 247 762 247 762
BP-03/06/024512-3/2024. 2024.09.01 - 2025.02.28. {2025.03.14.)
2024.0?.91 - 2025.0"2.28. id6szaki szerzddés 797 838 722 838
2025. évi forgalma bsszesen
Targyévben kotott szerz6dések dsszesen 0 0
Minddsszesen: 722 838 722 838
Fel nem haszndlt / pénziigyileg mérlegkészitésig még nem rendezett tadmogatds 0
Koztisztasagi kozfeladat miikddési tamogatdsanak folyésitasa 2025,
Atutalas datuma Atutalas 6sszege
2025.08.26 63 348 768
2025.09.23 23761047
2025.10.21 32243 808
2025.11.26 19 245 089
2025.12.18 62 692 337
2025.12.22 49916 454
Osszesen 251207 503
Tadmogatas pontositdsa alapjan elhatérolt 6sszeg -6 171 836
2025. évre elszamolt beveétel 245 035 667
Koztisztasagi kozfeladat raforditasai 2025.
Anyagkoltség 16 964 037
Igénybevett szolgaltatasok 47 411 461
Egyéb szolgaltatasok 1410115
Bérkoltség 106 588 201
Személyi jellegli egyéb kifizetések 12034671
Bérjarulékok 10628 327
Targyi eszkozok értékcsékkenése 9337 384
Kézfeladatra jutd vallalatiranyitasi ktg 51614 154
Kozfeladathoz kapcsolédé egyéb raforditasok 480 504
Kozfeladattal 6sszefligg8 arbevétel -210 416
Kozfeladat egyéb bevételei (tamogatds nélkul) -10 706 241
Osszes rafordités 245552 197

KIEGESZITG MELLEKLET 2025.12.31.
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ONKORMANYZAT ALTAL NYUJTOTT FEJLESZTESI TAMOGATAS

TARGYI ESZKOZ TAMOGATAS ADATOK
sor Kapott 2025. évi
, ) Bekeriilési | PO | intenzita | 2025. évi
szam Megnevezés L, tamogatas , halasztott
érték S écs i
bevétel
SLJ-709 Peugeot
1 Boxer 2.2 BlueHdi 350 7 000 000 7 Q00 000 100,00% 1192876 5807 124

PTDC tehergk

N ir 2. hiz
2 i 2espe. NH26S 1873250 Ft 1873250 100,00%| 1873250 0
kocsi, egyedi 25 db

FOAMSTREAM
3 gyomirto és tisztitd 10 795 000 Ft 10 795 000 100,00% 514 610 10 280 390
alapszett

Toyota tehergépkocsi
4 billendplatéval 15 672 362 Ft 15672 362 100,00% 591961 15080401
AO-FD-401

Toyota tehergépkocsi
5 billengplatéval 15532 662 Ft 15532662 100,00% 587215 14 945 447
AO-FD-402

Toyota tehergépkocsi
6 billenéplatoval 15532 662 Ft 15532662 100,00% 471234 15061 428
AO-1M-336

T -Cl ind
7 S e'anv\lllr) , 7618 730 Ft 7618730 100,00% 7618730
el.hulladékszivé gép

8 Folyamatban 11425334 Ft 11425334 100,00% 11425334

0 85450000 Ft 85450 000 Ft 5231146 Ft|] 80218854 Ft

A koltségek koltségnemenkénti részletezését, s ezen beliil az igénybevett szolgaltatasok
tételes kimutatasat a 10., és a 11. szamu tablak tartalmazzak.

Altaldnossdgban elmondhatd, hogy a kéltségek eltolédtak az add levondsra jogositd
tevékenységek irdnyaba, ezért kisebb aranyban tartalmaznak le nem vonhato altalanos
forgalmi adoét.

Az anyagkoltség 19.970 E Ft ndvekményében mind a karbantartasi csoport bévilése,
mind az Uj koztisztasagi feladat szerepet jatszott. F6ként az épitési-szerelési
anyagkoltség, Uzemanyag, valamint a tisztito és takaritdszerek felhasznalasa bdviilt, a
kozlizemi dijak mérsékeltebben alakultak.

Az igénybevett szolgaltatasokban -50.517 E Ft valtozas kovetkezett be a két gazdasagi
év kozott. Lényegesebb tényez6k voltak

- sajat eszkOzok, irodaéplilet karbantartdsa +6.209 E Ft (gépjarmi sérilések,

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31. 13.



defektek, szervizek, viharkar)

takaritds +1677 E Ft (haztakaritds megsz(int, de megjelent a kézteriileti)

bérleti dijak +5502 E Ft (m(iszaki munkahoz gépkocsi bérlet)

allashirdetések +3688 E Ft

szakértdi dijak +2081 E Ft

postakoltség +2656 E Ft

szamitastechnikai szolgaltatdsok + 3751 E Ft (4] a kozteriletek miatti QTA
alkalmazas 5187 E Ft)

féregirtas, kilirités, szemétszallitds, kertészet -33.861 E Ft (kdzvetitett
raforditasban taldlhatd)

jogi szolgaltatasok -15.371 E Ft (idén nem volt kbzbeszerzéssel kapcsolatos)
telekrendezések, bontdsok, tavfeligyeletek, értékbecslések kozvetitett
szolgdltatdsi korbe kerliltek at, egylittesen -15.437 E Ft

a telefon, tlzvédelmi, munkavédelmi szolgaltatasok afajanak nagy része
levonhaté vagy aranyositottan levonhato kérbe keriilt, ez is kézrejatszott a 4125

E Ft csokkenésben

Az egyéb szolgaltatasok +28.264 E Ft-tal mddosultak. A bankolds (+28.106 E Ft) és a
biztositas (+766 E Ft) is tobbe keriilt, a hatdsagi dijakra kevesebbet forditottunk (-608 E

Ft)

A kozvetitett koziizem (eladott aruk, -2420 E Ft) csoportba tartozé viz, dram és gaz
kilénb6z6 mértékben valtozott, a viz 2,9 M Ft-tal meghaladta az el§z8 évet, azonban a
gaz 1,1 M Ft-tal, az dram 4,2 M Ft-tal alatta maradt.

A kozvetitett egyéb szolgaltatasok raforditasainak 161,9 M Ft csokkenésében az
arbevételeknél mar emlitett tényez6k jatszottak alapveten szerepet: a karbantartas és
feldjitds elmaradasa az el6z6 évtdl (-241,9 M Ft). Kozvetitetté véltak 2025-ben az

dnkormanyzati ingatlanoknal kézvetleniil felmerilé raforditasok:

Takaritas 1430 007
Féregirtds, fert6tlenités, lomtalanités 2 306 406
Kertészeti munkdk (fakivagds, flinyirds, gyomirtas 22013 261
Tévfellgyeletek 1952917
Sitt, lom, allati, veszélyes hulladék 7 644 720
Konténer tisztitas 525 664
Duguids elharitas 495 000
Hirdetési dij, ingatlanok 838 260
Szakértdi dijak, mérndki szolg,szabvényellenérzés 371 000
Jogtandacsosi, jogképviseleti dij 2 246 451
Ertékbecslés 2 988 256
Energetikai felmérések 600 000
Telkek rendezése, kerités bontds, drok, stb 15149 500
Telefon és internet 3 855139

KIEGESZITG MELLEKLET 2025.12.31.
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A személyi jellegli raforditasok 283,2 M Fi-tal haladtak meg az el6z6 évet. A névekmény
a bérkoltséghdl (+ 230,4 M Ft), a személyi jelleg(i egyéb kifizetésekbdl (+21,6 M Ft)
valamint a kozterhekbdl (+31,1 M Ft) tevidik dssze.

A beruhdazasok 2025-ben felélénkiiltek a kapott uj feladatok és a fejlesztési tdmogatas
hatdsara, igy az értékcsokkenési leiras 29,6 M Ft-tal haladta meg a korabbi évet.

A 2025. évi értékcstkkenés részletezése:

. L Terven feldli
Terv szerinti értékcsdkkenés leirds e i
értékcsokkenés
Megnevezés Telje-
L Deg- el ) Egy- g L, vissza-
Linedris , sitmény . . Osszesen leiras _
ressziv ) osszegli frés
aranyos
Vagyoni értékd jogok 4397 0 0 0 4397 0 0
Szellemi termékek 2 300 0 0 0 2300 0 0
Ingatlanok 525 0 0 0 525 0 0
M{iszaki b dezések
Jiuszakl berendezeset, 3 860 0 0 5 633 9493 0 0
jarmiivek
Egyéb b dezések
EElS P BEISIASEESEt 4558 0 0 16600 21158 0 0
armUvek
E t;k ”k <
R 15 640 0 0 22233 37873 0 0
osszesen:

Az egyéb raforditasok (-3876 E Ft) valtozdsa mogott féként olyan, nem rendszeresen
el6forduldé események alinak, amelyek 2025-ben nem, vagy nem olyan nagysagrendben
jelentek meg, mint el6z6 évben. Kartéritést, kotbért, késedelmi kamatot, értékvesztést,
kovetelés leirdst, adokat szamolunk el ebben a raforditas csoportban. Targyévben nem
merilt fel olyan nagysdgrend( kartérités, mint korabban, ez 11 M Ft-ot jelentett,
ellenben megjelent raforditasként 7,5 M Ft ardnyositassal szamitott le nem vonhaté
altalanos forgalmi ado.

A pénziigyi miiveletek 31 E Ft bevétele pénzintézetek altal fizetett kamat bevételekbdl
all, csekély, 15 E Ft névekmény keletkezett.

A tarsasag 2025. évi addzott eredménye -22.789 E Ft veszteség, tarsasagi ado fizetési
kotelezettség nincs az adodalapot ndvels és csokkentd tételek egylittes hatasara sem.
Kézhasznu nonprofit gazdasagi tarsasagként nem kell alkalmazni a jovedelem-minimum

76 2

szerinti addzas elbirasait.

2./ A koltségek, raforditasok, bevételek és az eredmény tevékenységenkénti alakuldsat
a 12. szamu tabla szemlélteti.
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3./ Az addzott eredmény levezetését, az addalapot csokkentd és ndveld tételek részletezését,
a tdrsasagi ado szamitasat a 13/a., és a 13/b. szamu tablak tartalmazzak.
A 13/c. szdmu tablan mutatjuk be az alkalmazott értékelési eljarasok addalapot csdkkentd,

vagy noveld hatasat.

IV. TAJEKOZTATO KIEGESZITESEK

1./ A targyévben foglalkoztatott munkavallalok &tlagos Iétszamat, bérkoltségét, személyi
jellegli egyéb kifizetéseit és bérjarulékait a 14. szdmu tadbla szemiélteti
allomdanycsoportonkénti, illetve jogcimenkénti bontasban.

2./ Az Gnkormdnyzati tulajdond lakdingatlanok értéke a tarsasag mérlegében nem szerepel. A
lakds és nem lakds céld helyiségek (izemeltetési tevékenységéhez kapcsolédoan -
tajékoztatd jelleggel - a 15. szamu tablan szamolunk be a kezelt bérlemények szédmardl és

mingdségi 6sszetételérdl.

3./ Atarsasagnal a vezetd tisztségviselSknek, a felligyel6 bizottsag tagjainak tevékenységiikért
az Uzleti év utan jard jaranddsaga (E Ft-ban):

2025.
Sleek kblesdns
Jaranddséagok Kézteher Ellegek, o‘<fsonok,
garanciak
Vezet§ tisztségviselGk 35.378 EFt 4.640 E Ft -
Feliigyeld Bizottsag (3 f6) 7.364 E Ft 666 E Ft -

A vezet§ tisztségvisel6k és a Felligyel Bizottsagi tagok részére kolcson folydsitas, eléleg
nyujtas, nevilkben garancia vallalas a Térsasag részérél nem tortént. A gazdasagi tarsasag
korabbi vezetd tisztségviselGivel, igazgatdsagi- és felligyel6 bizottsagi tagjaival szemben
kotelezettség nem meriilt fel.

4./ A tarsasdg lzleti évérdl sz6l6 beszamold konyvvizsgalatdt végzé BALLA AUDIT
Konyvvizsgdlo és Konyvel§ Kft. targyévi beszamold konyvvizsgélatdért felszamitott dija
netto 2.652.000 Ft. Egyéb bizonyossagot nyujto szolgaltatasokat, addtandcsadast és egyéb,
nem konyvvizsgaldi szolgditatasokat kiilon dijazas ellenében nem végzett résziinkre.

5./ A tarsasag nem rendelkezik veszélyes hulladékokkal és kérnyezetre kdros anyagokkal. A
beszdmoldjaban nem keril kimutatdsra kérnyezetvédelmi kotelezettség és nem keriil sor
céltartalék képzésre a kornyezet védelmét szolgald jovBbeni kotelezettségek fedezetére.
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6./ Az lzleti évben hataridés tigyleteket nem bonyolitottunk.

7./ Megrendelével kotott, a megrendeld altal meghatarozott jellemzékkel rendelkezé termék
vagy szolgaltatas létrehozdsdra és értékesitésére vonatkozo szerzédése a Tarsasagnak
nincs, szerz6dés elszamoldsi egységére vonatkozo tételeket nem szamoltunk el.

8./ A Tarsasagnal mérlegkészitésig addhatdsagi ellendrzés nem indult.

9./ A tulajdonos, az eredmény eredménytartalékba helyezésérdl dont.

10./ Az éves beszdmolé megtekinthet6 a tarsasag székhelyén, vagy interneten az ovzrt.hu

honlapon.

Budapest, 2026.05.06.

Dr. Horvath Orsolya
a véllalkozds vezet6je
/ képviselGje /
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Kiegészité melléklet

1.sz. tdbla
Vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzet alakulasa
E Ft
A mutaté Ertéke
megnevezése szamitdsa 2024, 2025.
Vagyoni mutaték
1. Térgyi eszkozok ardnya larevieszkoadk érteke | 9809 1,8% —09819 _ ooy
Osszes eszkoz értéke 549 435 654 172
2. Forgdeszkozok ardnya Forgbeszkozbk értéke | 518220 94,30 =257 ag,
Osszes eszkoz értéke 549 435 654 172
3. Tékeellatottsag Sajdt téke 230979y gyl 213190 32,6%
Osszes forras 549 435 654 172
4. Forrasok ardnya _@{ﬂg%gtisggﬂ 224429 = 95,1% L = 163,2%
Sajat t6ke 235979 213 190
Pénziigyi mutaté
5. Likviditas Lllk\.r‘fd aktl\.-'a?k, 518 220 = 232,9% 515 937 = 1491%
Likvid passzivak 222 539 345 983
Jévedelmezdségi mutaték
6. Bevételaranyos jéve- Adbzas el6tti eredmény 1459 019%| —22789 _ 13%
delmezdség Netto arb.+egyéb, pi-i, 1648 973 ’ 1766 998 =
bevétel
7. Eszkdzardnyos jove- Adédzas el6tti eredmény 1459 0.3% -22 789 3 5%
i —— 30| T —————— = =3,27%
delmezdség Osszes eszkdz értéke 549 435 654 172
8. Vagyonfrajnyos jove- At'j'r.:rzas‘.’elotti eredmény 1459 _ 0,6% -22 789 = 107%
delmez@ség Sajat t6ke 235979 213190
9. Létszdmaranyos j6ve- Addzés eltti eredmény 1459 184 -22 789 = 2261
delmez&ség (E Ft/f6) Létszam 79,4 ’ 100,8 ’
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Kiegészité melléklet

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31.

2. sz. tabla
Cash flow-kimutatas
MEGNEVEZES 2024. 2025.
I. Miikodési Cash Flow (1-13.) sorok) 286 727 -77 295
l.a. Addzds el6tti eredmény () 1459 -22 789
ebbdl: miikodésre kapott, pénzigyileg rendezett tdmogatas 898 066 245 588
1.b. Korrekcidk az addézas el6tti eredményben + -1018 -2 937
1. Korrigdlt addzés el6tti eredmény (1a+1b) + 441 -25 726
2. Elszamolt amortizacio (+) 8296 37873
3. Elszamolt értékvesztés (+) és visszairas (-) 84 104
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilénbbzete (+) -12 563 0
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye () 179 -54
6. Szallitéi kotelezettség valtozasa (&) -19 351 23362
7. Egyéb rovid lejdratu kotelezettség véltozasa (+) 185 828 100 080
. 8. Passzivid8beli elhatdrolasok valtozasa (+) 512 4 082
9. Vevékovetelés valtozasa (1) -5 252 -216 884
10. Forgoeszkozok (vevBkovetelés és pénzeszkdz nélkil) valtozasa + 134529 [ 5196
11. Aktiv id6ébeli elhataroldsok valtozésa (+) -5 976 -5 328
12. Fizetett add (nyereség utan) (-} 0 0
13. Fizetett osztalék, részesedés (-) 0 0
Il. Befektetési cash flow (14-18. sorok) -7 853 -136 591
14. Befektetett eszkdzok beszerzése (-) -8 026 -136 645
15. Befektetett eszkéz6k eladdsa (+) 173 54
16, Hosszu lejdratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa +
17. Hosszu lejartara nyOjtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek -
18. Kapott osztalék, részesedés (+)
lil. Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) 0 2
19. Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6keemelés) bevétele +
20. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak
bevétele (+)
21. Hitel és kolcson felvétele (+) 2
22. Véglegesen kapott pénzeszkdz (+)
23. Részvénybevonas, tGkekivonas (t6keleszallitds) (-)
24. Koétveny és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése (-)
25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése (-)
26. Véglegesen dtadott pénzeszkoz {-)
IV. Pénzeszk6z6k valtozasa (I+11+1l. sorok) + 278 874 -213 884
27. Devizds pénzeszkozok atértékelése +
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti viltozdsa (IV+27. sorok) + 278 874 -213 884
19



Kiegészitd melléklet

3.sz. tébla
Az immateridlis javak és a targyi eszko6zok allomanyanak alakulasa
2025.
E Ft

Tétel megnevezése Nyité Névekedés Atsorolas | Csokkenés 2aré
\./ag.yonl ertékii jog brutto 24 010 6079 0 0 30 089
értéke

S i ek '

i s Ll 43 631 2 300 0 0 45 931
értéke

Ingatlanok bruttd értéke 8 750 0 0 8 750
Mszaki b Ssek

v dszald erend,efes,e ' 7 140 77 975 0 274 84 841
jarmdvek brutto értéke

b ,

Egyeb berendezések, 90 749 32 045 0 11727 111 067
jarmdvek brutto értéke

B i A

eruhazasok, beruhd 1419 151 967 0 130 784 22 602
zasra adott el6legek

Bruttd érték Gsszesen: 175 699 270 366 0 142 785 303 280
V i értékd j

’ag‘yon.l. e .u o8 19 818 4 397 0 0 24 215
értékcstkkenésee
Szellemi 5
.ze‘ em‘{ term,Ek 43 631 2 300 0 0 45931
értékesokkenése
Ingatlanok értékcsdkkenése 4 497 525 0 0 5022
Miiszaki b ,
Mszakl berendezések, 7 083 9493 0 274 16 302
jarmivek értékcsokkenése
Egyéb berendezések,
P L ) 86 669 21 158 0 11710 96 117
jarmdvek értékcsokkenése
Ertékcsokkenés dsszesen: 161 698 37 873 0 11 984 187 587
T artekd
Vagv.m:“ e.rte 4908 4192 1682 0 0 5 874
netto értéke
Szellemi 5
ze l,:m,“ t:ermei( 0 0 0 0 0
netté értéke
| t k nettd
’ng? AROKREHD 4253 -525 0 0 3728
értéke
Gszaki .
MitiSzaki laerendigatoals 57 68 482 0 0 68 539
jarmiivek netto értéke
Egyéb b dsek
Egyeb berendezések, 4080 10 887 0 17 14 950
jarmdivek netto értéke
Beruhazédsok ha-
eruhazasok, beruhd 1419 151 967 0 130 784 22 602
zasra adott el6legek
Netto dsszesen: 14 001 232 493 0 130 801 115 693
20
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Készletek alakuldsa

2025.

Kiegészité melléklet

4. sz. tabla

EFt

Készletekkel kapcsolatos adatok

Anyag készletek

Aruk

Nyito készlet

Novekedések:

- beszerzések

- értékvesztés visszairdsa

- leltar tobblet

- évvégi atsoroldsok

- készletekre adott elélegek

Csbkkenések:

- tovabbszamlazas

- kiselejtezések
- értékvesztés elszamolasa
- leltédr hiany

- évvégi atsoroldsok

Zaro készlet

35477

388 572

398 196

25 853

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31.
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Kiegészitd melléklet

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31.

5/a. sz. tabla
Kovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatashdl
E Ft
2024. 2025.
M i Onkorm Onkorm
egnevezes részére Egyéb Vevdk részére Egyéb Vevok
végzett vevok | osszesen végzett vevdk dsszesen
szolgaltatas szolgaltatas
1. Bekeriilési érték 0 31156 31 156 223 401 24 625 248 026
Ebbél:
- hataridén belili 0 28 246 28 246 219 329 22118 241 447
- hataridén tali
=90 napon beliili 0 1953 1953 4072 1638 5710
= 91-180 napos 0 388 388 0 355 355
= 181-365 napos 0 314 314 0 99 929
= 365 napon tuli 0 127 127 0 301 301
- peresitett kovetelések 0 128 128 0 114 114
2. Ertékvesztés zaré allo-
r'e vesztés zaro allo 0 99 99 0 172 172
manya
3. Kovetelések
ford,ulo'napll ' , 0 0 0 0 0 0
értékelésének arfolyam
kiilonbozetei
4, Zaré ko inti
e L 0 | 31057 | 31057 | 223401 | 24453 | 247854
érték
22



Kiegészité melléklet

5/b. sz. tabla
Kévetelések elszamolt
értékvesztésének dllomanyvaltozdsa
2025.
E Ft
Onkormanyzat
Megnevezés részére végzett | Egyéb vevék |Vevik Osszesen
szolgaltatasok
Targyidészaki nyitéd allomany 0 99 99
Novekedés
- targyévben elszamolt
értékvesztés 0 88 88
- egyéb novekedes (kerek) 0 0 0
Csokkenés
- targyévi visszairasok 0 0 0
hitelezési veszteséglként
tortént elszamolas 0 13 13
- egyéb bevételként
tortént elszamolas 0 2 2
- egyéb csokkenés (kerek) 0 0 0
Targyid6szaki zar6 allomany 0 172 172

KIEGESZITE MELLEKLET 2025.12.31.
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Kiegészit§ melléklet

6. sz. tabla
Iddbeli elhataroldsok bemutatasa
E Ft
Aktiv idGbeli elhatarolasok alakulasa 2024, 2025.
Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 1744 8272
Arbevétel 1744 8272
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatérolasa [ 15470 | 14 270
Szoftver licencek, program kévetések 6912 6781
Bérleti dij 2573 2 307
Orzés , tavfeltgyelet 1484 9
Eisfizetések (ado, jog, bér, céginfd) 1374 1338
Hirdetés, postafidk, regisztracid 625 102
Internet, telefon el&fizetés 205 163
Gézdij 772 197
Vizdij 12 16
Csatornadij 92 26
Kovetkezd évi munkakori bérletek 190 142
Gépjarm(i biztositasok 171 1162
Egyéb biztositasok 961 1918
Takarnet digitalis igazolvany 97 65
D2 éves matricak 0 41
Nyomatdij 2 3
Halasztott raforditisok 0 0
Osszesen: 17 214 22542
E Ft E Ft
Passziv idGbeli elhatarolasok alakulasa 2024. 2025,
Bevételek passziv id&beli lehatarolasa 85 562 6177
Arbevétel elhatarolas 112 2
Befolyt 2025. évi célu fejlesztési tdmogatas 85 450 0
Befolyt kartyadij jovairas 0 3
Koltség ellentételezésre befolyt, fel nem haszndlt 0 6172
tdmogatas
Koltségek, réforditasok passziv idébeli elhatdroldsa 3051 363
Foglalkozas egészségligyi szolgaltatas 0 38
Koényvizsgalati di] 1302 0
Utdlag kifizetett munkakéri bérletek 0 102
Munkdbajaras koltségtérités 174 169
Vizdij 0 21
Csatorna 0 33
Veszélyes hulladék (rendel&k) 825 0
Takaritas (rendel5k) 49 0
Mosatds (rendelék) 701 0
Halasztott bevételek 414 86 569
Téritésmentesen kapott eszk halasztott bev 357 6 350
Fejlesztési tdmogatas halasztott bevétele 57 80 219
Osszesen: 89 027 93 109

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31.



Kiegészit6 tabla

7. sz. tabla
Sajat téke valtozasai
2025.

E Ft

MEGNEVEZES Jegyzett Toketar- Eredmény- Lekotott Adézott SAJAT

toke talék tartalék tartalék eredmény TOKE

OSSZESEN
. Nyité érték 100 000 0 134 520 0 1459 235979
. Novekedés ¢} 0 1459 0 0 1459
- el6z6 évi eredmény 0 0 1459 0 0 1459
- el6z6 év Onrevizidja 0 0 0 0 0 0
- targyévi eredmény 0 0 0] 0 0 0
- kerekitési kiilénbozet 0 0 0 0 0 0
. Csékkenés 0 0 0 0 24 248 24 248
- el6z6 évi eredmény 0 0 0 0 1459 1459
- targyévi eredmény 0 0 0 0 22 789 22789
- kerekitési kulonbozet 0 0 0 0 0 0
. Zaro érték 100 000 0 135979 0 -22 789 213 190
KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31. 25.




Kiegesz{té melléklet
8.sz. tabla

Rovidlejaratu kotelezettségek

2025,

E Ft

Rovid

Kotelezettség lejarati kit Egyéb rovid

Vevéktél Rovid , L, L,
. R aruszall-bol lejaratu
Megnevezés kapott lejarata és kapcsolt kiste
el6legek hitelek vallalkozéss
szolg.-bol
al szemben

Rovid lejaratu
kotelezettség

i OSSZESEN
lezettség

1. Rowdl?Jara‘tu .!<otele|ez‘ett.serge'k 0 2 86 138 N 259 843 345 983
fordulénapi kényv szerinti értéke

N

. Hosszulej. kotelezettségekbél
dtsorolt kovetkezd évben vissza- -
fizetend® sszegek

Atértékelésbdl szarmazé (devi-
z3k) fizetési kdtelezettség nove- - - .
kedése

0

4. Fordulénapon elszamolt elengedett
kotelezettségek

5. Row’dlejaratu kotelfz'ettlsegek mér- 0 3 86 138 I 259 843 345 983
legtételekkel egyez6 értéke

6. Zalogjoggal biztositott révidle].
kotelezettségek értéke - fizeté- - -
si hataridé -

7. Valtotartozassal kivaltott kdte- B s )
lezettség 6sszege és lejarata

8. Rovidlejarati kotelezettségekbd!
mérlegben nem szereplé, de a k-
vetkezé évben (években) jelentke-
28 tételek 6sszegei és idépontijai

KIEGESZITG MELLEKLET 2025.12.31. 26.



Kiegészité melléklet

9.sz. tabla
Az eredménykimutatds tételeinek dsszehasonlitasa
EFt
A tétel megnevezése 2024, 2025, Valtozas
Ertékesités netté arbevétele 728 661 1492 154 763 493
Egyéb bevételek 920 296 274 813 -645 483
Anyagkéltség 52 027 71997 19970
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 319 608 269 091 -50 517
Egyéb szolgaltatasok értéke 16 333 44 597 28 264
Eladott aruk beszerzési értéke 62 173 59753 -2420
Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 500 352 338443 -161 909
Anyagjellegi raforditasok 950 493 783 881 -166 612
Bérkoltség 557 507 787 908 230401
Személyi jellegli egyéb kifizetések 42 664 64 304 21640
Bérjarulékok 76 467 107 610 31143
Személyi jellegii raforditasok 676 638 959 822 283 184
Ertékcsokkenési leiras 8 296 37 873 29577
Egyéb raforditasok 12 087 8211 -3 876
ebbdl: értékvesztés 47 88 41
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1443 -22 820 -24 263
Részesedésekbd! szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 16 31 15
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
Pénziigyi miiveletek bevételei 16 31 15
Részesedésekbél szarmazo raforditasok, drfolyamveszteségek 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 16 31 15
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1459 -22789 -24 248
Addfizetési kdtelezettség 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY 1459 -22 789 -24 248
KIEGESZITG MELLEKLET 2025.12.31. 27



Kiegészité melléklet

10. sz. tabla
Koltségek koltségnemenkénti részletezése
E Ft
MEGNEVEZES 2024. 2025.
Anyagjellegli koltségek 387 968 385 685
Anyagkéltség 52 027 71997
Igénybevett szolgéltatdsok 319 608 269 091
Egyéb szolgdltatasok 16 333 44 597
Bankkoltségek 4 400 32 506
Hatdésagi dijak 7290 6 682
Biztositasi dijak 4643 5409
Személyi jellegii kdltségek 676 638 959 822
Bérkoltség 557 507 787 908
Személyi jellegl egyéb kifizetések 42 664 64 304
Valasztott tisztségvisel6k tiszteletdija 4747 7 364
Béren kiviili juttatasok

(cafeteria cégJ szja-val) 26 199 32388
Utikoltség térités 2296 3352
Végkielégités 0 0
Munkaruha, véd&ruha 1077 6 499
Betegszabadsag és 1/3 TP 4812 7 906
Sajat gépkocsi hivatali hasznélata 0 302
Foglalkozasi egészségligyi szolg. 656 1925
Segély 100 300
Biztositasi dijak 298 291
Egyéb fel nem sorolt szem. jell. kif. 2479 3977
Bérjarulékok 76 467 107 610
Szocialis hozzajarulasi add 67 102 94 524
Rehabilitacios hozzajarulas 9 365 13 086
Ertékcsokkenési leiras 8 296 37873
Befektetett eszk. terv szerinti écs. 5562 15 640
Ertékhatar alatti targyi eszk. écs. 2734 22233

Aktivalt sajat teljesitmény értéke - E
OSSZESEN 1072 902 1383 380

KIEGESZITS MELLEKLET 2025.12.31.



Kiegészitd melléklet

11. sz. tabla
Igénybevett szolgaltatasok
E Ft
MEGNEVEZES 2024. 2025.
Karbantartasi, javitasi szolgaltatasok 11 245 17 454
Koztisztasagi dij 4343 4748
Takaritas 17525 19 202
Féregirtas, fert6tlenités, lomtalan., kertészeti munkak 31 367 6]
Szemétszallitas, tartaly tisztitas 16 118 13624
Mosodai és vegytisztitasi kdltség rendelGkben 701 58
BKV bérlet munkakorhoz, taxi koltség, jegy 1958 2 468
Folydiratok, elGfizetések, szakkonyvek 2 268 2304
Oktatasi és tovabbképzési szolgdltatasok 662 479
Bérleti és hasznalati dijak 97 043 102 545
Hirdetési, kozzétételi dijak, reklam koltség 1442 5130
Szakértéi dijak, mérndki szolgaltatasok 6 832 8913
Jogi személyeknek fizetett tagsagi dijak 234 661
Jogtanacsosi dij megbizds alapjan 42 381 27 010
Szamitdstechnikaval kapcs. szolgaltatasok 29761 33512
Biztonsagi 8rszolgdlat és tavfelligyeletek 2317 0
Postai szolgaltatasok 14 985 17 641
Telefon kéltség 7940 5241
Ertékbecslés, telekalakitas, foldmérés, vazrajz 4140 293
Tlizvédelem és munkavédelem 7 036 5610
Telekrendezések 9273 0
Obkorményzati hirdetésekhez kapcs szolgdltatasok 8019 0
Egyéb, ki nem emelt igénybevett szolgaltatas 2018 2198
OSSZESEN: 319 608 269 091

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31,



Kiegé melléklet 12. sz, tibla

elnr forint
Kézszolgaltatasi tevekenyseg Kzfeladat | Egyéb Villalkozési tevékenység
i & Ingatlankezelés ..

Obudai Vagyonkezeld Nonprofit Zrt. Miszaki | Kozszolgsttat —— Karfoghb | i
Tevékenysé kénti el )l&: - | tevékenység, st . Egyéb kilénf. koztatds GkGdési
Helyisé Nyugds; Szoc, okt, kult, T M Kévetelés Karb és feldj | ts % ez kesek THkézds | Mozaiku. 7. o Disk il
2025.12.31. Lakisok elyiség yugdijas- sport Ei ingattanok | Hivatali Onk. Kezeles | Vrb s felii moga Gztisztasig O | I NG tev. {killsd verop | KBtserek

el hézak oS, My -~ ingatlanok telek- k X miiszaki is)

kezelése kezelése & . kezelése értéke-sité &
kezelése
kezelése
Osszeron A711 A712 a7131 A7132 A7133 A714 AT1S A721 A731 A751 a775. A776. A751 752 A788 AT70773 | a7

Anyagiellegd rifarditisok 783 881 92353 53998 40040 101 617 87014 2859 31982 4303 | 20493 16929 53 280 65 786 8991 2886 68520 608 [ 115 220
Anyagksltség 71997 2252 3011 2545 7881 972 1290 19 29 746 2513 444 16 964 338 343 16 941 264 0 15 445
Kkt 269091 4527 1571 631 2887 1927 0 a 851 2976 13 201 42984 47411 [ 7677 51579 114 0 90755
Egyéb szolgiltatasok 24597 5490 1488 0 0 1 o 33 6% | 14525 1215 9852 1410 0 865 0 0 0 9021
Eladott aruk beszerzési értéke 59 753 15732 15055 3540 0 20741 0 195 0 0 0 o [ 490 0 o 0 0 0
Eladott szolgihatasok értéke 333443 65 352 38874 33324 90 850 63372 1569 31734 2727 2246 0 ) 0 8164 0 ) 231 0 0
Szeméiyl jellegd rdforditasok: 959 822 195824 25 260 45843 15970 18 B2S 3544 9086 17 361 41 368 90910 76 802 129251 47 79586 952 247 620 208 325
Bérkdltseg 787 908 165 849 21307 38562 14222 16 183 3152 7628 15044 | 34747 74 246 64 802 106 588 42 67003 862 218 582 156 871
Személyi jellegi egyéb kifzetések 64304 9929 1638 2088 0 783 0 431 702 2217 8080 3494 12035 0 4795 0 0 1 18106
Bérjarulékak 107 610 20046 2315 5192 1748 1853 392 1027 1615 4404 8584 8506 10628 5 7787 90 29 38 33349
Ertékessikenisi eirds: 37873 3994 476 959 257 159 0 12 166 746 3865 3476 9337 0 1405 0 0 0 13021
Muiszaki tevékenység felosztott ktg-e 0 24599 12614 8698 59864 4373 998 559 0 0 111704 0 0 o 0 0 0 0 0
Tarsasagi ik, kéltség felosztott ktg-e 0 75788 22662 21932 29761 26769 1617 10375 5513 | 15811 0 33730 51614 534 22698 17545 216 0 -336 566
kit kistesé 1781576 393557 125 009 117471 207 470 137 140 9018 52014 27343 | 78419 o 167 289 255 988 9573 | 112575 87017 1071 620 0
Eyéb wforditasok 8211 310 2 0 0 2 0 0 0 o 65 17 31 a o 4732 101 0 2933
Pératgyi miveletek riforditisa [ 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 o 0 o 0 0 0 0
Felagatntt rafordftisok 0 659 205 196 294 236 15 91 a8 138 65 294 450 20 198 153 2 [ 2933
Kiltsdgek k mings 1789787 394527 125 235 117 667 207764 137377 9033 52105 27391 | 78557 o 167 599 256 469 9592 | 112773 91902 1175 620 0
Ertékesités netts drbevétele 1492154 389653 122 626 115873 205 156 133629 8918 51917 27082 | 78665 o 162379 210 9481 94741 90291 1534 0 0
Egyéh bevételek 274 813 1591 8 0 0 [ [ a1 0 35 2219 161 253219 [ 511 5 37 552 16 433
b Kt ulutat wlleioteetose 245 036 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 [ 245 036 [} 0 0 0 0 0
Pénaiigyd milvalotek bevétele 31 0 0 0 0 o 0 ] 0 7 [ 3 o 0 [ 0 0 0 21
Felosztatt bevételek 0 4108 1359 1245 2644 139 99 518 270 773 2219 1649 2523 112 1110 858 11 0 -16 454
£5 BEVETELEK MIND 1766 998 395353 123993 217118 207 801 135024 9017 52476 27351 | 79 480 [ 164192 | 255952 9592 96 362 91154 1581 552 0
Adozss eltti eredmény -22789 826 -1243 -550 37 -2353 17 372 -a0 923 0 -3 407 517 o | -16411 748 206 -68 0

Adéfizatési kitelezettség 0 0 o 0 0 0 0

Aditzott eredmény 22789 -5520 -517 o | -16411 -748 406

KIEGESZIT® MELLEKLET 2025.12.31.
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Kiegészité melléklet
13/a. sz. tabla

Addzott eredmény levezetése

E Ft E Ft

MEGNEVEZES 2024. 2025.

1. Addzas el6tti eredmény 1459 - 22 789

2. Adozas el6tti eredményt csokkenté
jogcimek 6sszesen

21238 37 836

3. Ad6zas elétti eredményt novels
jogcimek 6sszesen

8765 38 041

4. Addalap 6sszesen,
vagy

11014 - 22584

a jovedelem- {nyereség-) minimum - -

5. Tarsasagi ado

- targyévi . 3
- el§z8 évek
6. Adédmentesség - -
7. Ad6kedvezmények - =

8. Visszatartott add = =

9. Az adokotelezettség bsszege -

10. ADOZOTT EREDMENY 1459 - 22789

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31. 31.



Adézas el6tti eredményt csdkkentd, novel jogcimek

Kiepészitd melléklet
13/b. sz. tébla

KIEGESZIT® MELLEKLET 2025.12.31,

E Ft
Megnevezés 2024. 2025.
Adozas elbtti eredményt csokkentd jogcimek
Kordbbi évek elhatarolt vesztesége 0 0
Vérhatd kotelezettségre képzett céltartalék feloldas 12 563 0
Az adotérvény szerinti figyelembe vett értékcsokkenési leirds dsszege,
tovabba az eszkozok kivezetésekor a szdmitott nyilvantartasi érték 8627 37787
meghatarozott része
Behajthatatlannd vait kbvetelés leirdsakor a kordbbi adéévekben adéalap néveld tételként
elszamolt értékvesztés 6sszege, valamint a kévetelés atruhdzasakor, kiegyenlitésekor, 48 49
beszamitasakor elszdmolhatd dsszeg, az adéévben visszairt értékvesztés
El&z8 éveket érint6, nem jelentds bevétel ndvekedés, kdltség ill. rafoditas csokkenés 0 0
ADOZAS ELGTTI EREDMENYT CSOKKENTS JOGCIMEK OSSZESEN: 21238 37836
Addzas el6tti eredményt ndveld jogcimek
Vérhaté kotelezettségekre képzett céltartalék ndveléseként addévben raforditasként elszamolt 0 0
Osszeg
A szamviteli térvény szerint az adéévben terv szerinti értékcsdkkenési
irasként és t liili értékess . . .
leiras .en es’ erve'n fe u i e'er é csokk(lanes.kent ?lsz'amolt os?s'z.eg.,’ ’ 3 668 37 890
valamint az dllomanybdl kivezetett targyi eszkdz, immaterialis joszag
konyv szerinti értéke
Nem a véllalkozasi, bevételszerz§ tevékenységge! 0 0
kapcsolatos koltségek, raforditdsok Gsszege
loger&s hatdrozatban megillapitott birsag, tovabba az ad6zés rendjérél, tovabha a
tarsadalombiztositasrol 52016 térvények szerinti jogkdvetkezményekbél addd6 kételezettség 50 63
réforditasként elszdmolt dsszege, kivéve, ha 6nellenérzéshez kapcsolodik
Az addévben kovetelésre elszdmolt értékvesztés 6sszege 47 88
El6z8 éveket érints, nem jelentds koltség ill. rafoditas novekedés
ADOZAS ELGTTI EREDMENYT NOVELS JOGCIMEK OSSZESEN: 8765 38041
Belfoldi értékesités netté arbevétele 728 661 1492154
Egyéb bevételek (targyévi) 920 296 274813
Pénzigyi miiveletek bevételei 16 31
Bevételek Gsszesen 1648 973 1766 998
Kézhasznu tevékenység bevételei 1460 740 1550 966
Kdzhaszni tevékenység bevételeinek aranya 88,58% 87,77%
Kézhasznu tevékenység adékedvezménye 0 0
32



Kiegészité melléklet

13/c. sz. tébla

Az alkalmazott értékelési eljdrasok hatdsa a tarsasagi adod alapjara

2025.

E Ft

Megnevezés

Az ad6 alapjat

noveld

csokkento

Osszhatas

1. Immaterialis javak
- terv szerinti é.cs.

- terven feldli é.cs.

2. Targyi eszkdzok
- terv szerinti é.cs.

- terven fellli é.cs.

3. Befektetett pénzigyi
eszkdzok forduldnapra
elszamolt értékvesztése

4., Készletek (anyagok, aruk
és sajat termelésli készletek)
értékvesztése

5. Az addévben kbvetelésre
elszamolt értékvesztés és a
visszairt ill. kivezetett értékvesztés

6. Behajthatatlan kovetelésnek
nem minéslild, adéévben
elengedett, birdsag el6tt nem érv kbvetelés

6 697

31176

88

6 697

31073

49

103

39

OSSZESEN :

37 961

37 819

142

KIEGESZITS MELLEKLET 2025.12.31.
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Kiegészit§ melléklet

14.sz. tabla

Foglalkoztatottak létszama és javadalmazasa

Atlagos allomanyi létszam (f6) Bérkoltség (EFt) Személyi jell. egyéb kifizetés (EFt)
Allomany csoport Index az Index az Index az
2024. 2025. el6z6 id. 2024, 2025. el6z6 id. 2024. 2025. el6z4 id.
%-aban %-dban %-aban

izl foptalkeadsial 17,4 40,7 233,9 79474| 241128 3034 7328 24 096 328,38

(TM, NT, NY) ’ , , ; )

Fizikai foglalkozdsuak

. & , 1,9 0,3 15,8 3117 581 18,6 30 0 0,0

( kozfoglalkoztatss )

Szellemi foglalkozasuak

60,1 59,8 99,5 454 109 509 685 112,2 30559 2844 )
(T™M, NT, NY ) : : 1025
- =
S if kozdsu
z?lleml cfgla! oza's’uak 0.0 0,0|- 0 ol B B )

( kozfogl. és tam. didk )

Alloményba nem tartozék - 20 807 36514 175,5 4747 7 364 155,1
Osszesen 79,4 100,38 127,0 557 507 787 908 1413 42 664 64 304 150,7
Bérjarulékok jogcimenkénti bontdsa EFt 2024. 2025. Index az el8z6 id. %-aban
Szocidlis hozzajarulasi adé 67 102 94 524 140,9
KifizetSt terhelS TB jarulék 0 0
Rehabilitaciés hozzajarulds 9 365 13 086 139,7
Osszesen 76 467 107 610 140,7

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31.
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Kiegészitd meliékiet

15. sz. tdbla
Onkorményzati lakas, és nem lakas céljat szolgalé bérlemények allomanyvaltozisa,
valamint a lakdsbérlemények komfortfokozat és szobaszam szerinti megoszlasa
2025.
(db)
Bérlemény- } . . .
) Bérleményszam targyév
szam
Megnevezés osszesen S zZ2obdk szadama
= p= dsszesen 3-nal
el6zé év 1 1+1/2 1+2x1/2 | 1+3x1/2 2 2+1/2 | 2+2x1/2 3 t5bb

Osszkomfortos 2 105 2 106 696 402 350 12 472 22 23 129 0
Komfortos 661 671 445 63 4 1 116 22 3 12 5
Félkomfortos 52 36 27 2 7 0 0 0 0 0
Komfortnélkili 75 67 49 7 0 0 8 0 1 0
Szlikséglakas 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Lakashérlemények 2895 2881 1218 474 361 13 596 46 26 142 5
Osszesen:
Ne’m |akisberle- 578 541
mények Osszesen:
KIEGESZITO MELLEKLET 2025.12.31. 35




Kézhasznusagi melléklet 2025.

_|1. A szervezet azonositd adatai

| név: | Obudai Vagyonkezels Nonprofit Zrt.
; székhely: 1033 Budapest, Mozaik u. 7.
| bejegyz6 hatarozat szama: ‘ Cégjegyzék szam: 01-10-047113

| nyilvantartasi szam: -
| képvisels neve: | Dr. Horvéth Orsolya

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kézhasznti tevékenységek bemutatasa

| Budapest Févaros IIl. Keriilet Obuda-Békésmegyer Onkormdnyzattal kétott kézszolgaltatasi szerzédés
alapjan térsasagunk ellatja a lakds és nem lakas céljara szolgdld ingatlanok bérbeaddsat — elsésorban a
lakasok szocialis helyzet alapjan torténd bérbeadaséaval, gondoskodik a kijelélt szocidlis, oktatasi,
' egészségligyi, kulturalis, sport cély intézmények moiszaki fenntartasarél, tzemeltetésérél, ellatja a
foldteriiletek és belteriileti telek ingatlanok kezelését, és egyéb vagyongazdalkodoi feladatokat is végez.
2025.05.01-t8l Tdmogatasi szerz6dés alapjan az onkormaényzati kézszolgaltatasi feladat ellatja.

3. K6zhasznt tevékenységek bemutatdsa (tevékenységenként)

. , I 7 7 l 7’ 2/ . 7 z 7
kézhasznui tevékenység megnevezése: | lakds- és helyiséggazdalkodas

kézhasznt tevékenységhez kapcsolédé | Helyi 6nkormanyzatokrdl sz616 2011. évi CLXXXIX. tv. 13.§ (1)

| kézfeladat, jogszabalyhely: | 9. pont, 23. § (5) 14. pont szerinti dnkormanyzati kozfeladat

| a kozhasznu tevékenység célcsoportja: [ 11l keriilet lakosséga

| H
a kézhasznu tevékenységbé| | ANl keriiletben megkézelitSleg 6.596 f6 él 6nkorményzati
részesll6k létszama: lakdshan, a nem lakas céli bérleményeket 554 bérls hasznalja.

A kézhasznu tevékenység fébb eredményei:

Az idei évben is kiemelt figyelmet forditottunk a kézhasznu tevékenységekre, kiilondsen a
lakhatdsi tamogatdasra, a lakdsbérleti szerz§dések megkotésére, valamint a katasztrofavédelmi
és szocialis feladatok ellatasara.

A keriileti Csalddok Atmeneti Otthonabdl kikeriilg csaladok részére, lakashoz jutasuk érdekében,
6 bérleményt biztositottunk.

Ezen felll a hdbords helyzet miatt az orszdgba érkez6 menekiiltek koziil nyolc f6 szamara
| nyujtottunk lakhatasi megoldést egy onkormanyzati lakdsban, amikor korabbi elhelyezésiik
épliletét az arviz lakhatatlanna tette.

Jelenleg folyamatban van a csaldd részére Gjabb lakds biztositasa, életkoriilményeik javitasa és
a zsufoltsdg megsziintetése érdekében.

A lakasbérleti szerz6dések és palyaztatas terén 2025-ben sszesen 341 lakasbérleti szerzédés
jott Iétre, ebbdl 63 lakds felujitasi palyazat keretében keriilt kiirasra, amelyhez bérbeszamitasi
megallapoddsok is tdrsultak. A szocidlis névjegyzék alapjan 3 f§ szamdra biztositottunk
onkormanyzati bérlakdst, mig bérlékijelslés atjan 9 lakés esetében tortént szerz6déskotés. A
Szent Margit RendelGintézet jelenleg egy bérleményt hasznal a vidékrél érkezé munkavallaldi
szamara. A kilakoltatasok és a jogcim nélkiili lakdshasznalat kezelése is fontos feladatunk volt az
elmult évben.

A felhalmozott hatralékok és a jogcim nélkili hasznalat miatt 5 kilakoltatas valt
elkeriilhetetlenné.



A nemzeti vagyonrdl szdlé toérvényben foglaltak szerint kedvezményesen vagy ingyenesen

haszndlhatta a helyiségeket 24 kilonb6z6 egyesiilet, alapitvany és mas nonprofit
szervezet. Nem lakas célu helyiség bérleti jogviszonydval 6sszefliggésben ebben az id6szakban
10 esetben biztositottunk (kérelem nyoman) részletfizetési lehetGséget a felhalmozott
dijhatralék rendezésére. A hdziorvosi alapelldtas hatékony miikodtetéséhez hozzajarulva, az
dnkorményzattal kot6tt feladat ellatasi szerz6dés alapjan 93 helyiség kerllt hasznositasra az
alapelldtast nyujto orvosok részére.

| Cégiink egész évben biztositotta ingyenes internet (wifi) csatlakozas lehetGségét a keriileti

rendel6kben az orvosok és a betegek részére egyarant.

Az 6nkormdnyzati tulajdonu lakashérleményekkel 6sszefliggésben 10 dijhatralékot halmozé és
egyuttm(ikodést tanusitd tgyféllel keriilt sor részletfizetési megallapodds aldirasra.

A miiszaki feladatot jelent§, lakasok, helyiségek, nyugdijashazak, szocidlis, oktatasi,
egészségiigyi intézmények, hivatali és egyéb épiletek teriiletén a szerz6dott partnerektdl,
illetve eseti megrendelések keretein belil elvégzett karbantartdsi, javitasi munkak szama a
2025.évben meghaladta a 600 db-ot.

Az emlitett ingatlanokban 169 esetben volt sziikség fiités és gdazszerelési munkak
megrendelésére, amely osszesen br. 31.328 EFt raforditast igényelt. Klimaberendezések
karbantartdsara és javitasi munkaira 89 esetben 14.212 EFT-ot kolt6ttink. Vizszerelési

| villanyszerelési, festési, burkoldsi és lakatos munkak elvégzésére kiilsé vallalkoz6 bevondsaval
| 113 esetben volt sziikség br. 31.705 EFt értékben. TetGszigetelési illeve badogos munkak

elvégzésére br. 35.389 EFt-ot kéltottiink 15 esetben. Ugyancsak 15 esetben volt sziikség bontasi
és udvari munkak elvégzésére sziikség 5.087 EFt raforditdssal. A leirtakon kivil livegezési,
atalakitasi, gipszkartonozasi, almennyezet javitdsi munkak elvégzésére 14 esetben volt sziikség
Osszesen 15.137 EFt értékben. Kaputelefonok, belépteték javitasara 12 esetben keriilt sor 694
EFt értékben, kéményekkel Osszefliggé karbantartasi, javitasi munkak elvégzésére 4 esetben

| keriilt sor 506 EFt raforditdssal. Szakvégzettséget nem igénylé munkdk, illetve rovarirtas

elvégzésére 1.141 EFt-ot koltottiink 6sszegen 12 alkalommal. Ezen kivil a nyugdijashazak és
orvosi rendeldk liftjeinek havi karbantartasara, eseti javitasi, karbantartasi munkaira dsszesen
2.829 EFt-ot koltottink.

Szocialis és oktatasi ingatlanokban 56 esetben volt sziikség jatszoeszkozok ellenbrzésére és
javitasi munkak elvégzésére 9.850 EFt raforditassal. Napvitorlak javitasara 9 esetben kerdiilt sor,
az emlitett munkakra 3.159 EFt-ot forditottunk.

| Felujitasi munkak keretein belill 1 6voda udvaran jatszoeszkoz telepitésére kerlilt sor 486 EFt

értékben. 4 db szocidlis intézményben /bélcsGdében/ keriilt sor 6sszesen 6 db klimaberendezés
cseréjére 2.919 EFt értékben, illetve 2 db lakasban klimaberendezések telepitésére valdsult meg
1.075 EFt réforditassal. Telephelyiinkon 587 EFt értékben keriilt sor klimaberendezés
telepitésére. Melegvizszolgaltatas helyredllitdsa érdekében elengedhetetlen valt 1 bdlcséde
teriiletén 1000 literes villanybojler telepitése 4.987 EFt raforditdssal. 1 lakasban gazkésziilék
cseréjére volt szilkség 1.218 EFt értékben. 5.486 EFt raforditassal 2 db nyugdijashazi lakas kerult
feldjitasra.

Az ukran menekiiltek elhelyezésére szolgalé lakasban pedig 2.507 EFt raforditassal kiilsé
homlokzati nyilaszarok cseréjére, illetve 7.030 EFt értékben egyéb felhjitasi munkakra keriilt
sor.



4. -
| 5. Cél szerinti juttatasok kimutatasa {ezer forint)
Cél szerinti juttatas megnevezése

|
Kozszolgaltatas anyagjelleg(i raforditasai

Kozszolgaltatds személyi jellegii raforditasai

Kézszolgaltatas értékcsokkenése
Kdzszolgéltatast aranyosan terheld tarsasagi koltségek
K6zszolgaltatas egyéb raforditasai

Kbzszolgaltatas dsszesen

6. Vezetd tisztségviselGknek nyujtott juttatds (ezer forint)

Tisztség

Vezetd tisztségviselSk

Feliigyel6 Bizottsag (3 f6)

A. Vezet§ tisztségviselGknek nyujtott juttatds 6sszesen:

7. Kdzhasznu jogallds megallapitasahoz sziikséges mutaték

| Alapadatok (ezer forint)

| B. Eves 6sszes bevétel

| ebbél:

i C. aszemélyi jovedelemad6 meghatarozott részének az addzod

rendelkezése szerinti felhasznaldsardl sz616 1996. évi

| CXXVI. térvény alapjan atutalt 6sszeg

[D. kdzszolgaltatasi bevétel

|
|E. normativ tamogatas

F. az Eurdpai Unié strukturalis alapjaibdl, illetve a Kohéziés Alapbdl
Inydjtott timogatas

G. Korrigdlt bevétel [B—(C+D+E+F)]

[H. Osszes réforditas (kiadds)

I ebbl személyi jellegd rafordités

!-J. Koézhasznu tevékenység ré_fordl'tésai
K. Addbzott eredmény

L. A szervezet munkdjaban kdzrem(ikodé kézérdeki dnkéntes
[tevékenységet végzs személyek szama (f6ben; a kézérdek(i dnkéntes
tevékenységrdl sz616 2005. évi LXXXVIIL. térvénynek megfelelSen)

Eréforras-ellatottsag mutatéi

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft]

EI626 év
753 753
447 198 |

4064 |
263 432
859 |
1469 306

EI626 év (1) |
45312

4747

50059 |

El626 év (1) |

1648973 i

|

1469 306

179 667
1647514 |
676 638

1469 306 |

1459

Targyév

581 655 |
670 664 |

23 447
295 573
2556
1573 895

Targyév (2)
35105
7364
42 469

Targyév (2)
1766998

1568 309

198 689 |
1789787 |
959 822 |

1574 345
-22 789

Mutato teljesitése

Igen

Nem



Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] ; Igen | Nem

Ectv. 32. § (4) c) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>0,25] . Igen | Nem
iTérsadalmi tdmogatottsag mutatoi _. Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)0,02] | lgen | Nem
;Ectv. 32. § (5} b) [(J1+)2)/(H1+H2)>0,5] ‘ Ilgen . Nem
[Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L2)/2>10 f6] ‘ Igen | Nem

Budapest, 2026.05.06.

Dr. Horvath Orsolya
a vallalkozas vezetéje
(képviselGje)



Obudai Vagyonkezel6 Nonprofit Zrt.

Statisztikai szamjele: 23445079-6421-573-01
Cégjegyzék szama: 01-10-047113
Beszamolasi idGszak: 2025. 01. 01. - 2025. 12.31

Forduldnap: 2025. december 31.

Eves beszamolé MERLEG "A" tipus (1)
Eszko6z0k (aktivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
a b c
2 A. Befektetett eszk6z6k (2.+10.+18. sor) 14 001 115 693
3 I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 4192 5874
4 1. Alapitas-dtszervezés aktivalt értéke
5 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
6 3. Vagyoni értékii jogok 4192 5874
7 4. Szellemi termeékek 0 0
8 5. Uzleti vagy cégérték
9 6. Immaterialis javakra adott elSlegek
10 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
11 Il. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sor) 9 809 109 819
12 1. Ingatlanok és a kapcsolédo vagyoni értékd jogok 4253 3728
13 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 57 68 539
14 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 4080 14 950
15  |4. Tenyészallatok 0
16 5. Beruhdzasok, feldjitasok 1419 9 966
17 6. Beruhdzdsokra adott eléleg 12 636
18 7. Targyi eszk0z6k értékhelyesbitése 0
19 IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZK(ZOK (19.-28. sor) 0 0
20 1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
21 2. Tartésan adott kélcson kapesolt vallalkozasban
22 3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés
23 4. Tartdsan adott kolcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 4llé

vallalkozédshan

24 5. Egyéb tartds részesedés

25 6. Tartdsan adott kdicsén egyéb részesedési visz. 4116 vallalkozasban

26 7. Egyéb tartdsan adott kdlcsdn

27 8. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir

28 9. Befektetett pénziigyi eszkdz6k értékhelyesbitése

29 10.Befektetett pénztigyi eszk6z5k értékelési killonbozete

30 IV. Halasztott addkovetelés

Budapest, 2026.05.06.

a vallalkozas vezetdje
{képviselsje)



Obudai Vagyonkezel6 Nonprofit Zrt.

Statisztikai szdmjele: 23445079-6421-573-01
Cégjegyzék szama: 01-10-047113
Beszamolasi id6szak: 2025, 01, 01. - 2025, 12.31

Fordulénap: 2025. december 31.

Eves beszamolé MERLEG "A" tipus (2)

Eszko6z6k (aktivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

a b C e

31 B. Forgdeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 518 220 515 937

32 I. KESZLETEK (31.-36. sorok) 35477 25 853

33 1. Anyagok

34 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek

35  [3. Novedék-, hizd- és egyéb allatok

36 |4. Késztermékek

37 [5. Aruk 35477 25 853

38  |6. Készletekre adott elélegek

39 Il. KOVETELESEK (38.-45. sor) 47 287 268 512

40 1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl (vevék) 31057 247 854

41 2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

42 3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési visz. lévé vallalkozassal szemben

43 4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozassal szemben

44 5. Véltokovetelések

45 6. Egyéb kovetelések 16 230 20658

46 |7. Kovetelések értékelési kiilonbozete

47 8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilonbozete

48 | IIk. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0

49 |1. Részesedés kapcsolt véllalkozasban

50 2. Jelentés tulajdoni részesedéd

52 3. Sajat részvények, sajat Uzletrészek

53 4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

54 |5. Ertékpapirok értékelési kiilénbdzete

55 | Iv. PENZESZKOZOK (54.-55. sor) 435 456 221572

56 1. Pénztar, csekkek 0 0

57 2. Bankbetétek 435 456 221572

58 C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57.-59.sor) 17 214 22542

59 |1. Bevételek aktiv idébeli elhatérolasa 1744 8272

60 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 15470 14 270

61 |[3. Halasztott raforditasok 0 of

62 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+30.+56. sor) 549 435 654 172

Budapest, 2026.05.06.

a véllalkozas vezetdje
(képviseldje)



Obudai Vagyonkezel6 Nonprofit Zrt.

Statisztikai szamjele: 23445079-6421-573-01
Cégjegyzék szama: 01-10-047113
Beszamolasi idészak: 2025. 01. 01. - 2025. 12.31

Forduldonap: 2025. december 31.

Eves beszamolé MERLEG "A" tipus (3)
Forrasok {passzivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z0 év Targyév
a b 3 e
64 D. Sajat téke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71. sor) 235979 213190
65 I. JEGYZETT TOKE 100 000 100 000
66 I/a EbbdI: visszavésarolt tulajdonosi részesedés névértéken
67 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
68 I1l. TOKETARTALEK
69 IV. EREDMENYTARTALEK 134 520 135979
70 V. LEKOTOTT TARTALEK
71 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
72 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
73 2. Valds értékelés értékelési tartaléka
74 VIl. ADOZOTT EREDMENY 1459 -22789
75 E. Céltartalékok (73.-75. sor) 0 0
76 1. Céltartalék a varhatd kételezettségekre 0 0
77 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre
78 3. Egyéb céltartalék
79 F. Kotelezettségek (77.+78.+92. sor) 224 429 347 873
80 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.+82.+92. sor) 0 0
81 1. Hatrasorolt kdtelettségekek kapcsolt véllalkozassal szemben
82 2. Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban. 1évé vall. szemben
83 3. Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vall. szemben
84 4. Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdélkoddval szemben

Budapest, 2026.05.06.

a véllalkozas vezetdje
(képviseldje)



Obudai Vagyonkezeld Nonprofit Zrt.

Statisztikai szamjele:

Cégjegyzék szama:
Beszamolasi iddszak: Fordulénap: 2025. december 31.
Eves beszamolé MERLEG "A" tipus (4)
Forrasok (passzivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El626 év Targyév
a b c e
85 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor) 1890 1890
86 1. Hosszu lejératra kapott kolcséndk
87 |2. Atvéltoztathato kotvények
88 3. Tartozédsok kétvénykibocsatasbol
89  |4. Beruhézési és fejlesztési hitelek
90 |5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek
91 6. Tartos kételezettségek kapcesolt vallalkozéssal szemben
92 7. Tartos kotelezettségek jelent8s tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozasokkal
szemben
93 8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési visonyban 1évé vall.-kal szemben
94  |9. Egyéb hosszu lejaratul kotelezettségek 1890 1890
95 10. Halasztott addkotelezettség
96 | . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) 222539 345983
97 1. Révid lejaratd kolcsénok
98 - Ebbél: az dtvaltoztathatd kotvények
99  |2.Révid lejaratd hitelek 0 2
100 |3. Vevétsl kapott elSlegek
101 |4. Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgéltatasbol (szallitok) 62776 86 138
102 |5. Valtotartozasok
103 |6. Révid lejaraty kotelettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
104 |7. Rovid lejaratu kotelettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévé vallalkozassal szemben
105 8. Rovid lejaraty kételettségek egyéb részesedési viszonyban |évd vallalkozassal
szemben
106 9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 159 763 259 843
107 |10. Kételezettségek értékelési kilonbozete
108 |11. Szdrmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbdzete i
109 |G. Passziv id8beli elhatarolasok (106.-107. sor) 89 027 93 109
110 |1. Bevételek passziv id6beli ethatdroldsa 85 562 6177
111 |2. Koltségek, raforditdsok passziv id8beli ethatarolasa 3051 363
112 |3. Halasztott bevételek 414 86 569
113 |FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN {61.+72.+76.+105. sor) 549 435 654 172

Budapest, 2026.05.06.

a véllalkozas vezetdje
(képviselSje)



Obudai Vagyonkezels Nonprofit Zrt.

Statisztikai szamjele: 23445079-6421-573-01
Cégjegyzék szama: 01-10-047113
Beszamolasi idszak: 2025. 01. 01. - 2025. 12.31

Fordulonap: 2025. december 31.

Eves beszamolé EREDMENYKIMUTATAS (1)
(dsszkélitség eljardssal)
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El326 év Targyév
a b C e
1 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 728 661 1492154
2 02. Export értékesités nettd arbevétele
3 [|I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 728661| 1492154
4 03. Sajat termelés(i készletek dllomanyvéltozasa
5 04. Sajat eléallitdst eszkdzok aktivélt értéke
6 Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (314) 0 0
7 | EGYEB BEVETELEK 920 296 274 813
8 Ebbél: visszairt értékvesztés 0 0
9 05. Anyagkoltség 52 027 71997
10 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 319 608 269 091
11 07. Egyéb szolgdltatasok értéke 16 333 44 597
12 08. Eladott druk beszerzési értéke 62173 59753
13 09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 500352 338 443
14  |IV. ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 950 493 783 881
15 10. Bérkoltség 557 507 787 908
16 11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 42 664 64 304
17 12. Bérjarulékok 76 467 107 610
18 |V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK {10+11+12) 676 638 959 822
19 |VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 8296 37 873
20  [VII. EGYEB RAFORDITASOK 12 087 8211
21 Ebbél: értékvesztés 47 88
22 | OzEml (Uizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(I£1+I1-IV-V-VI-VII) 1443 -22 820
Budapest, 2026.05.06.

a vallalkozas vezetbje

(képvisel&je)




Obudai Vagyonkezeld Nonprofit Zrt.

Statisztikai szdmjele: 23445079-6421-573-01
Cégjegyzék szama: 01-10-047113
Beszamolasi id6szak: 2025. 01. 01. - 2025. 12.31

Fordulénap: 2025. december 31.

Eves beszamoléo EREDMENYKIMUTATAS (2)
(Osszkoltség eljardssal)
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

a b C e
23 13. Kapott (jaré) osztalék és részesedés
24 Ebbdl: kapcsolt vallatkozasté! kapott
25 14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
26 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasto! kapott
57 15. Befektetett pénzigyi eszk6z6kbél (értékpapirokbo, kdlcsonokbsl

szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
28 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott
29 16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 16 31
30 Ebbél: kapcsolt vallalkozéstol kapott
31 17. Pénziigyi mliveletek egyéb bevételei
32 Ebbdl: értékelési killonbozet
33 [Vil. PENZOGYI MUVELETEK BEVETELES (13+14+15+16+17) 16 3
34 18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
35 Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott
36 19. Befektetett pénzigyi eszkbzokbél (érrtékpapirokbdl, kdlesdonokbél)

szdrmazd raforditasok
37 Ebbél: kapcsolt véllalkozasnak adott
38 20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegl raforditasok
39 Ebb&l: kapcsolt vallalkozasnak adott
40 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
41 22. Pénzligyi miveletek egyéb raforditasai
42 Ebbdl: értékelési kulonbdzet
43 [IX. PENZUGY) MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19120+21+22) 0 0
44 |B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-1X.) 16 31
45 |C. ADOZAS ELGTTI EREDMENY ( £A1B) 1459 -22 789
46  |X. Addfizetési kotelezettség 0 0
47  |X/1. Halasztott addkuldnbozet
48 |D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 1459 -22789

Budapest, 2026.05.06.

a véllalkozas vezetGje
(képvisel6je)



Gbudai Vagyonkeield Nonprofit Zrt,

Budapest, 2026 05 06

2025. évi lizleti jelentés

l-m_ TR

Dr. Horvath Orsolya
vergrigazgatd



BEVEZETO RESZ:

Az lizleti jelentés célja, hogy az éves beszamold adatainak értékelésével igy mutassa be a véllalkozd vagyoni,
pénzlgyi, jovedelmi helyzetét, az Uzletmenetet, a vallalkozd tevékenysége sordn felmerilé f&bb
kockazatokkal és bizonytalansagokkal egylitt, hogy ezekrél a tényleges kérilményeknek megfeleld,

megbizhatd és valds képet adjon.
Az lizleti jelentésnek a vaéllalkoz6 lizletmenetének fejlédésérdl, teljesitményérdl, illetve helyzetérdl dtfogo, a
vallalkozo méretével és Osszetettsegével &sszhanghan all6 elemzést kell tartalmaznia. Ezen elemzési

feladatok a multbeli adatok alapjan a kiegészité mellékletben bemutatasra keriiltek

1) Cégtorténet

Obuda-Békdsmegyer Onkormanyzata a KépviselStestiilet 729/1991. Hatarozata alapjan a Budapest Févaros
lIl. Keriileti Ingatiankezeld Vallalt vagyondnak atvételére és az dtvett — és imméar &nkormaényzati tulajdont
képezd — vagyonnal valo gazdalkodasi és vagyonkezelési feladatok (6nkormanyzati vagyon-és pénzeszkézok,
tulajdonosi, bérbeaddi jogok és kotelezettségek, lizemeltetési, allagvédelmi feladatok) elldtasara az 1991.
december 30. napjan kelt alapité okirattal egyszemélyes korlatolt felel8sségii tarsasagként megalapitotta a
CELER Epiiletfenntarté és Szolgdltatd Kft-t (Cg.: 01 09 163737, székhelye: 1033 Budapest, Szentiélek tér 7.). A
Kft. f6tevékenysegét az dnkormanyzati tulajdond ingatlanok kezelése, lizemeltetése, valamint bérbeadasa
képezte. A cég a tevékenységét ténylegesen 1992. dprilis 1-jén kezdte meg és 2011. julius 31. napjaig korlatolt
felelgsségl tarsasag formajaban folytatta. A Képvisel§-testiilet 276-277/2011 (V.5.) Hatdrozataiban ugy
ddntétt, hogy a gazdasdgi tarsasagokrol sz616 2006. évi IV. tv. 67. § (1) és (2) bekezdésében meghatdrozott
tarsasagi formavaltdssal, a 69-76. §-ok szerinti egyetemleges jogutddldsra vonatkozd szabalyok alapjan a
CELER Epiletfenntartd és Szolgaltatd Kft. Atalakuldsaval zartkor(i részvénytarsaségot alapit, majd a
324/0K/2011. (V.26.) Hatdrozataban elfogadta a CELER Eplletfenntartd és Szolgaltatd Kft. jogutddjaként
létrejove Obudal VagyonkezelS Zartkdriien Miikodé Részvénytarsasag (Cg.: 01 10 047113; székhely: 1033
Budapest, Mozaik u. 7.) 2011. mdjus 26. napjan kelt alapitd okiratdt, és az dtalakulds napjat 2011, julius 31.
napjaban hatdrozta meg, mely idépontot a Tarsasagot nyilvantartd cégbirdsag az dtalakulds napjaként
bejegyzett. A Képvisels-testilet 766/2017. (IV. 27.) Hatarozatdban az Obudai Vagyonkezel§ Zrt. nonprofit
gazdasagi tdrsasdgként térténd tovabb muikodésérsl és a Tarsasdg kdzhasznd  jogdlldsdnak
kezdeményezésérdl hatarozott. A k6zhasznusagi fokozatot 2017. majus 30. napjan szerezte meg a Tarsasag,

és ugyanezen id6ponttdl kezdédéen cégneve kiegésziilt a Nonprofit megjeltiéssel.

Tarsasag alapitdja: Budapest F@varos Ill. Kerllel Obuda-Békdsmegyer Onkormdnyzat (székhely: 1033

Budapest, F& tér 3, keépviseli: Dr. Kiss Laszld polgdrmester)

2) Tevékenységek

A Tarsasag alaptevékenysége az 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanok kezelése, (zemeltetése, hasznositasa.
Ezen tevékenységen felil a tarsasag a kovetkezd szolgaltatdsokat végzi: ingatlankezelés,
épitményiizemeltetés, dsszetett adminisztrativ szolgaltatas, kovetelésbehajtas, épiiletépitési projektek
szervezése, egyéb mashova nem sorolt épités, bontas, épitési teriilet elékészités, épiiletgépészeti szerelések,
mérndki tevékenység, miiszaki tandcsadas, tarsashazi kizds képviselet.

Magyarorszag helyi nkormanyzatairdl szolé 2011, évi CLXXXIX térveny alapjdn az Onkormanyzat feladata,

hogy a tulajdonaban [év6 ingatlanok tekintetében, azok kezelésérdl, fenntartasardl és miiszaki



karbantartasardl gondoskodjon. E kézszolgaltatdsi feladatok biztonsagos, hatékony és jé mindségben térténd
ellatasara az Onkorményzat a Tarsasdggal 2015, évtsl 5 évre, majd 2021-td| ujabb 5 évre, kbézszolgdltatasi
szerzfdést kotdtt. A Tdrsasdg altalanos gazdasagi érdekd kozszolgdltatast végez, ennek megfeleléen

kialakitott éves Uzleti terv szerint gazdalkodik.

A Tarsasdg alaptevékenysége az 6nkormdnyzati tulajdonu ingatlanok kezelése, lizemeltetése, hasznositasa,
mely alaptevékenység 2025. méjus 1. napjatdl kéztisztasagi feladatokkal bévilt ki.

A tarsasag a kdvetkezd szolgaltatdsokat tovébbra is végzi:

Ingatlankezelés, épitményiizemeltetés, Osszetett adminisztrativ  szolgdltatas, kovetelésbehajtds,
éplletépitési projektek szervezése, egyéb mashova nem soralt épités, bontas, épitési teriilet elGkészités,
épuletgépészeti szerelések, mérndki tevékenység, miszaki tandcsadds, tarsashazi kdzds képviselet,

onkormdnyzati tulajdonosi képviselet elldtasa a vegyes tulajdonu hazakban.

Magyarorszag helyi nkormanyzatairol sz6l6 2011. évi CLXXXIX térvény (a tovabbiakban: Méty.) alapjan az
Onkormanyzat feladata, hogy a tulajdonaban lévé ingatlanok tekintetében, azok kezelésérgl, fenntartasardél
és mUszaki karbantartasarél gondoskodjon. E kézszolgaltatdsi feladatok biztonsagos, hatékony és j6
mindségben torténd ellatasdra az Onkormanyzat az Obudai Vagyonkezel§ Nonprofit Zrt-vel 2015. évtél 5
éves, majd 2020. év janudr 1-t8l jabb 5 éves kdzszolgdltatasi keretszerz6dést kotott. A Képvisels-testiilet
334/2024. (X11.11.) hatdrozata alapjan a keretszerz6dés 12 hénappal meghosszabbitasra keriilt. A Térsasag
kidolgozta, majd a Képvisel§-testiilet 48/2025. (.27.) szamu hatarozataval elfogadta a Tarsasaghoz keriils

Ujabb kdzfeladat, a koztisztasagi feladatok elldtdsa céljabdl készilt Timogatasi Szerzédést, és az uj

Kozszolgaltatasi Szerzddést.

3) Felépités, miikodés

Az lgazgatosdg a Tarsasdg ligyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot birdsdgok €s mas hatdsagok elétt, valamint
harmadik személyekkel szemben. A Térsasagot a vezérigazgatd 6nalldan, a Tarsasag igazgatosaganak tagjai
egylttesen képviselik. A vezérigazgatd, az lgazgatosdg, a FelligyelSbizottsdg és a kdnywvizsgdld a
tevékenységét a vonatkozd jogszabdlyok, az Alapszabdly, illetve — felligyel§bizotisdg esetében — a

felligyelSbizottsag ligyrendje tartalmazza.

A Tdrsasag szervezete a szervezeti egységek ald-, folé- illetve mellérendelt viszonyéra épll. A szervezeti
struktirabol kdvetkezd hierarchikus  ald- és félérendeltséget a  fliggelmi kapcsolat, a feladatok

végrehajtasabdl kévetkezd mellérendeltségi viszonyt a funkcionalis kapcsolat jellemzi.

A munkavegzés soran adddo feladatok intézése mindenkor a szervezeti felépitésnek megfeleld figgelmi
rendszer szerint térténik. Ennek betartasa valamennyi vezetSre és munkavallaléra nézve kételezs. (Tovébbi

eldirdsokat a mindenkor hatdlyos Szervezeti és M(ikédési Szabalyzat tartalmaz.)

4) Alaptéke

Atarsasdg alaptékeje, és igy az Alapitd vagyoni hozzadjéruldsa 100.000.000 Ft, amely pénzbeli betétbdl ll. Az
alapité a vagyoni hozzajdrulast teljes egészében a Tarsasag rendelkezésére bocsatotta. A Tarsasag alaptékéjét
egy darab 100.000.000 Ft névertékd, nyomdai Uton elGallitott, névre sz0l6 térzsrészvény testesiti meg. A



részvény kibocsatasi értéke megegyezik a részvény névértékével. A Tarsasag torzsrészvénye az Alapitot illeti

meg

5) Pénzigyi forrasok

A Tarsasag feladatainak végrehajtasa soran felmerilé kdltségeit donté részben a Kozszolgdltatasi Szerzddés,
valamint - illetékes munkaiigyi kézponttal kotott - Hatdsagi Szerz6dések alapjan - vissza nem téritends
tamogatasként nydjtott pénzeszkézokbdl, kisebb részben sajat bevételeibdl (vallalkozasi tevékenység, egyéb

bevételek) fedezi



Az Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt, mérlegének rdvid elemazése

Az utolsd hat év mérlegadatai az alabbiak szerint alakultak:

Mérleg adatok

E Ft
Mérlegsor 2020.12.31(2021.12.31 2022.12.31| 2023.12.31 2024.12.31 2025.123?
A. Befektetett eszk626k 36 853 25 405 17 785 13 482 14 001 115 693
l.Immateriélis javak 6402 2417 175 604 4192 5874
I1. Térgyi eszkozdk 30451 22 988 17610 12 878 9 809 109 819
Il. Befektetett pénztigyi eszkoz6k 0 0 0 0 0
B. Forgdeszkozok 332 864 380937 459 187 368 829 518 220 515937
I. Készletek 77 332 57 843 113125 52242 35477 25853
1. Kbvetel és ek 51441 239 237 149274 160 005 47 287 268512
1. Ertékpapirok 0 0 0 0 0 0
IV. Pénzeszkdzik 204 091 83 857 196 788 156 582 435 456 221572
C. Aktiv idébeli elhatdrolasok 72 818 19377 19 284 11 238 17 214 22542

Eszkozok dsszesen 442 535 425 719 496 256 393 549 549 435 654 172

D. Sajat t8ke 242 791 235 889 240 007 234519 235979 213190
I. legyzett t6ke 100 000 100 ¢o0 100 000 100 000 100 000 100 000
II. Jegyzett, de még be nem fizetett t6kd 0 0 0 0 0 0
HI. T6ketartal ék 0 0 0 0 0 0
IV. Eredménytartal ék 141 460 142 791 135 889 140 007 134520 135979
V. Lekdtott tartalék 0 0 0 0 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 0
V1. Adozott eredmeény 1331 -6 902 4118 -5 488 1459 -22 789
E. Céltartalékok 11150 28910 28 910 12 563 0 0
F. Kotel ezettségek 185571 158 901 224 087 143402 224 429 347 873
I.Hatrasorolt kitel ezetts égek 0 0 0 0 0] 0
. Hosszd lejdrata kotelezetts égek 0 1890 1890 1830 1890 1890
NI Ravid lejaraty kotelezetts égek 185571 157 011 222 197 141512 222539 345 983
G. Passziv idSbeli elhatarolasok 3023 2018 3252 3 065 89 027 93109
|Erra'sok Osszesen 442535 425719 496 256 353 549 549 435 654 172




Kotelezettségek alakuldsa

Egyéb rovid le)arati kitelezettsége k valtozdsa 2024.12.31 2025.12.31 Véltozés Viltozds
EFt EFt EFt %

Allami kéltségvetéssel szembeni add és jarulékfizetési 34129 68325 34196 200%
kotelezettség

Munkavallaldkkal szemben fennalté munkabér fizetési 28664 51182 22518 179%
kotelezettség

Fordulonapot kovetden esedékes altalanos forgatmi ado 1624 45135 43511 2779%
kotelezettség

Onkormanyzattal szembeni kompenzacid visszafizetési 93272 93272 0 100%
kotelezettség

Kovetel egyenlegli vevOk évvégeén 1372 61 <1311 4%
Egyéb kotelezettsegek 702 1868 1166 266%
Osszesen 159763 259843 100080 163%

A 2024. évrdl 2025.évre a kotelezettségek t6bb mint masfélszeresére néttek. Ennek egyik fé oka a
megndvekedett létszam. A kdztisztasagi feladat és a muiszaki osztaly, itletve a plusz feladatok ellatdsa miatt
szilkségessé valt a létszam emelése. A béreket lekdnyveltik decemberre, azonban janudr elején utaltuk at a
munkavallalok részére, A munkavallaldkkal szembeni kotelezettséglink 22.518 E FT-tal, 79%-kal emelkedett.
A jarulékok esetében is hasonldan jartunk el, ezt is 2025. évre kdnyveltiik le, de a befizetés a kdltségvetés
felé januar 12-én tortént. A megndvekedett létszam miatt ezek az Gsszegek duplajara néttek az el6z6 évhez

képest.

A masik oka az elszamolasi rendszer valtozdsa, 2025. évtd! a kdzszolgaltatasi kozfeladat idGszaki (havi)
elszdmoldsu tgyletként keril kiszamlazasra, ami azt jelenti, hogy eltér egymastdl a szamviteli és az addzas
szerinti teljesi{tés id6pontja. A 2025. december hénap elszdmolasarol szold szamldkhoz kapcsolddd adéd
2026. janudrban valik ténylegesen koltségvetéssel szembeni kbtelezettséggé, 2025-ben igy technikailag még
egyéb rovidlejaratu kotelezettség. EI6z6 évhez képest a 43,5 M Ft markans novekmény oka az Uj szerzédés
szerinti elszdmolasi rendszer.

Vagyonstruktura
Vagyon- és t6kestruktira elemazése

2020.12.31{2021.12.31| 2022.12.31| 2023,12.31|2024.12.31| 2025.12.31
Befektetett eszkzok ardnya 8,33% 597% 3,58% 3,43% 2,55% 17,69%
Fargdeszkdzdk ardnya 75,22% 89,48% 92,53% 93,72% 94,32% 78,87%
Targyieszkoz-intenzitas 9,15% 6,03% 3,81% 3,419% 1,89% 21,29%
Befektetett eszkdzok fedezete 658,81% 928,51%| 1349,49%| 1739,50%| 1685,44% 184,27%
TékeerSsség 54,86% 55,41% 48,36% 59,59% 42,95% 32,59%
Idegen forrdsok aranya 41,93% 37,33% 45,16% 36,44% 40,85% 53,18%
Tokefesziilts ég 76,43% 67,36% 93,37% 61,15% 95,11% 163,18%
Céltartalékok aranya 2,52% 6,79% 5,83% 3,19% 0,00% 0,00%
Sajat téke novekedésének mertéke 1,33% -6,90% 4,12% -5,49% 1,46% -22,79%
Tékendvekedési rata 242,79% 235,89% 240,01% 234,52% 235,98% 213,19%

Az OVN Zrt. befektetett eszkdzeinek ardnydban 2019-ig folyamatos erdsddés volt jellemzé. 2020-t6! 2024-ig
a takarékossagi intézkedések beruhdzasainkat, igy ezt a mutatdt is érintették, 2025-ben emelkedés
mutatkozik. Az érték megmutatja, hogy a tartdsan lekdtott, befektetett eszkdz6k mekkora hanyadat teszik ki
a véllalkozas vagyonanak, ez altaldban



30-70 % kozotti. A Tarsasag esetében ez alacsonyabb, mert az eszkdz6kon beliil kevéshé jelentds a tartos
hasznalatu befektetett eszkdz6k ardnya. Ez mutatkozik meg a forgdeszkdzok magas szazalékdban is.

A targyieszkdz-intenzitds ugyanazt a trendet mutatja, mint a csoport, amelyhez tartozik, azaz a 2017-2019.
évek kommunikacids és informatikai fejlesztései utan visszafogott évek kévetkeztek.

2025.05.01-t51 a Koztisztasagi kbzfeladat ellatasaval is megbizta az dnkormanyzat az OVN Zrt-t, igy tobb
jarmd, gép, felszerelés beszerzése is megtdrtént, amely emelte a befektetett eszkéz6k aranyat.

Befektetett eszkazok 2015-2025
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A Targyi esskdzok I Befektetetl pénzugyl eszkozak

A tSkeer8sség a vallalkozas t6keellatottsagat mutatja, vagyis a tulajdonosi tékerész ardnyat. Minél nagyobb
az értéke, anndl kevéshé idegenforras-fliggé a vallalkozas. Altaldnos gyakorlat szerint az 6nallé vallalkozasok
esetében a mutatd minimalisan elvart értéke 30 % korili. A mutatd alapjan megallapithatd, hogy az OVN Zrt.
nem idegenforrds-fliggd vallalkozas. A mutatd 2025. évben sem éri el az alsé, mar kockazatosnak mondhaté
szintet. Ezt megerdsiti az idegen forrasok ardnya is, amelynek elvart értéke 70% alatti, és mint lathato, az
elmilt hat év adatait nézve folyamatosan megfelel8nek mindsithetd,

Pénziigyi helyzet

A véllalkozasok Iétbiztonsagaban, a stabil gazdalkodasi feltételek megteremtésében kiemelt szerepet jatszik
a penzigyi-likviditasi helyzet megfelel§ dllapota. A likviditasi vizsgalatoknal alapvetéen a forgdeszkdzok
allomanyat hasonlitjuk ossze a kotelezettségek mennyiségével. A kiilonb6z6 likviditasi mutaték abban térnek
el egymastol, hogy a forgdeszkézok egyes csoportjait vesszitk goresé ald és vizsgaljuk azok milyen mértékben

képesek fedezni a Tarsasag folyd fizetési kételezettseégeit.



- Pénxiigyi helyzet elemzése -

a 2020.12.312021.12.31] 2022.12.31[ 2023.12.31] 2024.12.31| 2025.12.31
Netts forgétdke | 147293 | 223926| 236990| 227317| 295681 169954
Altalénos likvidités 179,37%|  239,73%| 204,91%| 25720%| 23091%|  14831%
Likviditasi rata 179,37%| 242,62%| 206,66%| 260.63%| 232.87%|  149.12%
Likviditasi gyorsrata 137,70%|  205,78%| 155,75%| 223,72%| 216,93%|  141,65%
Pénzhanyad mutatd 109,98%|  53,41%|  8856%| 110.65%| 195.68% 64,04%
Keészpeénz likviditds 109,98%|  53,41%|  88,56%| 11065%| 195.68% 64,04%
Eladésodottsag foka 41,93%|  37,33%|  4516%|  36.44%| 4085% 53,18%
[Addssdgallomany arénya 0,00% 0,79% 0,78% 0,80% 0,79% 0,88%

Altalanossagban elmondhaté, hogy a Tarsasag - az elmult 6 éves idéhorizontjanak vizsgalata soran - stabil
fizet6képességét folyamatosan fent tudta tartani. Kritikus helyzet, likviditdsi nehézség nem adddott
gazdalkodasa soran, folyd fizetési kotelezettségeinek korlatozas nélkil eleget tett,

A cég forgétke elldtottsaga (hitelképességi mutatd) elégséges, teljesil az az elvérds, hogy a
forgoeszkdzoknek fedezniiik kell a révid tavy tartozdsokat.

A likviditdsi mutatok a vallalkozas kotelezettség-teljesitési képességeit jellemzik. A likviditasi rata optimalis
érteke a gyakorlatban 150-200% kériili, 100% alatti érték esetén fennallhat a fizetésképtelenség veszélye. A
cég esetében ez a mutatd az elmult éveket nézve — kis hullamzdsokkal - optimalis. 2025.évben ez a mutaté a
150% koril mozog, valtozott az elszdmoldsi forma, mar nem tamogatdst kapunk {az éves 6sszeg tizenketted
része), hanem mindig az el6z6 havi kiadasok és raforditasok dsszege csékkentve a bevételekkel, A majusban
beindulo kéztisztasagi feladatok induldsdhoz a 2024. év végén felhalmozddott maradvanyt tudtuk

felhasznalni.

A tarsasag fizet8képességét (leglikvidebb eszkbzdkre — pénz és értékpapir - nézve) mutatja a pénzhanyad
mutato, amely lényegében a gyakorlatban elvért 40-60 % érték koriil és a felett mozog a bemutatott években,
Ugyanezt mutatja a készpénz likviditds, miutan értékpapir hianydban a két mutatd azonos (a minimélis elvéaras
20%).

Az Obudai Vagyonkezel Nonprofit Zrt. eredménykimutatasanak rovid elemzése

Bevételek dsszetétele

Avizsgalt id6szakban a Tarsasdg 1.766.998 E Ft bevételt realizalt, éves terv 2.818,324 E Ft, amely az éves terv
62,7 %-0s teljesitésének felel meg. A Tarsasag finanszirozdsi sajétossagara figyelemmel a realizalt bevételek
74,2 %-a kdzszolgaltatdsi szerz&dés alapjan folyt be, ez 1.312.356 E Fi jelent. 2025.01.01-t8/ a finanszirozasi
forma valtozott, a kdzszolgéltatdsi szerz8dés keretében ellitandd feladatok finanszirozasa mar nem
tamogatas formdjaban érkezett, hanem kiszamlaztuk az énkormanyzat részére

2025.05.01-t81 a koztisztasdgi kozfeladat ellatdsara tdmogatdsi szerzédés keretében 255.952 E Ft érkezett,
ez a bevételek 14,5 %-a. A Menedékesek elldtdsdra 9.592 E Ft érkezett, ezt szintén kiszamlaztuk az
dnkormanyzat részére (az énkorményzat a MAK-tdl megkapta a fenti 9sszeget) 0,5%-a az 8sszbevételnek.

Az ertékesités drbevétele két, egymdstol a tevékenység szerint elkllonild formaban vizsgalhatd. A klasszikus
vallalkozdsi tevékenység — tarsashdzkezelés, egyéb szolgéitatds nyljtas — arbevétele 186.566 F Ft (részardnya
12,5%), illetve az Onkormanyzat felé kozvetitett, kiszdmlazott szolgaltatasok (részaranya 86,8%) teszik ki az




értekesitést. Az éves arbevétel 1.492.154 E Ft, amellyel az évkdzi feliilvizsgalt tervet (2.471.800 E Ft) 60,4 %-
ban teljesitettiik, abszolut értékben 979.646 E Ft-tal alacsonyabb arbevételt értink el a tervezettnél

Az egyéb bevételek dintd részét a kartéritésekbdl szarmazd bevétel jelenti. itt a Piacfejlesztési Alapitvany
visszautalt egy korabbi perkéltséget, mert fellilvizsgalatot kértiink és elfogadtak kérelmiinket, ennek 6sszege

13.600 E Ft bevételt jelentett.

Koltségek és raforditdsok

Az intézmény-finanszirozas tamogatas konstrukcidban térténd biztositdsa nem adokodteles tevékenység volt
kordbban, igy erre figyelemmel a beszerzéseinkhez kapcsoldds altalanos forgalmi adé - a le nem vonhatésaga
okan - 2024. évben még beépiilt a kéltségekbe. 2025.01.01-t8! a kordbbi finanszirozasi forma megsziint és
kiszamldzdsra keriilnek a kéltségek, igy a koltségek mar nem tartaimaznak 4fa elemet a kézszolgaltatas
tekintetében. Osszegezve a kiltségeket netté médon kényveljiik. A szamlazaskor pedig tovabbszamlazott
szolgaltatas AFA- jat veszi fel.

Az ] koztisztasagi kozfeladatot teljes jogkorrel és felelsséggel vette 8t Tarsasdgunk az Onkormdanyzat
kotelez8 feladataibol, finanszirozdsa tdmogatds formajaban valdsul meg, ezért az e tevékenységhez

kdzvetlenil kapcsoldda kéltségek tartalmazzék a le nem vonhatd afat.

2025, évtél az AFA bevalldsban és a raforditdsokban aranyositott AFA—valis szamolunk kell, hiszen a koltségek
kézll van olyan, ami az addkdteles és mentes tevékenységet is érinti, de a felmeriiléskor a koltség
természetébdl adédoan nem rendelhetd tételesen egyikhez sem (pl a Mozaik u. viz felhasznalisa).

KOLTSEGEK €5 RAFORDITASOK MINDOSSZESEN

2025. .
o M.TERV v4 ::;i 2

1. Anyagjellegl raforditdsok 1682 245 000 783 880 832 46,6%
Anyagkoltség (EKIM. 05.) 118929 000 71997 498 60,5%
Igénybevett szolgattatasok kditségei {EKIM. 06.) 308 314 000 269 090 625 87,3%
Egyéb szolgaltatasok {EKIM. 07.) 44,553 000 44596 608|  100,1%
Eladott aruk beszerzési értéke (EKIM. 08.) 74 547 000 59 753 155 80,2%
Eladott szolgéltatdsok értéke (EKIM. 09.) 1135902 000 338 442 946 29,8%
2, Személyi jellegd riforditdsok: 1081908 000 959 821 565 88,7%
Bérkoltség (EKIM. 10.) 869 661 000 787 907 831 90,6%
Személyi jellegii egyéb kifizetések (EKIM. 11.) 82271000 64 303 943 78,2%
Bérjarulékok (EKIM. 12.) 129976 000 107 609 791 82,8%
3. Ertékesdkkenési lefras: 48 77Z 000 37873518 77,7%
Osszesen {1+4243) 2 812925 000 1781575915 63,3%
Egyéb réfordit dsok 3351000 8211025 245,0%
2816 276 000 1789786940 63,6%

A kdltségek és riforditasok egyiittesen 1.785.787 E Ft Gsszeget értek e, a tervezett 8sszeg 2.816.276 E Ft,

63,6 %-at teszik ki.

Az anyag jellegii raforditasok tervteljesitési mutatoja 60,5 %, a személyi jelleg(i raforditasoké 88,7 %, az

értékcsokkenésé pedig 77,7 %, valamennyi az ardnyos terv szazalék alatt maradt.

Anyagkoltség

[ 1usom000] 71997408




A tervezéskar azt vettiik figyelembe, hogy az dnkormanyzati tulajdoni ingatianckon a kiilénb626 munkakat
elsdsorban sajat kivitelezésben végezziik el, igy ezzel parhuzamosan az anyagigény is megnd majd

Az anyagkoitségek a vizsgdlt id8szakban a tervezett szint alatt zartak, a tervhez képest 46,6 %-0s a teljesités,
71.998 e Ft az anyag koltség. Az i félévben az anyag felhasznalas nem volt jelent8s, a II. félévben megnéitt e
az elvégzett feladatok mennyisége. Oka, hogy a modositott tervben, mar egy emelt 8sszeget terveztiink, de
amig nem volt elfogadott Uzleti terv, addig csak a nagyon siirgds feladatokat lattuk el az elsd 4 honapban.
Szakmunkasok allashelyeit is folyamatosan t6ltottiik fel, sajnos tébben nem feleltek meg az elvarisoknak, a
felmeriilt munkakat is ennek fuggvényében tudtunk elvégezni. A korabbi években nem volt tapasztalat, hiszen
vallalkozdkkal végeztettik el a munkalatokat. A harmadik negyedévtd! az anyagkdltség megnd, mert a
szakmunkds csapat is feldllt, illetve a feladatokat is feszesebb iitemben latjuk el. gy is marad majd rajta
maradvany, sajnos ez az év, amikor nem volt tapasztalat, nem volt korabbi évek, amihez viszonyitani lehetett
volna. A kdzbeszerzések sem indultak be, ezek is visszafogtak a teljesitést,

A rezsi koltségeknél a gazdijnal van elmaradas, de a IV. negyedévben lettek magas szamldk, mert egyrészt
oktober végén inditottuk el a flitést, masrészt oktober 1-t8] mar nem élvezziik az Gnkormanyzati kdzbeszerzés
kedvez§ érait. A Mozaik u 7. épliletet kizartak a 2025-2026. kdzbeszerzésbél, mivel nem dnkormanyzati
tulajdon. (A normal ar szeptember 30-ig 9,2 Ft/MJ volt, a kbzbeszerzési kérben pedig 5,494 Ft/M) egységarért

érkeztek a szamlak). A tervhez képest igy is jelentds az elmaradas.

lgénybevett szolgaltatasok

lgénybevett szolgaltatasok koltségei (EKIM. 06.) J - 308 314 000 | 269 090 625J

Az igénybevett szolgaltatasok kdzé soroljuk a Tarsasag sajat eszkdzeinek {pl. gépjarmivek) javitdsdt, irodadiban
végzett karbantartasi munkdkat, Uzemeltetés koltségeit (pl. kommunalis szemét széll., csatornadij), szallitasi
koltségek, belfoldi utazas és kikiildetés kdltséget, oktatds és tovabbképzési kéltségek, postakdltség, tetefon,
internetdijai, informatikai kiaddsok, stb.

A tervezett Osszeg 87,3 %-at hasznaltuk fel, a kbzszolgdltatasra vonatkozd koltsegeket kezelési dijként

szamldzzuk tovabb az onkormanyzatnak.
igénybevett szolgdltatdsokat alakito jelentGsebb koltségtényezdk:

A tdrsasag helyiségeinek eszkdzeinek javitasa, karbantartdsa. Harom csoportban tartjuk nyilvdn ezeket a
szolgdltatdsokat, kiilon az eszkdriiket < péneket, kiillon a helyiségeinket, és kiilén a gépjarmlveket érinté
karbantartasokat, Egytttesen 18.550 E Ft-ot irdnyoztunk eld, amibdl 17.454 E Ft-ot koltéttink el, a 94 %-at.
lelentdsebb kiaddsok voltak a Mozaik u. 7. szam alatti székhelyen, illetve a Sz6iékert u.-ban is a
klimaberendezések javitdsi kéltsége magas volt, tébb irodaban is a szokasos tisztitasi kdltségen tdl nagyobb
javitasokat is kellett végezni, ezek nem voltak betervezve. A masoldgépek esetében is magasabb lett a
karbantartasi kéltség. A Mozaik 7-re, mint éplletre nern merilt fel jelentdsebb munka, csak 43 % a teljesitési
szint. A gépjarmiveknél azonban a normal szervizeléseken tul sajnalatosan baleset is t6rtént 1.542 E Ft
koltség kihatassal, amelyre a biztositasbol 1.185 E Ft fedezetet bevételként kényveltiink. A nem vart kéltség
ellenére a gépjarmiveknél nem léptiik at a tervet.

Hirdetési koltségeinknél az ardnyosan tervezett 401 E Ft-ot mar a félév végén tilléptiik, év végén 957 %-os a
teljesités, sszege 5.130 E Ft. Az ingatlan.hu szerz8dés szerinti hirdetési dija, valamint déntden a tavozo
kollégak helyett és a 2025.évben betervezett kiztisztasagi és karbantartd és egyéb terliletekre az allashelyek
hirdetésének dsszege jelenik meg ezen a tételsoron. A kdztisztasagl munkatdrsaknd/ nagy a fluktudcio és

szinte folyamatos a hirdetés. Sajnos egyéb mas teriileteken is nehéz megfeleld munkavallalét taldini, ami a
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szakmai és egyéb kritériumoknak is megfelel. Folyamatasak a hirdetések. Egy-egy hirdetés 170-200 e Ft kiztt
mozog.

Jogtandcsosi és jogi képviseleti dij két helyen tervezett, egyik a kdltségnemekben, masik a kézvetitett
szolgaltatasokban. A kozvetitett részbe terveztiik eredetileg az ©nkormanyzati ingatlanokkal és
&nkormanyzati kévetelésekkel kbzvetieniil kapcsolatban 41l jogi szolgaltatisokat. A tényleges szamlak és
szerz6dések alapjan a nagyobb részt ugy itéltik meg, hogy nem bonthatd szét egyértelmden, ezért nem

kbzvetitettként vettik figyelembe. Az egyiittesen tervezett 6sszeg 33.082 E Ft, amelybél egylttesen 29.256

E Ft t meriilt fel 89%-0s a teljesités.

Takaritds, sikossdgmentesitésnél a koztisztasagi feladatok esetében nem haszndltunk fel a keretdsszeget.
Augusztusban atvezetést kértiink. A tervezéskor nem szamoltunk a kdztisztasagi feladatok keretében a téli
csiiszas és homentesitési, illetve a lomtalanitds utani tereprendezési feladatokkal. 2025, augusztusaban a
belsG atvezetést kérvényeztink, hogy az anyagkdltségrél a lomtalanitdsi feladatokra 20.000 e Ft-ot, és a téli
csuiszds és homentesitési feladatokra is dtcsoportositottunk 20.000 e Ft-ot

A szamlak oktdber végén, november elején érkeziek. Az aldbbi tablazatban lathats, hogy a lomtalanitasi
feladatok ellatasaval kapcsolatban milyen kéltségek meriiltek fel, mire kélt6ttiik az atcsoportositott 20.000 £

Ft-ot.
sorszam  szawtomeve | szamiaszam [Bruttodsszeg] | Megnevezes '
i Imre Andrés - A-2025-87 | 614810 |Veszélyes hulladek elszallitas
2. |PA-PETKereskedeimi és Szolgaltato K [e2025/00542 59722 |Szemeteszsak ) _
3. [DeetGardenkft. " [0177/2025DEER | 13106400 |Kozteriletkezitakaritasi munkai
4. R.N.N. TruckKf1. B RNN-2025-34 | 6096000 |IIl. kerileti lomtalanitast kovetd gépi takaritas
L fessesn | ewwssm|

IPB-248 uzemanyag elszamolas (bankkartyaval fizetve) 43863

AEKQO-064 uzemanyagelszanmfas[bankk{utyévalliz_em_e - 93878 = )
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A MOHU-ndl Tarsasagunk az énkorményzat bevonasaval igyekszik megtérittetni ezt a tetemes Osszeget. A
MOHU-val folytatott targyaldsok sikeres végkifejlete esetén, az 6nkormanyzatnak ennyivel csékkenne a

kiadasa. Varhatdan majd 2026.évben realizalédik a kéitség téritése,

A bérleti dijak (terv 101.162 E Ft), a tény adat 102.545 E Ft az aranyosan tervezett Gsszeg 101 %-a. A Mozaik
u. 7. szam alatti székhely bérleti dija jelenik meg ezen a soron, amelynek kériilbeliil felét (a hasznalt teriilet
aranyaban) haritjuk tovabb az épiilet mas bérl&i részére.

Az informatikai szolgaltatdsok 38.772 E Ft keretének jelentds része a Windows licence (M365), idetartoznak
a tarsasagunknal hasznalt programok licencek és frissitési dijak. A teljesiilés 33.512 E Ft a terv 86 %-&t
hasznaltuk fel.

A sitt és killdnbdz6 szemét elszdllitdas koltségelem 22.818 £ Ft, a tervezett Osszegéblbl 12.654 E Ft-ot
haszndltunk fel, 56 %-ot. A teljes teljesités dsszege a kdztisztasagi feladatra vonatkozik. A tervezéskor még
nem voltak tapasztalatok, ezért feliil lett tervezve. A jvé évnél mar tébbet tudunk, de még mindig nincs teljes
évilink, amikor mindent lathatunk és még akkor is lehetnek varatlan kiadasok.

A szakértdi dijakra 15.025 e Ft-ot, ebbd! 8.914 E Ft-ot kéltdttiink a tervezelt Gsszeg 59 %-at. A szakértdi dijak
a konyvvizsgdlatot, adatvédelmet, informacidbiztonsdgot, a kérnyezetvédelmi meghizott feladatokat érinté

szolgaltatasokat, valamint a Mozaik utcai irodaépiilet szabvanyossagi fellilvizsgalatat tartalmazzak. Majusban
lejart a kényvvizsgalonk megbizdsa, amit meghosszabbitottunk. A 2024.évi beszamolé auditalasa utin
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megklldte a szdmlat, illetve az elsé félévre vonatkozd szdmlat is. A 11. félévre vonatkozd szamla még nem
érkezett meg, ezért mint nem szamlazott szallitéként tartjuk nyilvan

A 18.120 E Ft nagysagban tervezett postakoltség 98 %-a felhasznalasra keriilt december végéig, 17.641 e Ft,
A koveteléskezelési osztalyunkrd! a szamlak, az egyenlegk&zlk, felszdlitasok és a Tarsashazkezelési
osztalyunkrol a kozgylléssel kapcsolatos meghivok, levelek stb. postan kildjik el, ezek jelentik egy

jelentsebb részét a postakdltséglinknek.
Egyéb szolgdltatasok

| Egyéb szolgaltatasok (EKIM. 07.) | 44553000]  4459608]

Az egyéb szolgdltatasok a tervezettek szerint alakultak, a 42 E Ft -tal lett tobb. itt keriiltek tervezésre, illetve
elszamoldsra a hatdsagi dijak, a bankkoltségek, a gépjarmdi, vagyon biztositdsok és a vezetStisztségviselék,
FEB tagok, TH kézosképviselet felel8sségbiztositdsa. Kismértékd tillépés mutatkozik. A banksltségnél van
tullépés az ardnyos tervhez képest, itt a 2024. év végén bevezetett tranzakcids illeték a vartnal

kedvezdtlenebb hatassal jart.

Eladott druk beszerzési értéke

100,1%]

74 547 000 59753 155

80,2%

Eladott aruk beszerzési értéke (EKIM. 08.)

It mutatjuk ki az dnkormanyzati bérlemények tovabbszdmldzott viz, dram és gdz dijait. Eladott aruk
beszerzési értéke az lizleti tervben rogzitett 74.547 e Ft. Az dramdijndl tartjuk a koltségvetési 91%-o0s a
teljesiilés, a vizdi) réforditas terv alatt maradt a 77 % teljesiiléssel. A gazdij esetében 43%-os a teljesiilés, itt a

K6zm(i szolgaltato tébbet szamldzott kordbban és itt visszakaptunk pénzt

Eladott (kézvetitett) szolgdltatdsok értéke

338 442 946

1135902000|

Eladott szolgaltatdsok értéke (EKIM. 09.)

Ebben a csoportban taldlhatok a tovabbhdritott csatornadijak, szennyviz elszdllitasok, kommunalis

szemétdijak, kéményseprések, tavhd dijak, karbantartasok, feltjitasok.

Idetartozik féregirtds, kertészeti munkak, tavfeliigyelet, hulladék széllitas, hirdetés, értékbecsiési dijak,
energetikai felmérések stb. Azok a kéltségek, amelyek az onkormanyzati ingatlanokkal kézvetlen(l
kapcsolatosak, és amelyeket még 2024. évben tdmogatasbol finansziroztunk, ezt idén kozvetitett

szolgdltatasként tovabb szamidzzuk az 6nkormanyzat felé.

Az eladott (kdzvetitett) szolgditatasok terv szerinti 6sszege 1.135.902 E Ft, teljesitve 338.443 € Fi a terv 30
%-at jelenti. Sajnos a kézm(ivek esetében a szolgdltatdk el vannak maradva és 2-3 hénapos késéssel kiildték

a szamlakat. Emiatt a kiszamlazéssal is csusztunk.

A karbantartds esetében a terv 472.788 e Ft, a megvaldsitott karbantartas Gsszege 138.946 e Ft. A
felujitdsoknal 266.370 e Ft, ebbdl 20.242 E Ft teljesiilt. Ezen Osszegek adtdk a megtakaritds jelentds részét.
Aprilishan fogadtak el a médositott lizleti terviinket, de amig nem volt elfogadott Gizleti terv, addig csak a
nagyon siirgds feladatokat 13ttuk el kiilsds vallatkozdval.

A masik nagy akadaly, hogy a kdzbeszerzések alinak, az OVN Zrt targyal a kompetens személyekkel, utalsod
honapban mar hetente e-mail valtasok, hivatalos levélben megkeresések torténtek a kdzbeszerzések
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lebonyolitdsanak sirgetése végett. A siirgetd €s megoldandd feladatokat eseti szerzddésekkel,

keretszerzddésekkel végeztettiik el.

Személyi jellegii raforditasok

| 2. szemeélyi jelleg raforditasok: R | 1081308 000] 959821565  88,7%]
Bérkoltségek
| Berksltség (EKIM. 10 | ses 661000 787907831]  90,6%

Tarsasagunk 2025. évben létszambdvitést tervezett. A Tarsasag a koltséghatékony miikidés biztositasa
érdekében a felmeriil6 szakipari feladatokat elsésorban a sajat allomanyaban rendelkezésre a6 szakemberek
bevonasdval kivan elvégezni. Kiilsé vdllatkozé bevondsara kizarélag azon specidlis teriileteken keriit sor,
amelyek elldtasahoz a szikséges szakmai hattér hazon belil nem il rendelkezésre. A Térsasag a koztisztasagi
feladatokat is sajat munkaerd alkalmazasdval ltja el, amely a munkavallaloi létszam bévitését tette
szlikségessé. A megndvekedett feladatok teljesitése érdekében indokoltnak Iattuk a tervezéskor a Gazdasagi
Osztaly létszama 1 konyveldvel bévilt, de a pénziigyi csoportvezetdi poziciot nem tudtuk megfeleld
szakmaitudéssal rendelkezd kollégaval hetdlteni. Egy f6 tarsadalombiztositasi ligyintéz6 alkalmazdsara keriilt
sor, mivel a Tarsasag foglalkoztatotti létszdma tartdsan 100 & f6lé emelkedett. Emellett sziikségessé vélt egy
tovabbijogasz felvétele a meglévéd jogtandcsos munkdjanak tamogatasdara,

A kozfoglalkoztatdsi programhoz Tarsasdgunk a 2025. évben mar nem kivant csatlakozni, mivel az a jelenlegi
kérilmények kozétt okafogyotta valt. Noha eredetileg két 8 kozfoglalkoztatott alkalmazdsat terveztiik, az
ezzel jaro adminisztracids teher nincs aranyban a program keretében elérheté tdmogatassal, ezért a
programban valé részvételtdl eltekintink. A tervezéskor pontosan annyi o6sszeget terveztiink, amennyi
kéltséget jelent a két f§ kozfoglalkoztatott alkalmazésa februar végéig, a tdmogatdst megkaptuk az elsd két
honapra, a bevételek kdzétt szerepel.

A 2025. évre tervezett 1étszam a karbantartéi munkakdrben foglalkoztatottak 1étszamanak emelésével s a
2025.05.01-t8l a béviili koztisztasagi feladatok ellatasaval 140 fére emelkedett

A nyar didkmunka keretében nem éltiink ezzel a foglalkoztatdsi lehetséggel, hiszen nagyon sok az j
munkavallalo és a betanitasuk jelentds energiat vesz el.

Allomanyon kiviili megbizési dijjal foglalkoztatjuk az lgazgatosdg tagjait, létszama 3 f6, a Felligyeld Bizottsig

tagjait, Iétszama 3 f6 volt, illetve egy ligyvédet foglalkoztatunk megbizasi dijjal.

Személyi jellegii egyéb kifizetések, bérjarulékak
| személyi jellegi egyéb kifizetések (EKIM. 11 L 82 271000 | 64303943 |  78,2%

| Bénarulékok (Exim. 12.) ] 129976000 107609791  82,8%]

Aszemelyi jelleg(i egyéb kifizetések 78,2 % teljesitéssel, a bérjarulékok pedig 82,8 %-on zértak.
A maradvany egyik oka, hogy a kdztisztasagi feladatok esetében nagy a fluktudcio és a prébaidére nem jar

cafetéria juttatas, és az évkozben belépetteknek idSaranyosan jart, igy ezen a soron jelentds a megtakaritas.

A maradvény mdsik oka, hogy 2025. mdrcius végéig 9 8 tavozott, ebbdl a gazdasagi osztalyrdl a gazdasagi
osztalyvezetd a pénziigyi lgyintézdvel egyiitt februdr kdzepén, a pénzigyi csoportvezetd marcius elején
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hagyta el a Tarsasagot Tavozott tovabba a miiszaki csoportvezetd és a vagyonhasznositasi osztélyvezetd is.
A bérek és a személyi jellegl juttatdsok esetében is amig nem talditunk megfeleld személyt bériik, juttatasaik,

jarulékaik maradvanyként jelentkeztek.

Ertékcsdkkendsi leirds
3. Ertékcesokkenési leiras: ' 48 772 000

137873518 7% |
R R ARG |

A 2025. évre tervezett beszerzéseinknél idén is csak a legsziikségesebbeket valdsitottuk meg, az
értékcsokkendsi leiras koltsége igy a terv 77,7 %-at érte el. A koztisztasagi feladatok esetében tobb jarm(ivet,

eszkdzl, berendezést vasaroltunk, kovetkezésképpen az értékcstkkenés Bsszege is megemelkedett 2024,

evhez képest.

Egyéb és pénziigyi raforditdsok

Egyéb raforditdsok _ _ _ 3351000 8211025 |

245,0%

Az egyéb raforditasok kézott a targyiddszakban felmerild addfizetési kételezettségeink, nkormanyzat felé
teljesitett addk raforditdsai, valamint a kdrtéritések, birsagok, késedelmi kamatok, selejtezések,
céltartalékképzések talathatok.

Az egyéb raforditasok kozdtt egy jelentdsebb tétel 2025.01.01-t8] a le nem vonhatd AFA Bsszege, erre idén
2 442 E Ft-ot terveztiink, december végéig 7.532 E Ft-ot kényveltiink. Az ardnyositott AFA elszdmolas miatt
keriilt sor ennek a tétel tervezésére. Tarsasagunk addélevondsra jogositd (kdzszolgaltatas, tarsashazi kdzos
képviselet) és nem jogosito (Mozaik 7. bérbeadasa, kdztisztasagi kdzfeladat) tevékenységet egyarant végez
Amely bejove szdmla esetében tételesen nem tudjuk tevékenységhez rendelni a teljesitést, ott az elézetesen
felszdmitott 4fat a torvényben definidlt (bevételek aranyaban szamitott) levonasi hanyados alkalmazasaval

osztjuk meg levonhato és le nem vonhato részre.

Eredmény

Megnevezés Ssszeg
5 szla.o. Koltségek 1781575915
8 szla.o Raforditasok 8211082
Kiaddsok 6sszesen 1789786 997
.9_.*s_zla.o Be-\)ételek I -1_7_6i3 _997 976
veszteség -22 789 021

A Tarsasdg -22.789 E Ft veszteséggel zarta az lzleti évet.

A veszteség jelentds részét, 16,411 E Fi-ot a Tarsashazak kdzosképviseletének tevekénységébéi szarmazik. A
kézponti iranyitds felosztott koltségéinek tarsashazi kdzdsképviseletére jutd Gsszege jelenti a veszteség
jelentds részét. A kbzponti irdnyitas koltségeit (pl fééplilet kozlizemei, kbzponti irdnyitas anyag, bér, személyi
jelleg(i, értékcsokkeneés koltségei, épllet bérleti dij stb) elsédlegesen a 781. témaszamon gydijtjiik, mivel nem
lehet a felmeriléskor meghatadrozni, milyen aranyban érintik az egyes tevékenységeket. Ezen kéltsegek

megosztasdra az egyes tevékenységeken felmerlilt kézvetlen kéltségek aranydban, utdlag keril sor.

Az év masadik felében 100 albetét k6zos képviseletét mondtak fel, és ez is hozzajérult a veszteséghez, Az évek
ota fenndlld veszteség cstkkentése érdekében a kozdskéltségek emelése elkezdddott szeptembertdl, de
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sajnos tobb tdrsashdz nem fogadta el az emelt Gsszeget. A koltségeket pl. a kényvelSprogram ardnyos része
is kiszamlazasra kerdilt 2025. évben, kordbban ez nem volt.

Nagy hangsulyt helyeztiink arra, hogy a kévetkez6 évben ezt a veszteséget ledolgozzuk. A kézoskoltsége
emelés prioritds a 2026.évben is. A dolgozokat motivaljuk, hogy hozzanak be tirsashazakat, ennek érdekében
modasitottuk a juttatasi szabalyzatunkat. Tovdbb vizsgaljuk, hogy minden felmeriils koltség, amelyre a

tarsashazakkal megkotott szerzédés lehetdséget biztosit kiszamlazasra kertiljon.

A veszteséghdl a fennmaradd 5.520 E FT a kézszolgdltatasi tevékenységh6l szarmazik. Az 6nkormanyzatnak
az ezen tevekénységb6l szarmazo bevételekkel csokkentett kiaddsanak elszdmolasa februar 15-ig megtértént
a kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan. A szamviteli politikankban a mériegkészités idépontja a targyévet kbvetd
év 03.28-a. Az elkészitett beszdmold a teljesség elvének megfelelSen tartalmazza a forduldnap és a
mérlegkészités idSpontja kéz6tti azon gazdasdgi eseményeket is, amelyek kapcscolddnak a 2025. december
31-i mérleghen kimutatott eszkézokhoz, ill. forrdsokhoz, hatdsuk van az eredmény alakulasara. igy
tartalmazza azokat a szamldkat, amelyek a mérlegkészités idépontjdig érkeztek, de a 2025. évre vonatkoznak.
Erre példa a 2025.évet érint6 kozizemi szamlik, melyek 2026. marciusban érkeztek. Ezeket a szamlakat
elhataroltunk és beraktunk a kéltsegek kézé 2025.évre. Ez jelentette a kdzszolgaltatdsi tevékenyseg esetében

a veszteséget. Varhatoan a jov6ben is hasonidan alakul, és igy 2026. év végén is veszteség kockazataval kell

szamolni.

[Z%m hato egyéb tényezdk: S ]
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szélé 2011, évi CLXXXIX torvény alapjan az Onkorményzat
feladata, hogy a tulajdonaban [évé ingatlanok tekintetében, azok kezelésérd), fenntartasardl és miiszaki
karbantartasardl gondoskodjon. E kézszolgaltatdsi feladatok biztonsdgos, hatékony és jo mindségben
torténd ellitasdra azx Onkormanyzat az Obudai Vagyonkezel§ Nonprofit Zrt-vel 2015, évtdl
kbzszolgdliatdsi szerzédést kotott, majd 2020. evtsl meghosszabbitotta azt Gjabb 6t évre. A Tarsasag
altalanos gazdasagi érdekii kizszolgaltatdst végez, ennek megfelel6en kialakitott Gzleti terv szerint
gazdalkodott 2024.évig. A Képvisel§-testiilet 334/2024. (XI1.11.) hatarozata alapjan a keretszerzédés 12
hénappal meghosszabbitdsra kerilt A Tarsasag (j Kozszolgdltatasi szerzédését — amelynek
rendelkezéseit a Felek 2025. januar 1. napjatol ismerték el hatdlyosnak - a Képvisel§-testilet 48/2025.
(11.27.) Hatarozatdval fogadta el, majd a Tarsasdg kozszolgaltatasi kotelezettségeinek bévillésére

tekintettel a 404/2025. (X11.18.) Hatarozatdval 2026. januar 1-jei hatdllyal médositotta.

2026-t8l a kdzszolgdltatasi feladatok elldtdsdra () szerzédés szilletett, amely alapjan a korabbi
feladatokat mar a 2025. évben bevezetett, (ij pénziigyi elszamolasi rendszer kereteiben végzi a Térsasag.

2. A Képvisel§-testiilet 48/2025. {11.27.) szamu hatdrozataval elfogadta a Téarsasdghoz keriilé ujabb

kozfeladat, a kdztisztaségi feladatok ellatdsat 2025.05.01-t6).

3. AkoOzszolgdltatds része az a KépviselS-testillet 572/2013. (VI1.25.) Kt. hatarozataval médositott 436/2013
{V.30.) Kt. hatdrozataval az Obudai Vagyonkezel6 Nonprofit Zrt-re bizott feladat, hogy az intézményi
karbantartdsi keret terhére ldssa el a gyermek- és felndtt haziorvosi rendelSk, tovabba a fogaszati

rendelSk karbantartdsat és felujitasat.

4. A Tarsaség feladatainak végrehajtasa sordn felmerdld kéltségeit dontd részben a Kézszolgéltatdsi

Szerz8dés, a koztisztasdgi feladatok esetében a Tamogatasi szerzédés, valamint - illetékes munkaiigyi
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kézponttal kotdtt - Hatosagi Szerzédések alapjan 01-02.hdnapra - vissza nem téritendd tdmogatasként
nyujtott pénzeszkdz8kbél. Kisebb részben sajat bevételeibd! (vallalkozdsi tevékenység, egyéb bevételek),

Hletve a Menedékesek elldtasara vonatkozo szerz6dés alapjan torténd kiszamlazasbdl fedezi,

5. Kozszolgaltatas

A 2025. évi Uzleti terviinkben a kézszolgaltatasi tevékenységre 2.270, 060 E Ft-ot terveztiink.

A 2025, évi Kbzszolgdltatasi tevékenység bevételeit és kiaddsait az alabbi tédblazat mutatja be

Lﬁzszoigéltatésl tevékenység 2025.év

Bontés - - F&k&nyvi szém 2025. évi teljesités

1 Anyagjellegﬁ réfordltasok _- - - EKIM. iV, : 515 869 414
Anyagkditség (EKIM.05) 51 21703525

- Igenybevett szolgaltatasok koltsegel (EKIM. 06 ) | 52 - ' 71554 118
Egyéb szolgaltatdsok (EKIM. 07.) ) - 53 o I N ::33 300 202 .
Eladott aruk beszerzési értéke (EKIM. 08.) | 814 B _m.‘_ - -SBEEB_;E;

. Eladott czolgaltatasok értéke (EKIM E__ o — — 815 — R ___—350_48 265
2 Személyl je_lleg_ﬁ_réa);t:l];s:k B ) . EKIM. V. N ;1 EB_IST
Bérkoltség (EKIM. 10.) - o Y _ 456 323 206
Személyi jellegli egyéb kifizetések (_EKIM. 11.) - _—_;___ - 29 368_5_18_
BerJaruIekok (EKIM. 12.) B _ - EB - _ 55 7_2-_1-62—7
3, Ertékesokkendsi lefrds: —h_ - EKIM. VI, 14 110 087
Osszesen (142+3) B ] 1071 392 652
Miiszaki tevékenység felosztasa —_ B 0
Tarsasagi mik kdltség felosztasa tevékenységekre - - 243 958 644
Tevekenységenkenti Osszesen I N —_1?15 351 296
Egyéb raforditasok )  moviL | aass
Pénzigyi miveletek ratorditasa a o EKIM. IX. __: 1 27
Felosztott raforditasok B o - _______ - I 2110 1;45
KOLTSEGEK ES RAFORDITI-{S?)_K GI-N_DOS.‘-:Z_ES?“_ ) 1317 876 318
Ertékesités nettd drbevétele EKIM. 1. 1295897 185
Egyéb és pénziigyi bevételek KMV | 4618040
Felosztott bevételek I 11 841 284
ARBEVETELEK £S BEVETELEK MINDOSSZESEN _ 1312 356 509
Addzés elbtti eredmény 5514 80.‘)-

A 2025.12.31-ével lezaruld elszdmolasi id6szak sordn az Bnkormanyzat felé kidllitott szamlak alapjan a
1.312.356 E Ft bevétele volt a Tarsasagunknak. A kézszolgaltatasi tevékenységink kiadasai és réforditasai
6sszege 1.317.876 E Ft volt,
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A kdzszolgaltatdsi tevékenységbdl szdrmazé veszteség 5.520 E FT. Az 6nkormanyzatnak az ezen
tevekénysegbdl szarmazo bevételekkel csdkkentett kiaddsanak elszdmoldsa februar 15-ig megtortént a
kbzszolgaltatasi szerz8dés alapjan. A szamviteli politikdnkban a mérlegkészités idépontja a targyévet
kovetd ev 03.28-a. A kiszamlazas idépontja, a 02.15-e és a mérlegkészités idépontja kozdtti azon
gazdasagi eseményeket is, amelyek kapcsolodnak a 2025 december 31-i mérlegben kimutatott
eszkdzokhoz, ill. forrasokhoz, hatasuk van az eredmény alakulasara. igy tartalmazza azokat a szamlékat,
amelyek a mérlegkészités idGpontjdig érkeztek, de a 2025. évre vonatkoznak. Ezeket a szamlakat
elhataroltunk és beraktunk a koltségek kiézé 2025.évre, Ez jelentette a kézszolgaltatasi tevékenység

esetében a veszteséget, Ezt korabban jeleztem az eredmény, azaz a veszteség kimutatasanal, -

Fontos megemliteni, hogy a 2024. évi folydsitott kompenzacido nem keriilt felhasznalasra teljes
egészében, ezért a beszdmoldt kévetBen visszafizetendd tulkompenzacioként 93.271,639 Ft-ot
mutattunk ki a ktelezettségeink kbzétt, és igy a 2025.évi kdnyvelésben is szerepelt. 2025.év elején nem
kaptunk finanszirozast, mivel az els6 3 honapban még nem alakult ki, hogy a szdmlazds miként térténjen

és dprilisban lett elfogadva a médositott tzleti terv is. Ez az dtmentei id6 athidaldsara szolgalt, mert utana

kialakult a szamlazas menete.

A 2024 .évi tutkompenzacio kimutatdsa:

Az Eves Kozszolgdltatdsi Szerzédések lehetdvé tették a targyévi fel nem hasznélt kompenzacié
(tamogatds) tdrgyévet kovetd év elsd negyedévében térténd felhaszndldsat, ha az nem haladja meg a
szerzGdott dsszeg 10 %-at, ezért a 2023. évi maradvanyt 2024-ben vettiik figyelembe

[ 2024, évi alui-/tilkompenzécio

Targyiddszaki kompenzédcio igény 898 065 922
2023. évi tulkompenzaci6 2024-ben felhasznalt Ssszege -51 386 648
2024.12.31-ig pénzlgyileg rendezett kompenzacio . -939 950913
2024.12.31-én fenndlltd talkompenzdcio -93 271 639
2024. évi,, pénzlgyileg forduldnap utdn teljesitett 6sszeg a beszamolasig 0
Kompenzacio az elszdmolaskor (tilkompenzacio) -93 271 639

A 93.271 e Ft a 2025.év és a koztisztasagi feladatok inditdsahoz haszndltuk fel. Késébb ez az ésszeg

visszafizetésre keriilt.

A tdrsasdag a 2025. évi mikédése sordn teljesitette a tulajdonos dltal tdmasztott elvarasokat, a

jovahagyott kereteken beliil gazdalkodott.

A miszaki feladatot jelentd, lakdsokban, helyiségekben, nyugdijashézakban, szocidlis, oktatasi és
egészségligyi intézményekben megoldott problémak dsszességiikben meghaladtdk az ezret.

A lakdsok es helyiségek karbantartasdra brutté 128.143 E Ft-ot terveztiink, amelybdl a 2025 év végéig
35.787 E Ft-ot haszndltunk fel a lakdsok karbantartdsara és 4.986 E Ft-ot a helyiségek karbantartdsara.
A nyugdijashazak karbantartdsdra 57.785 E Ft-ot terveztiink. A 2025. év végéig 5.511 E Ft-ot haszndltunk

fel.
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A 2025 évben a Szdlbkert u. 6. szam alatti ingatlan feldjitasara brutto 40.640 E Ft-ot biztositottak, A
keretdsszeghdl a 2025.év végéig a Kéztisztasagh Csoport altal hasznalt ingatlanrész lapostetd
szerkezetének tet6szigetelési és vizelzardsi munkdi elkésziltek, bruttd 14,958 E Ft értékben kifizetésre
kerlilt. Az ingatlan terliletén 6sszesen 3 klimaberendezes keriilt telepitésre bruttd 2.217 E Ft értékben,
Az éplilet karbantartdsi munkdira eseti megrendelések keretén beliil bruttd 1.313 E Ft raforditas volt
szlikséges.

A leirtakon kiviil szlikséges volt elvégeztetni a Csobanka tér 5. szam alatti ingatlan laposteté hé és viz
szigetelését poliuretan habbal, illetve annak jarulékos munkdit, valamint killsé és belsé atalakitdsi
munkait 8sszesen bruttd: 30.628 E Ft értékben,

A héziorvosi rendel6kben felmerlild munkdk a.felljitasi, karbantartdsi, javitdsi munkakbél, a telepitett
liftek havi karbantartdsabdl, a gazfogyasztd berendezések éves nagykarbantartasabal, a felmeriild hibak
javitdsabol, illetve szabvanyossagi mérések elvégzésébdl, a mérések soran feltart hibdk javitasabdl allnak
dssze.

A haziorvosi rendel6k éplleteiben bekovetkezd karbantartasi, javitdsi, illetve fel(jitasi munkak
elvégzésére Gsszeségében a M(iszaki csoport 2025, évben bruttd 113,500 E Ft-ot tervezett. A 2025 év
végéig bruttd 3.659 E Ft kerlilt felhasznalasra

A rendelSintézetekben telepitett liftek havi karbantartdsara, illetve a meghibdsodasok javitasara, a
szlikséges ellenérzd biztosagtechnikai vizsgalatok elvégzésére a 2025. évre betervezett 1,500 £ Ft-bél
brutté 512 E Ft-ot koltottink.

A leirtakon kivil folyamatos feladat a helyszineken 1évé gazfogyasztd berendezések karbantartisa és a
szilkséges  javitdsok  elvégzése, amelyre a 2025 év  végéig a tervezett  bruttd
1.905 E Ft-bol 544 € Ft keriilt kifizetésre.

A szabvanyossagi méresek elvégzésére, illetve a feltart hibak, hianyossagok javitasara a betervezett
brutto 25.400 E Ft-bdl a IV. negyedév végéig kifizetés nem toértént.

A rendeldintézetek teriletén lévd kémenyek feliilvizsgalatara a 2025. év végeéig brutté 35 E Ft-ot
kéltottiink.

A szocidlis és oktatdsi intézményekben szabvanyossagi mérések elvégzésére, illetve a feltart hibak,
hianyossagok javitasara a 69.850 E Ft-bol O E Ft-ot koltéttink. Az épiletekben talathatd gazfogyaszto
berendezések karbantartasara es javitasdra tervezett
6.595 E Ft Gsszeghdl 2025. év végéig bruttd 2.630 E Ft-ot hasznaltunk fel.

A szocidlis és oktatdsi intézmeények kéményeinek fellilvizsgélatéra 2025. évben 0 E Ft-ot kéitéttiink.

Az Intézményi épiletek és a hivatali éplletek karbantartasara, javitdsdra, illetve feltjitasi munkak
elvégzésére az Onkormanyzat dsszességében brutté 530.000 E Ft forrast biztositott, melybél az év végéig
29.494 E Ft keriilt szamldzasra, illetve kifizetésre. Az épliletek nagy része kdzel 40 éves, igy az idei évhen

tobb feldjitasi munka elvégzése lesz sziikséges.

Az Onkormanyzat az idei évben kilén keretet hiztositott intézményi és hivatali épiiletek tetofelujitasi
munkainak elvégzésére bruttd 176,000 E Ft értékben, sz6rt habos vizszigetelésre, valamint hészigetelésre

alkalmas technoldgiaval. A keret terhére a 2025. év végéig koltés nem tortént.

A szocidlis, oktatasi, és mds korlatozottan forgalomkeépes ingatlanok feldjitasi munkaira 2025.év végéig
bruttd 13.851 E Ft kdltés toriént, mely Osszeg folyamatosan dtszamldzasra keriilt az Onkormanyzat
részére. Az emlitett ésszeg tartalmazza az Araté Emil tér 1. szam alatt 1év6 bélcséde melegviz ellatasat
biztosito gazbojler cseréjét, a Kerék u. 12. szam alatti bolcsédébe 1000 literes villanybojler telepitését, 4

bélcsGde teriifetén klimaberendezés telepitését, cseréjét, illetve 1 dvoda teriiletén jatszoeszkéz

telepitését.
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A szocidlis, oktatasi, és mas korldtozottan forgalomképes ingatlanok, illetve hivatali éplletek
karbantartasi, javitasi munkaira eseti megrendelések keretén belill az év végéig bruttd 37.952 E Ft koltés
tortént, mely 6sszeg folyamatosan atszamldzasra kerilt az Onkorményzat részére.

2025.6vben az dvodak, illetve bdlcsGdék teriiletén, Gsszesen 42 helyszinen sziikséges volt a

jatszéeszkazok ellenérzése, melyre Gsszesen bruttd 4.406 E Ft-ot hasznéltunk fel.

Budapest Févaros lIl. Kerlilet, Obuda-Békdsmegyer Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 2015. februar 16.
napjan megalkotta a 9/2015.(11.16.) 6nkormanyzati rendeletét az énkormdnyzat tulajdondban 316 egyes
vagyontdrgyak bérbeaddsardl, amely Rendelet (a tovabbiakban: Ovr.) 2015. mércius 1-jén |épett
hatdlyba. Az Ovr. egységes rendeletben szabalyozza az énkorményzati tulajdony nyugdijashazban 1évé
lakdsok bérbeaddsardl és lakbérének megallapitasardl, a tulajdondban dl6 lakasok bérbeaddsardl, a
palydzati Uton elnyert dllami tdmogatas felhasznaldsaval megvaldsitott, koltségalapon meghatarozott
Iakbérii és garzon (fecske) hazakban Iévé bérlakdsok bérbeaddsdnak szabalyairdl és bérleti jogviszonyrdl,
az 8nkormanyzat tulajdonaban 1évé lakasok lakbérének megallapitasardl és egyéb a bérleti jogviszonyhoz

kdthet6 lényeges eljdrasokrol sz6l9 feitételeket.
Az Ovr illetve a 60/2020. (X!1.18.) az dnkormanyzat tulajdonaban 1évé lakasok bérbeadasardl s2616

rendelet 2024-ben nem valtozott a kdzszolgaltatast érdemben befolyasold médon.

A kordbbi évekhez hasonloan az elkvetkezendd idékben is szamolni kell az alabbi, kiils§ kdrilmeények

kévetkezményeivel:

- A lakbérfizetési hajlandosag (képesség) romidsa, a hatralékok halmozddasa meég fokozottabb
odafigyelést igényel,

A nem lak3s céljara szolgald helyiségek esetében tovabbra is szdmitani kell a bérleti dij fizetes
problémdira. Ennél is nagyobb veszély a helyiségeket bérld véllalkozasok ténkremenetele, a bérlet

felmondasa, a kiadatlan helyiségek szdmanak ndvekedése.

Kilon ki kell emelniink, hogy a bériSink fitési dij eimaraddsa szintén egyre névekvé veszélyt hordoz
magdban, figyelemmel arra, hogy a tdvhdszolgaltatasrol széléd térvény alapjan a tulajdonos

6nkormanyzat ebben az esetben sortartd kezességgel helytalini koteles
A 2025. évben bevezetésre keriilt egy Uj digitalis ellendrzési rendszer, amely:
jelentosen meggyorsitja az informécidaramlast a Vagyonkezeld szervezeti egységei kozott,
- biztositja a valds idejii adatkezelést az ellenérzési folyamat soran,

lehetdvé teszi az ellendrzési jegyz6knyvek és fényképes dokumentaciok elektronikus rogzitését és

visszakereshetGséget.

Koztisztasagi feladatra kapott tamogatas 2025,

Budapest Févdros Hi. Keriilet Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat Képvisels-testiilete 2025. évben
az ujonnan elldtandd koztisztasagi kozfeladat finanszirozdsara Tamogatdsi Szerz8dés kidolgozasara
keriilt sor, melyeket a Képvisel§-testiilet a 48/2025. (11.27.) szdmu hatdrozataval fogadott el.
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[Kﬁztisztasa’gi kozfeladat miikbdési tamogatasanak folydsitasa
Idépont Osszeg
2025.08.26 BANK 63348 768
2025.06.23 BANK 23761047
2025.10.21 BANK 32243 808
2025.11.26 BANK 19 245 089
2025.12.18 BANK 62692337
2025.12.22 BANK 49916 454
Bsszesen 251207 503
Tamogatds pontositasa alapjan elhatérolt 0sszeg 6171836
2025, évre elszamolt bevétel 245035667
Koztisztasdgi kozfeladat raforditasai
Anyagkéltség 16 964 037
lgénybevett szolgaltatdsok 47 411 461
Egyéb szolgaltatdsok 1410115
Bérkolts ég 106 588 201
Személyi jellegli egyéb kifizetések 12034671
Bérjarulékok 10628 327
Targyi eszkozdk értékcs Gkkenése 9337 384
Kozfeladatra juto vallalatiranyitasi kig 51614 154
Kozfeladathoz kapcsolddo egyeb raforditisok 480 504
Kozfeladattal 6sszefiiggd arbevétel -210416
Kozfeladat egyéb bevételei (tdmogatas nélkil) -10 706 241
Osszes raforditds 245552197
516 530

A Tevékenységi 0sszesitd 3. tdblaja kozott a killonbseég a 210.416 Ft. Az egyéb bevételek k6zé raktuk a
koztisztasagi dolgozok telefon téritését és a Kiralyok utja 188. szam alatti lakas (itt biztositottunk lakast
3 f6 részére) kozlizemi koltségeit, ezeket nem szamldztuk az onkormanyzatnak, mert a dolgozdknak felé
tortént a szdmldzas. A 10.706.241 Ft sem lett kiszamldazva az 6nkormanyzatnak, mert 6nkormanyzati

tamogatdshdl vasaroltunk seprigépet és huzd kocsikat.

A koztisztasagi feladat esetében az dsszes kiadas és raforditds 245.552 E Ft volt, tamogatasként 245.036
E Ft érkezett a Tulajdonos 6nkormanyzattdl, 517 E Ft-tal kevesebb, mint a kiaddsaink. Oka hasonld, mint

a kozszolgdltatdsi tevékenységnél, 2025. évre az elszamolas utan érkeztek szamlak.

Kozfoglalkoztatas 2025.

A 2023. marcius 01. napjaval indult, majd 2024. marcius 01-t8l hosszabbitassal modositott hosszabb ideji
kozfoglalkoztatasi program 2025. februar 28-ig tartott. A programot harom 8 kézfoglalkoztatott

munkavaliald foglalkoztatasdval inditottuk, és kettével fejeztiik be.
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Térsasagunk a program teljes idGtartamara a bér és jarulékksltség 100 %-at kapta meg tdmogatasként
Budapest  F6varos  Kormanyhivatala ill.  Kerileti Hivatala  Foglalkoztatési  Osztalyatol.
2024-ben ismételten lehetdségiink volt hosszabb idejli kozfoglalkoztatasi programra pélyazni, azonban a
palydzati feltételek annyiban modosultak, hogy csak akkora létszamra palyazhattunk, amennyivel az
el6z8 programot befejeztiik. BFKH 11l Keriileti Hivatala Foglalkoztatasi Osztalydval a kérelem benydjtasat
megeldzGen a pélydzati feltételekrdl el6zetesen egyeztettiink. A kérelmiinket 2024. szeptember 01-t&l
2025. februdr 28-ig terjedd id6tartamra, két f6 allaskeresd segédmunkas (egyéb, mashova nem sorolhaté
egyszerU szolgdltatas és szallitasi foglalkozasu) munkakdrben valo foglalkoztatésra nydjtottuk be, a bér
és jarulék kéltség mar csak 80 %-os mértékii tamogatasa mellett.

A Hatosagi Szerzédés a kérelemben foglaltaknak megfelel@en keriilt alairasra, a létszémot a mar elézé
programban meglévé két fével taltdttiik fel.

Az el6z6 évek gyakorlatdnak megfetelGen, a rendelkezésiinkre allé minimalis 1étszami kozfoglalkoztatott
munkavallaléval elsdsorban az dnkormanyzati tulajdonu zéldteriileteknek a tisztitasat, rendben tartasat
terveztik megvaldsitani.

Tovdbbiakban, azonban nem éitlink ezzel a lehet§séggel és nem hosszabbitottuk a kozfoglalkoztatdsi
programban a részvételiinket, mert a tébblet terhek nem voltak ardnyban a foglalkoztatashél ereds
elénydkkel.

Kozfoglalkoztatds tamogatdsara foly6sitott Bsszegek és felhasznalasuk:
A 3. szdmu tevékenységi Gsszesité tablajdban 552.349 Ft szerepel, az elszamolasban 495.524 Ft

(2x247.762) kiilonbség az 56.825 Ft, kozfoglalkoztatashoz kapott eszkdzfejlesztési tamogatas
értekesokkenésének 2025.évre aranyos elszdmoldsabol adddik bevétel kiilsnbézet (ezt nem igényeltiik
tdmogatasként a Hivataltol.

TAMOGATASOK 2024
Kozfoglalkoztards

|— Tdmogatdsok alakuldsa
Hosszabb id6tartamu kdzfoglalhoztatds forintban
Hatésagl steraddés . e ' —oan
n . valamint a ,Nyari diskmunka” program Maradviny &s
ligyszdma, ligyiratszdma Elszdmolt g
tdmogatdsa Felhasznalds | utalt dsszegek
hénap 2025,
10113/26/00589. Hosszabb idétartamu kozfeglalkoztatas 2024 december 227314 o
BP-03/06/024512-3/2024. [2024.09.01 - 2025.02.28 {2025.01.17))
10113/26/00589 Hosszabb idétartami kéefoglalkortatas 2025, januar 247 762 247 762
BP-03/06/024512-3/2024 20240301 - 2025.02.28 (2025,02,24 )
10113/26/00589. Hosszabb iddtartamu kazfoglalkoztatas 2025 februar 247 763 247 7649
BP-03/06/024512-3/2024. [2024.09.01 - 2025.02.28 (2025.03.14) i
2024.09.01 - 2025,02 28, |ddsrakl srerzfdes 722 838 722 838
2025, évl forgalma dsszesen
Térgyévben kitditt szerzfdések osszesen 0 0|
Mindisszesen: 722 838 722 B38
Fel nem hosnéht / pénziigylieg mériegkéstitésig még nem 8

rendezett témogatds
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8. Az Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt. fo tevékenységeiben lényeges valtozas tortént;

Obuda - 8ékdsmegyer Onkormanyzatanak tulajdonaban iévé kozteriletek koztisztasagi feladatainak
ellatasa 2025.05.01-t81 az OVN Zrt feladatai kdzé keriilt. A Képviseld-testiilet 4872025, (11.27.) szdmu
hatdrozatdval elfogadta a Tarsasdghoz keril Ujabb kozfeladat, a koztisztasdgi feladatok elldtdsa céljabol

készllt Tamogatasi Szerzddést.

A kozfoglalkoztatasi programhoz Tdrsasagunk a 2025. évben mar nem kivant csatlakozni, mivel az a
jelentegi koridimények kozétt okafogyottd valt. Noha eredetileg két f6 kozfoglatkoztatott alkalmazasat
terveztllk, az ezzel jard adminisztracids teher nincs aranyban a program keretében elérhetd

tamogatassal, ezért a programban vald részvételtdi eltekintink. 2025.02.28-ig foglalkoztattuk A 2 f6

kézfoglalkoztatottat.

Az intézmény-finanszirozas timogatas konstrukcidban t6rténé biztositasa nem adokoteles tevékenység
volt korabban, igy erre Aigyelemmel a beszerzéseinkhez kapesolddo altalanos forgalmi adé - a le nem
vonhatosdga okan 2024, évben még beépiill a kéliségekbe. 2025.01.01-t81 a korabbi finanszirozasi
torma megsziint és kiszamlazasra keriilnek a koltségek, igy a koltségek mar nem artalimaznak afa clemet
a kdzszolgaltatas tekintetéhen, Osszegezve a koltségeket neitd modon kényveljitk. A szamlazaskor pedig
tovabbszamlazot szolgaliatas AFA- jat veszi fel.

Az uj kdztisztasagi kozfeladatot teljes jogkorrel és felelosséggel vette t Tarsasagunk az Onkormany zat
kbtelezd feladataibol. finanszirozdsa tamogatds formajaban valosul meg. ezért az e tevékenységhez

kozvetleniil kapcsolodd kéltségek tartalmazzak a le nem vonhato atat.

2025.12.01-t6] Tarsasagunk TB kifizet&hellye valt, mert tartdsan meghaladta a térvényben elgirt
létszamot, azaz a 100 f6 feletti pénzbell egészségbiztositasi ellatasra jogosult (biztositott) személyt

foglalkoztatott.

Valtozatlanul ellatott feladatok:

- Obuda Békdsmegyer  Onkormanyzatanak  tulajdondban  vagy birtokdban 1évé  lakdsok,

nyugdijashdzak és nem lakas céljara szolgdlo ingatlanokat érinté (zemeltetési, fenntartdsi és

hasznositasi feladatok;

- az bnkormadnyzat kezelésében 1évé szocidlis-, oktatdsi-, egészségiigyi-, kulturdlis-, sport-, &s egyéb

chlra s7olgald ingatlanak résziizemeltetése;

- foldteriiletek és belteriileti telekingatlanokat érintd lizemeltetési, fenntartdsi és hasznositasi

feladatok;
- azingatlanvagyonnal kapcsolatos mdiszaki, szakért8i, nyilvantartasi feladatok ellatasa;
- vagyongazdalkodasi, értékesitési feladatok;

a tarsashazakban meglévé dnkormanyzati tulajdon teljes korl képviseletének ellatasa;

- azingatlankezelés teriiletén megszerzett széles kérU szakmai tapasztalataira alapozva mikodteti a
tarsashdzak teljes korli kbz0s képviseletét (tarsashazkezelés, konyvelés, jogi képviselet) ellato

szervezeti egységet.
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TAJEKOZTATO RESZ:

. A mérleg forduldénapja utdn bekdvetkezett lényeges események, kiilondsen jelentds

folyamatok: .

A kozfoglalkoztatasi programhoz Tarsasagunk a 2025. évben mdar nem kivan csatlakozni, mivel az a
jelenlegi kérilmeények kozott okafogyotta valt. Noha eredetileg két f& kdzfoglalkoztatott alkalmazasat
terveztiik, az ezzel jdro adminisztracids teher nincs ardnyban a program keretében elérhetd tamogatassal,

ezért a programban valo részvételtd! eltekintiink.

Kozszolgaltatas és koztisztosagi kbzfeladat

A Tdrsasdg alaptevékenysége az OGnkormanyzati tulajdony ingatlanok kezelése, izemeltetése,
hasznositdsa, mely alaptevékenység 2025.05.01-t8l a koztisztasagi kdzfeladattal és 2026. januar 1.

napjatol a varosiizemeltetési feladatokkal béviil,

A tarsasdg a kbvetkezd szolgaltatdsokat tovabbra is végzi:

Ingatlankezelés, épitményiizemeltetés, osszetett adminisztrativ szolgaliatds, kovetelésbehajtds,

épiletépitési projektek szervezése, egyéb mashova nem sorolt épités, bontds, épitési teriilet elSkészités,
épilletgépészeti szerelések, mérndki tevékenység, miszaki tandcsadds, tarsashdzi kézos képviselet,
onkormdnyzati tulajdonosi képviselet elltdsa a vegyes tulajdonu hazakban,
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varhaté hatdsa fiiggvényében):

SWOT analizis

100 M Fl-os torzstokéji, onkormanyzati tulajdonban
lévé Zrt
Jelentds  onkormanyzati tulajdoni hényad szamos
épiiletben

Osszkomforios és komfortos lakisok magas aranya,
kedvezd zoldfelileti ellatottsdg — jo életkdrilmeények
Hivatali” kapcsolati téke

Tobb mint 20 éves piaci jelentét

Egységes és kibdvitett Ugyfélszolgdlat miikodtetése
Teljes egészében jogkdvets mikodés

A cég méretébsl adodoan j6 targyalasi pozicié a

szolgaltatoknal

| Gyengeségeink:

(1. Virhat6 fejlédés (a gazdasagi kbrnyezet ismert és varhato fejlédése, a belsd dontések

Az IVR fejlesztésének befejezése még nem tortént meg

A magas fluktuacié neheziti a napi munkavégzést, viszonylag

hosszan tart az uj munkavallatok betanulasi idészaka

Uzleti alapu ,szolgdltatdsi” kultra még nem altaldnos

Nem teljeskorii és nem elégséges adatszolgaitatas, valamint

informaciddramlas

!-. v. _felephelyek bemutatdsa:

»52ékhely és telephely egyesités”

Kilépve a kornyezé keriiletekbe, potencialis piac lehet,
THKO

A szakmaisag magas szinvonala helyzeti elGnyt biztosit
Tovdbbi informatikai és arculati fejlédés lehetisége
adott

Egyéni kompetenciafejlesztésre nyitott munkavalialok

[ .  Kutatds és a kisérleti fejlesztés teriilete:

Veszélyeink:

A bérldk aital felhalmozott dij hatralékok kezelése

A kimondottan 3r érzékeny piacon magasabb

arak

alkalmazasa — THKKO (AFA korbe tartozunk és igy 27%-kal

magasabb a kiszdmlazott 0sszeg, mint a mentességet élvezd

konkurencidnal)

Kizarolag alkalmazotti jogviszonyok miatt, relativ magas

koltségek a konkurensekhez képest, ami

versenyképességet - THKKO

rontja  a

Iranyitott, minden alapot nélkilézé moralis tdmadasok

(levelek), a tulajdonos felé, a konkurensektdl, lakdktsl

A tarsasdg beszamoloja ezen a terileten értéket nem tartalmaz.

Atarsasag székhelye 1033 Budapest, Mozaik utca 7. A kdzponti ligyintézés helye 2025. év folyaman
is a 1033 Budapest, Mozaik u. 7. cim alatt tértént, amelynek székhelyként torténd cégbirdsagi
atvezetése 2015. évben megtortént. Telephelyeink a 1033 Budapest, Széi8kert u. 6 cimen

talathatok.
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V. Foglalkoztataspolitika:

Az OVN Zrt. atlagos létszama a 2025. évben — a kbzfoglalkoztatdsi jogviszonyban és nydri diakmunka
programban foglalkoztatott munkavallalok nélkil ~ 100,8 f§ (2024.ben ez 77,5 {4 volt). a
kozfoglalkoztatottakkal és nyari didkmunkasokkal 79,4 f6. Allomanyon kiviili megbizasi dijjal 34,3 f&t
{2024-ben 28 f6t) foglalkoztattunk, az Igazgatdsag létszéma 3 16, a Fellgyeld Bizottsag Iétszama 3 8

volt .

2025 évben az atlag létszam kimutatasa:

Kihtséghely kéd Koltséghely név Bsszesen mind

_ 7111000 Lakasok kezelese(A) R SE— 21,60 |
7112000 Helyiségek kezelése{ 1,20
7113000 | Teleph./Sz6lékertu. R 100

B 7120000 Ny.hdzak kezelése(A) I 600
7132000 | Ed.intézm.kez.orv.r. I 2,10
7140000 Féldter.és belter.te - 1,00 |
7150000 | Onk.-i ingatlan érté - 2,00
7210000 | Kbveteléskezelés(A) o 4,40
7310000 | Mdsz.tev.karb.felyj. 13,20
7510000 | Kdzszolg.-t tam.tevé o - 7,30
510000 Tars.hazak Kozos Kep — . 8,50
7620000 | Mozaik u.7. izemelte | - 0,00
7710000 | Kézfoglalkoztatas(A) Jo 030]
7750000 Koztisztasagi kozfel. . o 17,80

- 7810000 | Tarsasadgi mukddésik ) 14,40
Osszesen: | munkaviszonyban foglalkoztatottak 100,80
) _ |TisteledijFEBstb | 3,00
L-“ o _ | Megbizassal fog!  3589]
- - | Kézfoglalkoztatott I 0,44 |
A o Didk munka - B 0,00
- Egyszer(sitett foglal koztatds 0,00 |

Osszesen: Minden jogviszony 140,13

Létszdmterv

Tarsasagunk 2025. évben |étszdmbdviilést tervez. A felmeriil§ szakipari feladatokat elsésorban a
sajat dllomanyaban rendelkezésre 4ll6 szakemberek bevondsaval kivanja elvégezni. Kiilsé vallalkozo
bevondsdra kizrélag azon teriileteken keriil sor, amelyek ellatdsahoz a sziikséges szakmai hattér
hazon belil nem all rendelkezésre. A Tarsasdg a koOztisztasagi feladatokat sajat munkaerd
alkalmazasaval kivanja ellatni, amely a munkavallaléi Iétszdm b6vitését teszi sziikségessé. A
megnodvekedett feladatok elldtasa érdekében indokolt a Gazdasagi Osztaly létszamanak ndvelése is,
mivel a Tarsasdg foglalkoztatotti létszama tartésan 100 f6 f51é emelkedik. Emellett sziikségessé valik
egy tovdbbi jogasz felvétele a meglévd jogtandcsos munkdjanak tdmogatdsara.

A kozfoglalkoztatasi programhoz Tarsasdgunk a 2025. évben mar nem kivan csatlakozni, mivel az a

jelenlegi kdrilmények kéz6tt okafogyotta valt.

A megbizassal foglalkoztatottak létszama 2024.évhez képest emelkedést mutat. Az emelkedés oka,
hogy korabban a bérhazak takaritasat egy cég végezte, 2025. év elejétdl ezt a feladatot meghizasi
jogviszony keretében latjuk el. A tevekénységet elldto cég 2024, év utolsé hénapjara mar nem tudott

25



NAV 0-s igazolast adni, a folyamatos levelezések, felszdlitdsok ellenere sem pdtolta. 2025.év elején
a szerzédést felmondtuk a vallalkozassal. A megbizdsi jogviszonyban foglalkozatott munkavaéllaldkkal
a munkat sokkal hatékonyabban tudtuk ellatni, illetve jelentésen csokkentettilk a kiaddsokat ezzel a

dontéssel

2025. évi OVN Zrt 3llomanyi létszamterv: 140,1 f6
2025. évi kozfoglalkoztatotti allomanyi létszamtery: 2 f§ (januar, februar)
2025. évi nyari didkmunka program: 0 {6 {julius, augusztus)

Képzés

A tarsasag vezetése fontosnak tartja a munkavallalok képzését. A munkakér betdltéséhez, vagy a
szakképesitések fenntartasahoz szitkséges oktatasokat munkaidd kedvezménnyel és a képzési
kGltség részbeni atvdllalasaval a tovabbiakban is tdmogatni kivanjuk.

A munkavallaldk vezetdik javaslata alapjan szakmai munkajuk, illetve egyéni kompetencidjuk
fejlesztéséeért részt vesznek kotelezd tovabbképzéseken, eladasokon, konferenciakon.

Az Obudai Vagyonkezeld Nonprofit Zrt. é_l_ta_l g_léfni kivant kiemelt célok

Altaldnosan:

- Aviérosiizemeltetési kozfeladat zokkendmentes beinditasa
A tarsasag pontos és lgyfél centrikus munkavégzése;

- Az Ugyintézési hataridGk pontos betartasa;

- Az elektronikusan intézhetd ligyek kdrének bovitése;

- Az lgyfeél elégedettség mérésének minél tobb tevékenységre vald kiterjesztése;

- Komplex IT infrastruktura fejlesztés folytatasa, klilonds tekintettel a Win10 tdmogatottsdganak
megszlnésére;
IT és informacidbiztonséag ersitése;

- A GDPR el6irasainak betartdsa;

- Elektronikus szamlakezelés ¢és a Vallalatiranyitasi Rendszer dsszekapcsolasa;

- Egyéni kompetenciafejlesztd oktatas szervezése,

Miiszaki Osztaly:

- Amiiszaki csoport munkajanak dtszervezése, a kib6viild munkaviéllaléi csoport koordinaldsa;

- Aszerz8dott partnerek munkajanak hatékony ellenérzése;

- Nyugdijashazi épiiletek allagmegdvasa, mlikodésének biztositasa, tetGszigetelések feldjitasa;

- 100 % 6nkormanyzati tulajdont éplletek felujitasara javaslat keészitése;

- Szabvdnyositasi felilvizsgalatok elvégzése, feltart hibak javitdsa,

- Intézmények udvari jatszdeszkozeinek szabvanyositdsi fellilvizsgalata, javitasok elvégzése, Uj
jatszdeszkdzok beszerzése és telepitése,

- Oktatdsi intézmények f6z6konyhainak és talald konyhdinak karbantartdsa,

- Intézményekbe klimaberendezések telepitése.

- Az dnkormanyzati koltségvetésben elmaradt és az OVN Zrt-hez delegdlt 2023-2026 kbz6sségi
koltségvetési feladatok elvégzése 2026-ban

Lakasgazdalkodasi Osztaly:
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Lakasligyi csoport:

A megiiresedett lakasok gyors bérbeadasanak elékészitése a rezsiterhek minimalizalasa
érdekében,

A bérlakasallomany korszeriisitése és fenntarthatd izemeltetésének biztositasa karbantartasi
és felijitdsi programok kidolgozasdval.

Lakbérfeliilvizsgdlatok folytatasa.

Tulajdonviszonyok és statuszok rendezése, déntéselSkészités a tisztazatlan helyzet( lakasok
esetében.

Lakdsallomany folyamatos Osszevetése a FOMI adatbazissal, eltérések rendezése (pl.:
cimrendezés).

BérldkijelSlési  joggal terhelt lakasok felulvizsgdlata, hatékonyabb egyiittmiikédés a
bériékijelslési jogot gyakorlé hatésagokkal.

Hasznositdsi koncepcid kidolgozasa rossz miiszaki dllapoty, lakhatasra nem alkalmas bérlakasok
esetében.

Panaszos bérl6k és hasznalok nyilvantartasa, jogszeri felmondasok lefolytatasa.

Bérleménykezelési csoport;

Hazirend és bérléi szerzddések szigoru betartatasa, killonos figyelemmel a palydzati és felujitdsi
kbtelezettségekre.

Eves bérleményellendrzések lefolytatdsa, karbantartdsi és tisztdntartasi szabalyok

érvényesitése.

Az IVR-rendszer fejlesztése, frissitése, pontositasa, az allagbesoroldsok feltliintetésével.
Bérl6k rendszeres tajékoztatasa rendeletek és szabalyzatok valtozdsairdl.
Bérleményellendrzések technikai fejlesztésének elékészitése.

Folyamatos kapcsolattartds a térsashazi kdzos képviselékkel,

Kézgydlési hatarozatokban foglalt fizetési kotelezettségek teljesitése.

Megiiresedd lakasok miel8bbi bérbeadasa és birtakbaadisa.

Kilakoltatasok koordinaldsa.

Kozmiiiigyintézési csoport

Koltséghatékony megoldasok keresése az lires lakdsok kézmiikdltségeinek csékkentésére.
Kozmdlgyintézés hatékonysdganak novelése az aktualis jogszabalyoknak megfelelben.
Atirdsok nyomon kivetése.

Lejard vizdrak figyelése és bérlsk felszdlitasa cserére.

DBH és DBF felé torténd folyamatos adatszolgaltatas, hatralékos bérlék felszolitasa teljesitésre,

FOKETUSZ felé negyedéves adatszolgltatas teljesitése.

Eves nullds igazolasok feldolgozasa és bérlGk tamogatasa ezek kikérésében.

Az SZMRI kézmliveinek z8kkenémentes atvétele
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Koveteléskezelés:

Tarsasdgunk tarsosztalyai kozotti egyittmikadés és informdcid dramlas hatékonysaganak névelése

a sikeres kdvetelés érvényesités érdekében;

A 60/2020. (XIi. 18.) és a 9/2015. (I1.16.) 6nkormanyzati rendeletben eléirt kdveteléskezelésre
vonatkoz6 eljdrasi rend szigoru és kovetkezetes betartdsdnak érdekében az IVR koveteléskezelési

moduljanak fejlesztése;

Az Onkormanyzat Lakasiigyi FSosztalyaval és az Obudai Csalddi Tanacsadd és Gyermekvédelmi
Kbzponttal szoros egylttmikodés a dijhatralékok, valamint a lakdsbérlemények karhatalmas

kiliritése tekintetében;

A peres és nemperes eljarasok kapcsan az eljdro jogi képviseld széles korl, adatokkal alatamasztott
tdjékoztatdsa. Peres szakban az itélet hozatalanak, végrehajtasi szakaszban a jogerds karhatalmas
kilirités elrendelésének siirgetése. Az elhizddd eljardsok mielSbbi lezarasara vald térekvés. A
bérlemény kilritését kovetSen a végrehajtoval folyamatos kapcsolattartas az eljaras soran

érvényesitett kdvetelés eredményes behajtdsa érdekében;

A részletre értékesitett ingatlanok tekintetében a vevék sztdnzése tajékoztatds Utjan a teljes

vételarhatralék miel8bbi kifizetésére;

IVR jogi és kdveteléskezelési modul tovébbi fejlesztése a hatékonyahb jogi és kéveteléskezelési

tevékenység érdekében.

Ingatlanhasznositas {értékesités, bérbeadas):

Az Ertékesitési Helyiség- és Telekhasznositasi Csoport végzi a keriileti Onkormanyzat tulajdondban
alld ingatlanok vonatkozdsaban a bérleti joggal terhelt és (res lakdsok, a nem lakds célu helyiségek,
valamint a felépitményes és felépitménnyel nem rendelkez6 telekingatlanok értékesitését, a nem
lakds célu helyiségek telek- és egyéb ingatlanok bérbeadasat, tovabbad a haziorvosi rendeldk
hasznositasat. E feladatok bé&viiltek (2023. majusatdl) egy Ujonnan kialakitott, 1039 Budapest,
Viziorgona utca 8. szam alatti gyermekegészségiigyi kézpont lzemeltetési feladatainak ellatasaval,
koordinacidjaval.

Budapest Févdros llI. Keriilet Obuda- Békasmegyer Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 305/2023. (IX.
28.) szamu hatarozataval elfogadta az Onkormanyzat 2023-2028. kézétti id8szakra iranyado kézép-
és hosszitavi vagyongazdalkodasi tervét, Ebben tdbb, ingatlanértékesitési- és hasznositasi
célkitlizés is szerepelt, Ezek végrehajtasanak el8készité munkait, adott esetben végrehajtasat a
2025-es év kiemelt célkitlizései kbzott tartjuk nyilvdn, az aldbbiak szerint.

A nem lakas célu helyiségek jelentds részét jelenleg is bérbeadas Gtjan hasznositjuk, az liresen allo
helyisegek bérbeadasra torténd palydztatasa folyamatos. Egyértelm(i cél, hogy a bérbeadott
ingatlanallomany és ezaltal a bérleti dij bevétel névekedjen, melynek elsédleges eszkéze a vonatkozd
tulajdonosi déntés nyoman a palyadzati bérleti dijminimumok 10-10, de legfeljebb 30%-kal torténé
kdzéptavu csdkkentésének lehetSsége, ezdltal a kereslet élénkitése. A jelenleg nem hasznositott
helyiségek jelentds része pinceszinti elhelyezkedésii (t6bbségében volt polgari védelmi helyiség),
melyre megfeleld hasznositasi forma nehezen taldlhato (legfeljebb taroldsi funkcid johet széba), de
a raktdrozdsi kereslet novekedése nyoman a nem vizesedd helyiségek bérbeaddsa bevételi
tohbletforrdst jelenthet, ezt tdmogatando ezen helyiségek esetében az alkalmazhaté bérleti dijak

igen alacsony szinten lettek rogzitve.
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A rossz dllapotd, nehézkesen hasznosithatd ingatlandllomany jelentds deficitet termel (k6z0s
koltseg, kdzizemi alapdij fizetési kotelezettség) emiatt folyamatosan vizsgéljuk azon helyiségeinket,
melyek versenyeztetésj eljdrason torténd értékesitése javasolhatd. A kihasznalatlan helyiségek utan
felmerlilo kézlizemi és tarsashazi koltségek az értékesités nyoman értelemszerdien csokkenthetéek.

A hivatkozott kézép- és hossziitavl vagyongazdalkodasi terv célként fogalmazza meg az iiresen 4llo,
rossz mUszaki allapotu, gazdasagosan nem feldjithatd bérlakdsok (mint tarsashazi 6nalls albetétek),
palydzati dton t&rténd értékesitését. A dontés oka az volt, hogy az egészségre artalmas,
gazdasdgosan nem felljithato lakdsok a bérbeaddsi palyazatokban mar nem keriilnek kiirasra, mivel
feldjitasi koltségiik olyan magas lenne, hogy vagy nem tudjak villalni a palyazok, vagy a beruhazas
megtérilése olyan hosszi id6t venne igénybe, ami az adott lakas bérbeadds utjan toériéné
hasznositasat nem tenné gazdasagossd. Az ilyen dllapot lakdsok iires dllapotban és onkormanyzati
tulajdonban tartasa folyamatos fizetési kételezettségekkel jar mind a kéziizemi szolgdltatdsok, mind
pedig a koz0s koltséget illetéen. Fentiek alapjan a Lakasgazdalkodasi Osztaly javaslata szerint 2024-
ben 8 ires lakds palyazati dton torténd értékesitése valésult meg, valamint tjabb 8 lakas
értékbecslése, bizottsdgi jovahagydsa tértént meg, amelyek értékesitésre vonatkozo palyaztatasa
2025. janudrban indult el. Tovabbi 7 lakds értékesithetéségének vizsgdlata van folyamatban, majd az
értékbecslést kdvetéen, bizottsagi jovahagyas utan lesz lehetéség palyazati kiirasukra,

Vannak olyan tarsashazak, szvetkezeti ingatlanok, amelyekben mar csak néhdny onkormanyzati
tulajdonu bérlakas taldlhato. Ezeket a lakdsokat érdemes lenne megvételre felajanlani a bentlaké
bérl8knek, vagy a lakdsok megiiresedése esetén értékesitéssel csékkenthetd lenne a vegyes
tulajdonu épiiletek szama. Ezen hdzaknal tulajdoni ardnyunk minimalis, tehat érdekérvényesitési
lehetdségeink nincsenek, de biztositani kell a kdzgyliléseken térténd részvételt, havonta foglalkozni
kell a kdzds kdltségek megtéritésével, fizetni az esetleges felujitasi célbefizetéseket, melyek at sem
terhelhetéek a bérl6kre. Tehdt a rendszer fenntartasa pénz-és munkaidé igényes, ezért ezen
éplletek esetében eseti dontéseket javasolndnk a még meglévs bérlsk felé térténd

lakasértékesitésekre.

A foldteriletek (jellemzden rekredcids célu) bérbeadds Utjan térténd hasznositdsa szintén
folyamatos, tébbsége valtozallan bérl6i kérrel rendelkezik, a szerzGdések ismételt megk&tése 3, ill.
5 évente torténik. Egyértelmu cél, hogy az lresen allg, év kizben visszavett foldteriiletek mingl
hamarabb bérbeaddsra kerlljenek, melyhez megfeleld eszkdz a bérbevételi felhivas kdzzététele,

illetve a bérbevételre vonatkozd igények kielégitése.

Az ezlisthegyi telekbérleményeken kialakult helyzet megolddsdra — szakhatdsdgok bevondsaval —
cselekvési  terv  kidolgozasa van folyamatban, mely érinti a foldteriiletek esetleges
értékesithetdségét, valamint az ott meglévd felépitmények felszamolasat, bontdsat, ennek
kéltségvetési vonzatdt is. Ezen foldteriiletek ismételt bérbeaddsa esetén a bérlgi kedvezmények

feltételrendszerének dtgondoldsa is sziikségessé valik.

A jdl fejleszthetd teriletek, kihasznalatlan épitési telekingatlanok szdma jelentésen lecsékkent, az
Onkormanyzat ilyen jellegii ingatlanjainak jelentds részét kordbban mar értékesitette vagy bérbe
adta. A kinalkoz6 piaci lehetéségek tovabbra is kedveznek az értékesitési folyamatoknak, ezért azon
ingatlanok esetében, aho! egyéh, hosszabb tavon is jBvedelmezé hasznositasi formak nem jbhetnek
szamitasba, az elidegenités tovabbi bevételi forrast jelent. Cél tovabba, hogy az osztatlan kézds
tulajdonban lévé teriiletrészek minél kedvez6bb hasznositdsa megtdrténjen. Tapasztalataink szerint
e lehetdség a tulajdonostadrsaknak vagy a szomszédos ingatlan tulajdonosainak jelent potencialt
elsGsorban, igy ezen ingatlanoknal akar a piaci arnal magasabb bevételt is el lehet érni. 2024-ben
mar megkezddddtt és 2025-ben folytatédott az lres kiilterlleti telekingatlanok értékesitése. Az
ingatlandllomany jelentds atrendezése miatt egyre nehezebb az fizleti tervezéshez szlikséges
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értekesitési célszam elérése, ezért a jovében minden évben kevesebb telekértékesitési bevétellel

kell szamolni, ezt figyelembe kell venni az Onkormanyzat bevétel tervezésekor is.

A haziorvosi rendel6k esetében az ingatlandllomany fenntartasa, jo karban tartasa, energetikai
korszerlsitése, valamint az Ujonnan atadott Viziorgona utca 8. szam alatti gyermekegészségligyi
kdzpont Gzemeltetési feladatainak magas szint( elldtdsa, a minél jobb bérlsi kapcsolatrendszer

kialakitdsa a cél, a tevékenység ellatasa folyamatos.

Az Onkormdnyzat 2023. évben doéntdtt arrdl, hogy az orvosi rendelék tényleges koziizemi
fogyasztasai mérhetségének és elszamoldsanak érdekeben, a tavfiitéses rendelSkbe felszerelteti a
flités elszamolas -aranyositasara szolgalo koltségmegosztdkat, illetve elektromos almérdk keriiltek
felszerelésre az egyes helyiségek (orvosi szobak, k6z0s helyisegek, vardk stb.) aramfogyasztasdnak
kilon-kiilon mérhetGsége érdekeben. A megvaldsitas kezelhetetleniil problematikus volta miatt,
mind cégen beliil, mind a hadziorvosokkal térténd tovabbi egyeztetések sziikségesek, végsd soron a
tulajdonos Onkormanyzat a kdzlizemi koltségek atvallalasaval biztosithatna a problémamentes
izemeltetést, és ezdltal az egyre fogyatkozo praxisok és az orvosok helyben tartasat. 2025.évben is
sok problémat okozott az orvosokkal torténd egyezietések.

Tarsashazi Kozos képviselet:

Az osztaly kozds képviseld referensei és konyvel8i szakmai tudasdnak folyamatos emelése
képzésekkel és szakmai eldadasokkal;
Uj tarsashdzak elnyerésével mindségi cserét végezni az osztdly kezelt allomanyédban,
munkafolyamatok 6sszehangoldsa menedzselése;
Fizikai dokumentumok digitalizalasa, raktarozasa, ezzel hely felszabaditasa;

- A beszamolasi iddszakban a Szamvizsgdldi ellendrzé tevékenység biztositasanak folyamatos
megszervezése a két kdzponti targyaloban;
Tovabbhi hazak megszerzése utan HR bivités és infrastruktura fejlesztése, munkahely névelése;
Meglévd Nethaz program fejlesztése, felhasznald baratabb feliilet biztositasa;

- Meglévé hazaliomanyok képviseleti dijanak legalabb inflacidéval valé emelése, versenypiaci

helyzethez valo kozelitése;

Koztisztasagi feladat:

A kozteriletek tisztantartdsa, szemétszedés

o kbzterileteken a lakossdg részére hulladék  dsszegydjtésére alkalmas helyek  kijeldlése,
hulladékgylijto edények kihelyezése,

jardak, terek id6szakos tisztitasa a kihelyezett hulladékgy(ijté edények kozvetlen kérnyezetében,
a hulladékgyijts edények idGszakos Uritése, tisztantartasa,

az illegalis hulladéklerakd helyek folyamatos feltardsa, megsziintetése,

az Osszegy(jtott hulladek elszallitasa,

kutyasétaltato teriiletek tisztitdsa, hazidllat gazddinak kdzteriilet tisztasagat biztositd
tevékenységeinek el6mozditasa,

a kdérnyezet tisztasag népszerlsitése, lakossag koztisztasdga tudatossaganak elfsegitése.”

az 6sszegy(jtott hulladék (lom) elszdllitasa

héeltakaritas, sikossag mentesités
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i,

Vi,

Vi,

X,

Kornyezetvédelemnek a vallalkozd pénziigyi helyzetét meghatirozd, befolydsold szerepét, a

vallalkozé kérnyezetvédelemmel kapcsolatos feleléssége:

A tdrsasag vagyonkezel§ tevékenység mellet koztisztasagi kozfeladat is ellat 2025.évi8l. Ezen
kdzszolgaltatasi jellegli tevékenységet tekintetében a kérnyezetvédelmi elGirasoknak vald
megfelelés a mlikddés egyik alapvetd pénzigyi és szakmai feltétele. A jogszabalyoknak megfeleld,
engedéllyel torténd hulladékgydjtés, szallitas biztositdsa csokkenti a kérnyezeti kockazatokat,
valamint a hatdsdgi szankciok és tdbbletkditségek lehetdségét. A vallalkozas kiemelt
felelésségének tekinti a kozteriileti és illegdlisan elhelyezett hulladékok szabalyos kezelését és a

kornyezetterhelés minimalizalasat.

tamogatdsokat:

A Tarsasagunk az elmdlt idGszakban a hulladékgy(ijtési és szallitasi tevékenység hatékonysaganak
javitdsa eérdekében telephelyi infrastruktara-fejlesztéseket hajtott végre. A folyamatban lévé
engedélyezési eljards célja, hogy a begydjtott hulladék sajat telephelyen térténd 3tmeneti
gyljtésével csékkenjenek a szallitasi tavolsagok és a kornyezetterhelés, A fejlesztések sajdt

forrasbél valdsuinak meg.

Kdrnyezetvédelem eszkbzei tekintetében a valialkozd dltal alkalmazott politikat:

A Tarsasagunk kdrnyezetvédelmi politikajanak alapja a kézteriletek tisztasaganak fenntartdsa, az
illegdlisan elhelyezett hulladék gyors és szabdlyos elszallitdsa, valamint a kdrnyezetterhelés
folyamatos csokkentése. Ennek érdekében a hulladékkezelési tevékenységet engedélyezett,
nyomon kdvethetd mddon végezzilk, kiemelt figyelmet forditva a jogszabalyi megfelelésre és a

lakossagi kornyezetvédelmi elvardsok teljesitésére.

Kornyezetvédelmi intézkedéseket, azok végrehajtasanak alakuldsat:

A Tarsasdgunk folyamatosan végrehajtja a kozteruleti hulladékgy(jtéssel és szallitassal kapcsolatos
kérnyezetvédelmi intézkedéseket, kiilénos tekintettel az illegdlisan elhelyezett huiladék gyors
felszamoldsara és a szabalyos hulladékkezelés biztositasara. A mikddés soran rendszeres belsd
ellendrzésekkel, dokumentalt nyilvantartasokkal és engedélyezett kezelSkhoz torténd atadassal
biztositjuk a jogszabalyi megfelelést. A folyamatban 1évd telephelyi engedélyezés megvaldsulasaval
a hulladéklogisztika hatékonyabbd valik, amely tovabh csdkkenti a kérnyezeti terhelést és a

szallitasi igényt.

32

Kérnyezetvédelem teriiletén tortént és vdrhatd fejlesztéseket, az ezzel Osszefiiggd |



X. Pénziigyi instrumentumok hasznositasa

Befektetési vagy forgatdsi céll mindsités, a valds értéken torténd értékelésnél az értékelas
szempontjabaol tdrténd besorolds, a szarmazékos {igyletek fedezeti vagy nem fedezeti jellege nem

kerilt alkalmazasra, igy ez nem volt jelentés hatdssal a vagyoni helyzetre.

Xl o Kockazatkezelesn pOlltIka és a fedezeti ligylet polltika

Ertékpapir kezelés nem tartozik a tarsasdg folyamataiba.

( XII  Ar, hltei- kamat-, Ilk.vFlt.as—esTash flow kockézat - - j

L. — = —

A tarsasdg likviditasi rataja megfeleld.

’ X, Magyarazat az Uzleti jelentesben olyan teruletre ahol tovabbi magyarizatokat szukseges 1

I adni az éves beszamoldban szerepld adatokra:

A ta’r.s'aség nem tartja szdkségesnek tovabbi magyarézatok, részletezések bemutatdsat,

XIV Szavazati jogot megtestesnto ertekpaplrok melyek tézsdei kereskedelme engedelyezett az

Europal Uni¢ valamely tagéllamanak elismert (szabalyozott) piacén (tdzsdejen)

A tarsasag nem rendelkeuk ilyen értékpapirral.

XV. A Jegyzett tbke osszetetele, ideértve azokat a klbocsatott reszesedeseket is, amelyek tdzsdel

kereskedelme nem engedélyezett az Eurdpai Unié valamely tagdllamanak elismert

(szabdlyozott) piacan (t8zsdéjén), részvénytdrsasagnal részvényfajtak szerinti bontdsban,

jelezve e fajtaknak a jegyzett tékén beliili aranyat, valamint az azokhoz kapcsolddé jogokat

és kotelezettségeket:

A tarsasag egyeddli reszvenyese Budapest Févaros Ill. Kertlet Obuda- Bekasmegyer Onkormanyzata

XVL A jegyzett t6két megtestesité kibocsatott reszesedesek atruhadzdsanak barmllyen
korldtozasat (ideértve a részesedésszerzéshez kapcsolédo korldtozasokat, vagy a tarsasag,

illetve a kibocsatott részesedések mas birtokosai beleegyezésének sziikségességét is):

A tarsasag torzstokéje atruhazdsanak korldtozdsa nem ismert,
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| XVIL Befektet6k, amelyek jelent8s kodzvetlen vagy kdzvetett részesedéssel rendelkeznek a |

i véllalkoz6 sajat tékéjében (ideértve a piramisszerkezeteken alapulé és a
keresztrészesedéseket is), akkor is, ha a befektetbk a részesedéssel részvényeket
megtestesité igazolasok utjan rendelkeznek:

A tarsasag _eg_yed(jli rés_z_véﬁyese (taia}dgnd;é_) -B_u_da_p_m;&;o_s 11, Kerilet ébucla-_B_ékésmeg\;er '
Onkormanyzata.

| XVIH._ Kiilénleges irdnyitdsi jogokat megtestesitd kibocsatott részesedés birtokosai és ennek jogai: \

. — e ___|
A tarsasag egyedili részvényese (tulajdonosa) Budapest Févaros Ill. Keriilet Obuda-Békasmegyer
Onkormanyzata.

[ XX Munkavillaléi részvényesi rendszer &ltal el8irt iranyitisi mechanizmus, amelyben az |

|
irdnyitasi jogokat nem kdzvetleniil a munkavéllalok gyakoroljdk:

A tarsasagnal nem mikédik munkavallaldi részvényesi program.
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IXX Szavazati Eok Ba';mew korlitozasa (kUIﬁniS;ér; a méghat_érozott részesedéshez vagy ‘
' szavazatszdmhoz kapcsolddd szavazati jog korlatozdst, szavazati jogok gyakorlasara |
! vonatkozé hatéridoket, valamint azon rendszereket, amelyek dltal a részesedésekhez fiz6dé |

penziigyi elényok - a véllalkozd egylttmiikbdésével - elkiiloniiinek a kibocsatott

részesedések birtoklasatol):

A szavazati jog korlatozdsa nem lehetséges.

| Xx). Tulajdonosok kdzétti barmely megdliapodast, amelyrél a véllalkozénak tudomdsa van, és |
amely a kibocsdtott részesedések, illetve a szavazati jogok atruhdzasanak korl;‘:tozésa’tJ

‘ eredményezheti:

Atarsasag tulajdonosa a szavazati jog korldtozasaban nem érintett.

L XX Vezetd tisztségviselék kinevezésére és elmozditasdra, valamint az alapszabdly rﬁédosita’séra ]

vonatkozd szabdlyok: J

Atarsasag tulajdonosa egyediili hatarozathozatali joggal rendelkezik.

XXN.  Vezetd tisztségvisel6k hatdskore, kiilbndsen a részvénykibocsatdsra és -visszavasarlasra

vonatkozo joghkor:

[ R

A térsasdg tulajdonosa egyediili hatdrozathozatali joggal rendelkezik,

[ XXIV.  Vallaikozo részvételével kotott barmely Iényeges megéllapodast, amely egy nyilvdnos vé_teli
ajanlatot kovetSen a villalkozd irdnyitdsdban bekdvetkezett valtozds miatt Iép hatdlyba,
médosul vagy szlinik meg, valamint ezen események hatdsait, kivéve, ha ezen informacidk

nyilvdnossigra hozatala silyosan sértené a villalkozé méltanyos iizleti érdekeit, feltéve,

hogy mds jogszabaly alapjin sem kell nyilvdnossdgra hoznia azokat:

A vezetésnek ilyen dokumentum nem all rendelkezésére.

XXv.  Villalkozé és veretd tisztségviselGje, illetve munkavillaldja kdzbtt 1étrejott megallapodast,
amely kartalanitdst ir el arra az esetre, ha a vezet tisztségvisel6 femond, vagy a

[ munkavallalé felmond, ha a vezetd tisztségviselé vagy a munkavalialé jogviszonyat

jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt sziinik meg:

Nincs ilyen jellegli megallapodas.
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[ XXV, Atruhé’zhaté _éﬁékpabirok, melyet az Eurdpai Ga-zd;s“a'-gi Térség valamély a'll-ama:]ﬁak ]

|
szabalyozott piacan kereskedésre befogadtak: j

A tarsasag nem rendelkezik ilyen értékpapirral, ennek kovetkeztében az Uzleti jelentésében
vallalatiranyitdsi nyilatkozatot nem tesz kbzzé a szamviteli térvényben meghatarozott

tartalommal.

XXVI.  Vallalatiranyitési nyilatkozat:'

Az OVN Zrt. esetében nem relevans, tekintettel arra, hogy a vallalkozdsnak nincs olyan atruhazhato

értékpapirja, amelyet az EGT valamely szabalyozott piacan kereskedésre befogadtak.
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XXVIIL. Az alabbi tablazatban mutatjuk be — pé i 2 § anyzat lakds és nem lakds cély ingatlanai fenntartasabgl és
hasznositdsabdl szarmazé bevételeit, valamint e kérben 2025. évben felmeriilt uzemeltetési, karbantartasi, felbjitasi és egyéb, hasznositassal
Osszefiiggd kiadasait.

Alap AFa Bruti¢
Megnevezés
2025, 2025. 2025. 2025. 2025, 2025, ‘ 2025. 2025. 2025.
M.TERV v4 06.30. 12.31. M.TERV v4 06.30. 12.31. M.TERV v4 06.30. 12.31.
Onkormdnyzati ingatlanck bérieti és kapcsol6da dilai 2266943 | 1187715 | 2393661 3105 2574 4555 2770048 (1190293 | 2 39E
- Lakbérek (nyugdijashézi is) 311580415 807 898 1747939 ¢} 0 0 1190415 807898 1747939
- Lakds bérbead3ssal kapcs. kézmiidijak megtéritese 40029 52 062 0 0 0 0 40029 52062 0
- Tarsashazi lakas bérbead. kdzds kiltség megtéritése 305 445 0 0 0 0 305 445 0 0
- Helyiség bérleti dijak 560000 | 261443 541608 0 ] 0 S60000| 261443 541 608
- Helyiség bérbead4ssal kapcs. kézmidijak megtéritése 30000 5734 0 0 0 0 30000 5734 Q
- Mezégazdasagi hasznositisy telkek (f&1d) bérleti dija 30000 20481 21920 0 ] o] 30000 20481 21920
- Kozlekedési eszkdz elhelyezését 52018316 bérbeaddas 11500 9535 16872 3105 2574 4555 14605 12 109 21427
- EUintézmények informatikai szolg bevétele 0 0 o} 0 Q 0 0
- EU intézmények bevételei 99 554 30 566 65322 0 Q 0 99554 30 566 65322
Bérieményekhez kapcsoldds tovabbi bevételek 19253| 32158 38418 0 Q 0 192531 32158 58418
- beszedett FOTAV hatralékok 2215 557 540 0 0 0 2415 557 540
- dvadékok lakds 6829 12 046 18127 0 0 0 6829 12 046 18127
- Ovadékok nem lakas 10000 18 394 35085 0 s} 0 10000 18 394 35085
- a hatralékok beszedése soran befoiyo késedelmi kamat és perkoltseq 471 0 0 0 0 0 471 0
- kartéritések (biztositasi és egyéb) 0 £90 4666 0 0 0 0 690 4666
- bankkamat G Q 0 0 0 0 9 0 0
ONKORMANYZATI INGATLANOK BERBEADASANAK BEVETEL 2286195| 1219877 | 2452079 3105 2574 4555 2289301{1222451| 2456634
ﬁnlmrma‘nﬂ bevételei ingatlanok értékesitésébéi 1704935 481833 879871 100 108 3619 19624 1805043 | 485452 899 455
- 50M feletti telkek addkateles értékesitése® 328772 5905 65 180 88768 1594 17599 417540 7499 82779
- S0M feletti telkek adémentes értékesitése® 250 880 17950 50750 0 0 0 250880 37950 50 750
- 50M alatti telkek adékoteles ériekesitése ™ 42000 7500 7500 11340 2025 2028 53340 9525 9525
- 50M alatti telkek adémentes értékesitése* 211500 53898 105 695 0 0 0 211500 68 898 105 695
- helyiség értékesitésého) szarmazo bevételek® 562 453 21740 122420 of 0 0 592 453 21740 122420
- bérlakas ériékesitésébd| szarmazé bevetelak * 267330 337196 528326 0 0 0 267330 337198 528 326
- resatorigszteési lehetdseggel értékesitett |akas és helyisd 12 000 2644 0 0 0 12000 2644 0
Egyéb vagyonhasznositasi bevételek 84000 35128 119933 1080 1080 1080 95080 36208 121013
- nyugdijashazak igénybevételének bevétele, afa: AM* 90 000 31 000 0 0 0 0 90 000 31000 0
- egyeb: nem lakas céli ing. megszerzesi dij, banatpénz, 4 4000 3196 5539 1080 1080 1080 5080 4276 6619
- egyéb bevételek 0 932 114 394 0 0 0 0 932 114334 |
BEVETELEK MINDOSSZESEN 4085131 | 1736838 34518283 104 293 7273 25258 4189423 1742111 | 3477142
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Alap AFA Bruttd
Megnevezés | T ]
2025, 2025. 2025, 2025. 2025. ‘ 2025. 2025. 2025. | 2025.
PATERY va 06.30. 12.31, M.TERV v4 06.30. I 12.31. M.TERV v4 06.30. ‘ 12.31. i
Onkormanyzat bevételei ingatlanok értékesitésé béi 1704935| 4R1833 879 871 100 108 3619 19624 1805043 | 485452 899 495
- 50M feletti tetkek addkdteles ériékesitése” 328772 5905 65 180 88768 1594 17599 417540 7 499 82779
- S0Mfeletti tetkek adomentes értékesi-ése* 250880 37 950 50 750 0 [ 0 250 880 37950 50 750
- 50M alatti telkek adokodteles értékesitase * 42000 7500 7500 11340 2025 2025 53340 9525 9525
- 50M alatti telkek adémentes értékesitese® 211500 68898 105 655 0 0 0 211500 68 898 105 695
- helyiség értékesitésébdl szarmazo bevételek* 562453 21740 122420 0 0 0 592453 21740 122420
- bérlakas értékesitesébd| szarmazd bevételek® 267330 337196 528326 0 0 0 267330| 337196 528326
- résztériésatési lehetoséggel ériékesitett lakas és helyisé 12000 2634 0 0 0 12000 2 644 0
Egyéb vagyonhasznositdsi bevételek 54 000 35128 119933 1080 1080 1080 85080| 36208 121013
- nyugdijashazak igénybevételének bevitele, afa; AM* 90 000 31000 0 0 0 0 50000 31000 0
-egyéb: nem fakds céld ing. megszerzési dij, banatpénz, & 4000 3196 5539 1080 1080 1080 5080 4276 6619
- egyeb bevételek 0 932 114394 0 0 0 0 932 114 394
BEVETELEK MINDOSSZESEN 4085131 | 1736833 3451883 104 293 7273 25259 4189424 |1744111) 3477142
Kdzszolgaltatssi elientételezés 1372614| 470107 968 449 370606 | 126929 261481 1743220| 597036 1229930
Koztisztasagi kozfeladat ellentételezese 295721 0 245036 0 0 0 295721 0 245036
Menedékesek elhelyezése: tarsashazi kozos koitségek 531 256 256 0 0 0 531 256 256
Menedékesek elhelyezése: OVN Zrt szam dzas 7456 929 9481 2013 251 2 560 3469 1180 12041
Lakds-és helyiségfenntartds raforditdsai 598224 83 606 165434 154 852 19835 39037 754076 | 103441 204471
Lakasok es helyiségek Gzemeltetési kdltsepei (kdzizemi g 123324 49 524 102 352 26 359 10633 22016 149683 €0 157 124 408
-lakasok Uzemeltetése kbzvetitett szolgaltatasok 42276 21321 42419 10376 5233 10411 52652 26 554 52830
- helyiségek Uzemeltetése kdzvetitett szolgaltatasok 39386 19030 36441 7122 3440 6588 46518 22470 43029
- nyugdijashazak lzemeltetése kdzvetitett szolgaltatasck 41652 3033 23338 8861 1922 4965 50513 10955 28302
- foldteriletek, értekesitésre kijeldlt ingatlanok kdzvetita 0 140 194 0 38 52 0 178 246 |
- egyeb raforditas 0 0 ol 0 0 0 Q 0 0|
Lakdsok s hetyiségek karbantartasi kdltségei 248900 34082 56817 67203 9202 15368 316103| 43284 72285
- lakasok karbantartasa kbzv szolg 196 900 14 648 31566 53 163 3955 8523 250063 18 603 40089
- helyiségek, telkek karbantartdsa kdzv <zolg 6500 13 882 17 871 1755 3748 4825 8255 17 630 22656
- nyugdijashazak karbantartasa kdzv szolg 45 560 5552 7480 12285 1499 2020 57785 7051 ¢ 500
r
Lakdsok és helyiségek felljitasi kiaddsai 227000 ol 6125 612901 0 1653 288 250 0 7778
- [akdsok felujitdsa 70000 0 1805 18 300 0 487 88 500 0 2292
- helyiségek felujitasa 32000 ¢} 0 8640 o} 0 40640 0 0
- nyugdijashazak feljitasa 125000 s} 4320 33750 [s} 1166 158 750 0 5486
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Alap

AFA

Brutté
Megnevezés
202s. 2025. 2025. 2025. 2025. 202s. 2028, 2025. 2025.
M.TERV v4 0630, 12.31. M.TERVv4 | 06.30. 12.31. M.TERV v4 06.30. 12.31,
Szoc, okt, eil, kult, sport és mas korldtozettan
forgalomképes ingatianok fenntartasanak raforditasai 3267 i 162013 15364 0R76 193 422971 69969 193 936
- Uzemeltetés kdzvetitett szolgdltatasok 83392 34 750 73517 9106 3795 8028 92498 ‘ 38 545 81545 |
- Rendel6 intézetek karbantartasa RO 652 2049 5932 21776 553 1602 102428 2802 7534
- Rendel6 intézetek felijitasa 32370 0 0 10630 0 0 50 000 0 0]
- Szoc, okt, kult, sport intézmények karbantartisa 140 193 21836 74 602 37852 5896 20 143 178 045 27732 94 745
- Sz0o¢, okt, kuit, sport intézmények felujitisa 0 0 6 608 0 0 1784 0 0 8392
- Hivatali ingatianok karbantartisa o] 858 1354 0 232 366 0 1090 1720
S eRYED: (ciiiicrnenl) 0 0 0 0 al 0 0
Szoc, okt eil, kult, sport s mas korlatozottan
forgalomkeépes ingatlanok fenntartsssnak raforditisai,
kézvetlenill Snkormanyzati pénzeszkozbol megvalésuls 233 38 ) 365 — g = 206000 v 278
munkdk * J
- Ovodak és bdlessdek karbantartasa, fel(jitasa* 288 183 10432 77811 a 2817 366 000 0 13249
- Szocidlis intézmenyek és hivatali éplletek karbantarisa 139134 23224 34 866 0 6270 164 000 0 29494
- Intézményi és hivatali éplletek tetSkarbantartisi és tet 138583 0 0 37417 0 0 176 000 0 0
- Ovodak és Hivatali épiiletek nyilszars cserdi * 0 0 0 0 0 0 0
- Intézményi épiletek mindennapos hibak javitasa* o] 0 0 0 0 0 0
- Ovodai épiiletek, kdnyvtarak felljitasa® a 0 0 6] 0 0 0
- P.Hivatal hivatali épiileteinek karb és felujitasa* 0 0 0 0 a 0 o]
- Bdlesddei épiletek feldjitasa* Q 0 0 0 0 0 0
- Csaladsegitd kdzpontok feldjitasa 0 0 0 0 0 0 0
- 0S252| feldjitasa dsszesen™ 0 0 0 0 0] 0 0
- egyeb korl forging karb és felyj kiaddsai * 0 0 0 Q 0 o 0
ﬁnkormén!gati ingatianokhoz kapcsolédd egyéb kiaddsok 681 134 304 437 767 418 0 Q 0 681144 | 304437 767418
- tarsashazakban tévd dnkormanyzati tul bérleményak k& 635469 300212 646 071 0 0 0 639469 | 300212 646071
- bankkdltseg 21058 ¢ 0 0 s} o] 21058 0 0
- hatralékbehajtas, végrehajtas kaltsegei, perkéltseg 5617 1379 3336 0 0 0 5617 1379 3326
- fizetett kartérités o} 0 0 0 ¢] ¢} 0 0 0
- bérl'c‘i helyet{t, muega'llax:fodés ill. tul.kezesi kot alapjan. 15000 - 3792 o 5 0 15000 21308 3792
megfizetett tavhétartozds (pl. DHK)
- egyeb kiadasok 0 640 114 229 0 0 0 0 640 114 229
RAFORDITASOK MINDOSSZESEN 3856203 | 918828| 2351743 756929 | 157401 344088 4613132 (1076319 | 2695831
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Székhely: 1039 Budapest. Szent Istvan utca 11,

Balla Aud(ﬂ) Telefon/Fax: 06-1/243-20-49

E-mail: ballaaudit@ballaaudit.hu
Knyvvizsgdio ds | Honlap: www.ballaaudit.hu

Kdnyveld Kft.

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
Az Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt. részvényesének
Vélemény

Elvégeztik az Obudai Vagyonkezelé Nonprofit Zrt, (cégjegyzékszam: 01-10-047113) ("a Tarsasag") 2025. évi
¢éves beszamoldjanak konyvvizsgalatit, amely éves beszdmolé a 2025. december 31-i fordulonapra készitett
mérlegbdl — melyben az eszkozok és forrasok egyezd végosszege 654 172 el't, az adozott eredmény - 22 789 eFt
(veszteség) -, és az ugyanezen idOponttal végzddo tzleti évre vonatkozo eredménykimutatasbél, valamint a
szamviteli politika jelentds elemeinek Gsszefoglalasat is tartalmazo kiegészité mellékletbol all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhatd és valos képet ad a Tarsasag 2025. december 31-
én fennalld vagyoni és pénziigyi helyzetér6l, valamint az ezen id6ponttal végzodod Uzleti évre vonatkozd
Jjovedelmj helyzetér6l a Magyarorszdgon hatélyos, a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. tdrvénnyel dsszhangban (a
tovabbiakban: ,,szamviteli torvény™).

A vélemény alapja

Kényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 8sszhangban és a kényvvizsgélatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon hatilyos — torvények és egyéb jogszabédlyok alapjan hajtotluk végre. Ezen
standardok értelmében fenndllé felelosségtink bdvebb leirdsat jelentésiink ,,A konyvvizsgald éves beszamold
konyvvizsgalataért valo felelfssége™ szakasza tartalmazza.

Figgetlenck vagyunk a tarsasagtél a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Kényvvizsgaloi Kamara ,,A konyvvizsgaléi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol
sz016 szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezelt kérdések tekintetében a Kényvvizsgalok Nemzetkozi
Etikai Standardok Testiilete 4ltal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a
nemzelkozi figgetlenségi standardokkal egybefoglalva)”™ cimii kézikényvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak
szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepl tovabbi etikai eldirdsoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nytjt
véleményilinkhoz.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés és kizhasznisagi melléklet

Az egyéb informaciok az Obudai Vagyonkezeld Nonprofit Zrt. 2025. évi tizleti Jjelentésébd] és a 2025, évi
kozhaszntisdgi mellékletébol allnak. A vezetés felelos az iizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb
mas jogszabaly vonatkozo el6irasaival 6sszhangban t6r1énd elkészitéséért, tovabba a kozhasznisagi mellékletnek
a 350/2011. (XIL.30.) Korményrendelet vonatkozo eldirasaival sszhangban torténd elkészitéséért. A fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszamoléra adott véleményiink nem vonatkozik
0z tizleti jelentéare.

Az éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgélataval kapcsolatban a mi felelfsségiink az izleti jelentés
atolvasdsa ¢s ennck sordn annak mérlegelése, hogy az uzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolénak vagy a konyvvizsgilal soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb
informaciok lényeges hibas allitast tartalmaznak, kételességiink errdl és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli (6rvény alapjdn a mi feleldsségiink lovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirdsaival §sszhangban van-e, €s errél, valamint az (izleti
jelenlés és az éves beszamold dsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

E felelosségiink teljesitése sordn a kozhasznusagi melléklettel kapcsolatos véleményiink kialakitdsanal a

350/2011. (XI1.30.) Kormaényrendelet, mint az iizleti jelentésre vonatkozé hatalyos szamviteli torvényi
eloirasokat vettiik figyelembe.
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Véleményiink szerint az Obudai Vagyonkezeld Nonprofit Zrt. 2025. ¢évi tzleti jelentése, valamint a
kozhasznusagi melléklete minden lényeges vonatkozasban sszhangban van az Obudai Vagyonkezels Nonprofit
Zrl. 2025, évi éves beszadmoldjaval és a szamviteli 6rvény, valamint az eldzéekben felsorolt egyéb mas
Jjogszabaly vonatkozé el6irasaival.

Az Uzleti jelentésben és a kozhasznusagi mellékletben, mas jellegil lényeges ellentmondés vagy lényeges hibas
allitds nem jutott a tudomasunkra, igy ¢ tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés €s az irdnyitassal megbizott személyek feleldssége az éves beszamoloért

A vezelés felelds a megbizhatd és valés képet ado éves beszamold elkészitéséért a szamviteli torvénnyel
Osszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé
valjon az akdr csalasbol, akar hibabol ereds lényeges hibés allitasto] mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszdmolo clkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak a vallalkozas
lolytatasara valé képességét és az adolt helyzetnek megfelelden kozzé tegye a vallalkozés folylatdsiaval
kapcsolatos informiaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapulo éves beszimolo
Osszeallitasaért. A vezetésnek a véllalkozds folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az
érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatdsanak ellentmondo
tényez6, koriilmény nem all fenn.

Az irényitassal megbizott személyek feleldsek a Térsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feltigyeletéért.
A kinyvvizsgalé éves beszamolé kinyvvizsgalataére valo felelossége

A kdnyvvizsgalat soran célunk kellé bizonyosségot szerezni arrél, hogy az éves beszamolo egésze nem tartalmaz
akdr csalasbél, akdr hibabol ereds lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket
tartalmazé fuiggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki, A kelld bizonyossag magas foku bizonyossag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban elvégzett
konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezd Iényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol
vagy hibabol, és lényegesnek minbsiilnek, ha észszerli lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy
egylittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamolo alapjan meghozolt gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

Azonositjuk és felmérjitk az éves beszamolé akdr csalasbol, akar hibabé! eredd lényeges hibas
allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
kényvvizsgélati eljarasokat, valamint elegendé és megfelels konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozésahoz. A csaldsbdl ered Iényeges hibas 4llitas fel nem tardsanak a kockazata
nagyobb, mint a hibabol eredd¢, mivel a csalas magaban foglalhat Ssszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felitlirasat.

Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjabél relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleloek, de nem
azért, hogy a Térsasag belsd kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

Ertékeljiik a vezetés dltal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetés ltal készitett
szamviteli becslések és kapesolodo kozzétételek észszeriiségét.

Kovetkeztetést vonunk le arrédl, hogy helyénvalo-¢ a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak elvén
alapul6 éves beszamolo 6sszeéllitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél,
hogy fenndll-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
Jelentds kétséget vethetnek fel a Térsasag véllalkozas folytatasara valé képességét illetéen. Amennyiben
azl a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fuggetlen konyvvizsgaloi
Jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoléban 1év6 kapcsolodé kozzétételekre, vagy
ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsitentink kell véleménytinket. Kovetkeztetéseink
a fuggetlen kényvvizsgaloi jelentésiink datumaig megszerzett kényvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
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Jovobeli eseményck vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast
folytatni.

Ertékeljik az éves beszamold 4tfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kdzzétételeket, valamint értékeljitk azt is, hogy az éves beszdmoldban teljesiil-e az
alapul szolgal6 tigyletek és események valds bemutatasa.

- Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és titemezését, a kdnyvvizsgalat jelentdés megallapitasait, beleértve a Tarsaség altal
alkalmazott belsé kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is,
ha voltak ilyenek.

Kelt az elektronikus alairas id6bélyegzoje szerint.

" Elektronikusan alairta

i Dr. Balta Istvfin Sdndor .5”-'

%, 2026-05-07.06:23:20 +0200

dr. Balla [stvan

kamarai tag kényvvizsgalo, ligyvezetd igazgatd
kamarai tagsagi szam: 005969

BALLA AUDIT KFT.

1039 Budapest, Szent Istvan utca 11.
nyilvantartasi szam: 002176

oldal3/3



